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Pfi 25. roCniku slavnostnino pfeddvani cen
AutoBest, které se konalo ve Vidni v NH Vienna
Conference Center, byl poprvé vyuzit novy,
modernéjsi koncept akce. To je v souladu s
jednou z nejdulezitéjsich fransformaci v historii
AutoBest - prechodem k AutoBest Conquest
2026.

Stella Li, vykonnd viceprezidentka spolenosti
BYD, byla ocenéna jako nova Clenka Siné slavy
ManBest, vénované nejvlivnéjsim vrcholovym
manazerdm v automobilovém primyslu. AutoBest
ocenuje jeji rozhodujici pfinos ke globdlni expanzi
spolecnosti BYD. Stella Li se kvali zméné programu
na posledni chvili nemohla zacastnit, nicméné
oslovila hosty prostfednictvim videohovoru: ,Toto
ocenéni patii nasim inzenyrdm v oblasti vyzkumu
a vyvoje, viem zameéstnancdm BYD a miliondm
zAkaznikd po celém svété, ktefi davéruji nasi
technologii a podporuji nasi cestu.” Jménem
Stelly Li pfevzala ocenéni Maria Grazia Davino,
regiondini vykonna feditelka BYD Europe.
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Cena SmartBest 2026 byla udélena spolenosti
Polestar za integraci zivého navadéni do
jizdnich pruht z Google Maps pfimo do displeje
fidiCe, poprveé pouzitou v modelu Polestar 4.

Slavnostni preddavani cen AutoBest 2026

Vyznamendni osobné prevzal generdini feditel
spoleCnosti Polestar Michael Lohscheller.

Cena CompanyBest 2026 byla udélena Toyoté za
jeji vynikajici globdlni vykon a vyvazenou strategii
mobility s vice cestami s Sirokou produktovou
filozofii. Cenu pfevzala viceprezidentka
spoleCnosti Toyota Motor Europe Monica Perez
Lobo spolu s Patrickem Scheelenem, vedoucim
komunikace pro Evropu spolenosti Lexus &
Gazoo Racing.

Ocenéni SafetyBest 2026 bylo udéleno
spoleZnosti Pirelli za systém Cyber Tyre, jeden z
prvnich infegrovanych systému zaloZzenych na
pneumatikdach, ktery je schopen shromazdovat a
prendset data v rediném Case pfimo do vozidla.
Ocenéni prevzal Corrado Rocca, vedouci
vyzkumné a vyvojoveé jednotky Cyber.
Ocenéni EcoBest 2026 bylo udéleno vozu
Renault Twingo E-Tech Electric za jeho pfinos
k dostupné méstské elektrické mobilité. Cenu
prevzala Marion Joly, produktovd manazerka

modelu Twingo.
\

udéleno vozu Honda Prelude jako oslava
navratu legenddarnino automobilového modelu
s moderni technickou interpretaci. Cenu prevzal
Gerald Heinecke, vedouci oddéleni korpordatni
komunikace a vnéjsich vztaht pro Némecko a
stfedni Evropu.

Cena TechnoBest 2026 byla udélena spolenosti
BYD za zavedeni ultrarychlého nabijeni s
maximdalnim nabijecim vykonem az 1000 kW
Super e-Platform Flash Charging.
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DS N°7 s novym vzhledem

Pred osmi lety znamenal model DS 7
zacatek nové éry pro DS Automobiles.
Toto kompaktni SUV bylo prvnim |
samostatnym modelem znacky. V
soucasneé dobé tvofi polovinu vsech
registraci vozu DS. Nejproddvanéjsi
model DS 7 na podzim nahradi novy
DS N°/. Po strdnce designu je u négj
patrnd inspirace v konceptu DS Aero
Sport Lounge. Vsechny urovné vybavy
jsou vybavené systémem DS Active
Scan Suspension, ktery vyuzivd kameru
k analyze stavu vozovky a podle toho
upravuje reakci flumicu. DS N°7 narostl o
7/ cm na 466 cm a zaroven se prodlouzil
rozvor na 279 cm. Jak je pro DS typicke,
v inferiéru najdeme vysoce kvalitnimi
materidly. Diky své multienergetickeé
platformé STLA Medium bude N°7 k
dispozici s pIné elektrickym i hybridnim
pohonem. Zakladni elektrickd verze DS
N°7 E-Tense md& akumuldtor s kapacitou 74
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kWh pro dojezd 543 km. Vyssi verze maiji
akumuldtor s kapacitou 97 kWh. E-Tense
FWD Long Range s pohonem prednich kol
poskytuje vykon 180 kW (245 k) a dojezd 740
km. Vrcholnou verzi DS N°7 E-Tense AWD
Long Range pohdneéji dva elektromotory
s celkovym vykonem 257 kW (350 k) a DS
slibuje dojezd az 679 km. Hybridni varianta
N°7 Hybrid md systémovy vykon 107 kW
(145 k). Montdz DS N°7/ probind v zavodé
Melfi v jizni Itdlii.

Modernizace pro Skody Elroq a Enyaq

Skoda Auto podporuje Usp&ch modell
Elrog a Enyag uvedenim novinek, které se
v objevi v poloviné roku 2026. Verze Elrog
60 a Enyaqg 60 budou s pfichodem nového
modeloveho roku vybaveny akumulatory
LFP z noveé oteviené vyrobni linky v Mladé
Boleslavi. Elrog a Enyaq joko vubec
prvni modely znacky Skoda dostanou
infotainment nové generace prindsejici
novy vzhled a ovidddani. Novy infotainmment

je souCdasti modernizované hardwarové
plafformy, takze tyto novinky budou
dostupné vyhradné u nové vyrobenych
vozU. SluZba pro nabijeni Skoda Powerpass
bude integrovana pfimo do navigace.
/obrazuje hodnoceni nabijecich stanic,
ceny a umoznuje autorizaci nabijeni
pfimo z obrazovky navigace. S funkci
Vehicle-to-Load (V2L) bude mozné z
vozidla napdjet externi zafizeni. Vylepsené

ovldddani jednim peddlem nabizi
rekuperace, které
uMoZnuji zpomaleni az do Uplného
zastaveni. Systém asistovanée jizdy
Travel Assist 3.0, nové radary a
senzory a rozsifené on-line sluzby
prindseji presnégjsi vedeni v jizdnim
pruhu, plynulejsi regulaci rychlosti a
dalsi bezpelnostni funkce.

advé Jdrovné
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Automobilovd mapa se prekresluje

Evropskd asociace dodavateld automobilového
pramyslu CLEPA varuje: dalsi kroky Evropy nesmi
skoncit u abstraktnich ambici nebo planu. Evropa
se sama musi rozhodnout o svém postaveni.
Extrémni ekonomicky tlak a geopolitické napéti
se naddle stupnuji a vsichni Cekaji na dalsi krok
Evropy v nadégji, ze neskonCi u abstraktnich
ambici nebo pldnud. Dodavatelé od roku 2024
ztratili jiz 104 000 pracovnich mist kvuli necinnosti
politikd. Uz nemUzeme dal Cekat.

<. CLEPA

European Association of Automotive Suppliers

Pohled na nejnovéjsi Cisla pfindsi vystfizlivéni.
Ziskovost klesd na droven, kterd jiz neumozniuje
dlouhodobé investice. Tri Ctvrtiny dodavatell
letos oCekdvaji marze pod 5 % a &tvrtina
predpoklddd ztraty. Pramysl, ktery nedokdaze
generovat udrzitelny vynos, nemudze financovat
transformaci na omezujici technologie, kterou
Evropa pozaduije.

Silnou Evropu nelze vybudovat pouze na
ambicidznich politickych dokumentech. Ta se
utvari v nasich tovarndch.

Jsme sv&dky zasadni globdlni promény. Cina
dnes v automobilovém dodavatelském pramyslu
generuje témer dvojnasobek prfidané hodnoty
oproti EU, zatimco evropskd produkce klesa.
Tvari v tvar tomuto tlaku spole&nosti nestoji

na misté. Jsme sveédky zaméreni na klicové
technologie, pfesmérovani smérem Kk
elektrifikaci a softwarové fizenym feSenim
a strategického postupného ukoncovani
aktivit s niz8§i marzi. Zaroven 40 % dodavatel
diverzifikuje Cinnost mimo automobilovy sektor
aby si udrzeli pramyslovou kapacitu a ochranili
své zaméstnance. Diverzifikace muze posilit
kratkodobou odolnost, ale hrozi, ze trvale
vyprdzdni zakladnu evropského automobiloveho
pramyslu.

Politika se musi kone&né pfizpusobit realité.
Spole&nosti nyni &ini sva investicni rozhodnuti
a my nemuzeme pripustit, aby se prechod na
klimaticky neutrdini mobilitu stal geopolitickym
preddnim evropské prosperity.

Dekarbonizace za cenu deindustrializace je
faleSné vitézstvi. Urychleni elektrifikace pro
dosazeni cild snizovani emisi CO je spravnym
cilem, ale bez soudrzného prdmyslového rdmce,
ktery by jej podporil, pfesouvame vytvareni
hodnot a dodavatelské fetézce mimo Evropu.
Evropa mad stdle prostor k akci a feSeni jsou
na stole. Mdme talent, inovace a pramyslové
dédictvi, abychom se stali sveétovymi lidry v
oblasti Cisté mobility. Transformace probéhne.
Jen rozhodnym jedndnim dnes mUzeme zgjistit,
aby jeji ekonomickd hodnota byla vytvdiena
prave zde.
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Prvni robotaxi v Evropé

UbersespojilsPony.aiastartupemVerne
aby spustil prvni komercni sluzbu robotaxi
v Evropé. Provoz by mél byt zahdjen v
chorvatskem hlavnim méste Zahrtebu. V
rdmci dohody bude Cinskd firma Pony.qi
doddvat technologii autonomniho fizeni,
zatimco chorvatsky startup Verne bude
slouzit jako vlastnik flotily a bude spravovat

kazdodenni provoz. Uber integruje sluzbu
do své globdlni platformy pro sdileni
jizd, kterd bude pro zdakazniky fungovat
spolecné s viastni aplikaci Verne. Uber v
rdmci dohody investuje do spolenosti
Verne, pojmenované po francouzském
spisovateli Julesu Verneovi, a podpofi jeji
expanzi jako strategicky partner. Verne je
nezAvisly start-up v ekosystému skupiny
Rimac, kterd zahrnuje Bugatti Rimac a
Rimac Technology. Trojice spoleCnosti
jiz zahdgjila testovani v ulicich Zahrebu

\{ @ probihaji pfipravy na zpoplatnénou

sluzbu. Autonomni systém fizeni Pony.qi

evropskych  regulacnich
orgdanu pro spusténiabude koordinovat
nasazeni robotickych taxi Pony.ai na
platformdch Verne a Uberu.

Tensor v Londyné predstavil svuj Robocar

SpoleCnost  Tensor na Evropském
summitu autonomnich vozidel EVS poprve
ve Velké Britanii predstavila prvni osobni
Robocar s autonomnim fizenim drovné 4,
Tensor vidi budoucnost v dudinim aute,
které muze Tidit jeho majitel nebo byt
uvedeno do plné autonomniho rezimu.

Srdcem dudini  strategie  spoleCnosti
Tensor je infegrace adaptivnich
bezpelnostnich systému, které

podporuji manudini i plné autonomni
provoz. VUz je vybaven sklddacim
volantem, ktery byl vyvinut spoleCnése [

bezpelnost, cloudovd infrastruktura a
Skalovatelnd vyroba, a pomdahaiji urychlit
cestu ke komercializaci. Spusténi vyroby
Tensor Robocar je planovdno na letosni
rok. Tensor se oznacuje za americkou
spoleCnost  zabyvajici  se  umélou
intfeligenci. Jejim generdinim feditelem
spolecnosti je Jay Xiao.

spolecnosti Autoliv. Tensor uvadi, ze ve >

spoluprdaci se strategickymi partnery,
jakojsou Nvidia, Marsh, Oracle, VinFast
a Vv posledni dobé& Arm, rozviji novou
generaci autonomni mobility. Tato
partnerstvi podporuji klicové oblasti,
jako jsou pokrocCild uméla inteligence,
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Volvo EX60 - velké ocekavani

S modelem EX60 spoleCnost Volvo Cars
predstavila své prvni piné elektrické SUV stredni
tfidy. Pro Svédskou automobilku jde o mimofddné
dulezZity model potvrzujici jeji strategii stat se Cisté
elektrickou znackou bez ohledu na vse, co se
déje v EU.

Nové prémiove SUV sttedni tfidy Volvo EX60
bude zprvu bude doplnovat velmi dspésnou
modelovou fadu XC60, kterd zlstane k dispozici
jako mild-hybrid a plug-in hybrid. XC6é0, uvedené
v roce 2008, je historicky nejproddvanéjsi model
znacky se 3 miliony dodanych vozu.

S délkou 4803 mm ma rozvor ndprav 2970 mm a
pramér zataceni 11,0 m. Objem zavazadlového
prostoru je 523 | resp. az 998 | a vpredu 58 |.

EX60 je prvnim vozem Volvo, ktery se ve
Sveédském zavodé Torslanda vyrdbi pomoci
procesu zvaného mega-casting, pfi kterém je

mnoho malych jednotlivych komponent zadni
Casti nosné struktury nahrazeno jednim velkym
hlinikovym odlitkem.

EX60 se vyznacuje konstrukci cell-to-body, kde je
akumuldator integrovan pfimo do nosné struktury
vozidla jako nosny prvek. To zvysuje tuhost a
zlepsuje bezpelnost.

EX60 je zaloZzen na nove, plné elektrické
architektufe SPA3. Vyuzivd vypocetni systém,
ktery sdruzuje fadu fidicich jednotek a umozniuje
pravidelné bezdratové aktualizace. Volvo
uvadi, Zze EX60 je dosud nejvice softwarové
orientovanym vozidlem znacky.

K dispozici jsou 1fi rovné vykonu. Zakladni P6 s
pohonem zadnich kol m& akumulator o kapacité
83 kWh a trakéni elektromotor s vykonem 275
kW (374 k). Verze P10 AWD s pohonem viech kol
pouzivd akumuldator 95 kWh a disponuje vykonem
375 kW (610 k). Vrcholnda P12 AWD s pohonem
viech kol disponuje akumuldtorem s kapacitou
117 kWh a pohonem s vykonem 500 kW (680
k). VSechny verze vyuzivaji 800 V architekturu.
Dojezd se pohybuje mezi 620 a 810 km.

Volvo EX60 dorazi k prodejcim od Iéta 2026.
/Akladni verze P6 Electric nebude zprvu
k dispozici a také vrcholnd verze P12 AWD Electric
pfijde pozdégji s dodanim koncem letodniho roku.
Vic na str. 10
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Goodyear na ¢ceském trhu rozsiruje
nabidku pneumatik Cooper

Pneumatiky Cooper se pro evropske
trhy  vyrdbéji v Evropé v tovdarnach
Goodyearu s vyuzitim jeho technologii a
testovani. Do znacné miry také vychdzeji
z typu prémiové znacky Goodyear, ale
jde o ponékud levné&jsi variantu pro
segment vyssi sttedni ffidy. Cooper je

pIiné v majetku Goodyeqr. Na zdkladé

i
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COOPER: gy

marketingového prdzkumu toho, co si
lidi se znackou Cooper spojuji a co od
ni oCekdavaji, stavi na spojeni s offroady.
/nacka pneumatik Cooper nyni ma novée
krommé pneumatik pro off-roady a SUV
i civilni modely pro osobni automobily.
Koncern Goodyear uvadi Siroky sortiment
letnich pneumatik Cooper v rozmeérech
od 14" do 21" pro osobni vozy a SUV
jako zajimavou alternativu k prémiovym
znaCkdm za rozumnéjsi cenu, ale s
pokrocilejsimitechnologiemi a kvalitnéjsim
zpracovanim nez u standardnich zastupcd
tohoto segmentu. Soucasné Goodyear
uvadi na trh i celoroCni pneumatiky All
Season znacky Cooper, které budou ve
vsech rozmérech v prodeji od kvetna. Pro
milovniky terénni jizdy jsou dostupné off-
road pneumatiky z americké produkce.

Ford Pro predstavuje novy Transit City

Ford Pro rozsifuje fadu modeld Transit o
paty model Transit City z Cinské produkce
dlouholetého partnera Fordu JMC.
Jde o elektricky pohdnénou doddvku
navrzenou specidlné pro potfeby firem a
provozovatellsluzelbvmeéstskémprostiedi.
Nabidne tfi karosdrské verze, dojezd 254
km a uZite€né zatizeni az 1275 kg. VUz by
mel byt lenci a tim i agilngjsi v méstském
provozu nez dvoutunoveé dodavky. Predni
kola pohdani elektromotor s vykonem 110
kW (150 k) napdjeny LFP akumuldtorem s
kapacitou 56 kWh. Ford Pro oCekavad, ze
naklady na ddrzbu pfi nAdrocném méstsky
provozu mohou byt o 40 % nizsi nez u

srovnatelné doddavky na naftu. Ford Pro
by méelo zverejnit ceny koncem dubna a
pldnuje ofevrit objedndvky ve 2. Ctvrtleti.
Vyroba bude zahdjena koncem Cervna
a prvni vozy by se mely v centrech Transit
objevit na prelomu fijna a listopadu.

vice na
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Zména v ¢ele komunikace Skody pro éesky trh

Od 1. dubna 2026 se Martin Jezek stava
novym miuv&im spole&nosti Skoda Auto
pro Ceskou republiku. Ve své nové roli
bude mit na starosti kompletni externi
komunikaci znacky na domdcim trhu.
Jezek neni ve firmé zadnym novAackem
— do automobilky nastoupil v roce 2018

a doposud pusobil jako fiskovy mluvei
pro témata soffwaru a digitalizace.
Pfed pfichodem do Skody Auto sbiral
zkusenosti jako novindr a PR specialista.

Dosavadni mluvei Ceského trhu Michaela
Sklendrfova se po tfech letech v této roli
presouvadooddéleniglobdlniproduktove
komunikace v sidle spoleCnosti. Nové
bude zodpovidat za komunikaci modelu
Karoq, softwarovych feseni, asistennich

systémuU a digitalizace. Pod jeji kfidla
bude spadat také oficidlni komunita pro
uzivatele elektromobilt Skoda EV Lounge.
Sklendrovd pusobi v automobilce od roku
2017.

E.ON Drive Infrastructure v Cesku nové vede

Helena Svejdova

Spolecnost E.ON Drive Infrastructure,
kterd v rdmci skupiny E.ON zagijistuje
vystavbu a sprdvu verfejné dobijeci
infrastruktury pro elektromobily E.ON

Drive, zménila vedeni. Novou feditelkou
spole&nosti v Ceské republice se stala
Helena Svejdovd. Ve funkci nahradila
Martina Klimu, ktery se posouva na novou
pozici ve vedeni matefské spolelnosti,
kde bude odpovédny za celou oblast
sttedni i vychodni Evropy. Helena
Svejdova plsobi v oblasti elektromobility
osm let. V radmci skupiny E.ON zacinala
jako projektovd manazerka, podilela na
rozvoji klicovych produktt a sluzeb. V
poslednich ffech letech byla jednatelkou
spoleCnosti a zastdvala pozici financni
feditelky E.ON Drive Infrastructure pro
Ceskou republiku.
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Volvo EX60 - novd technické reseni

Design EX60 od povida Elektricky
stylu vozd Volvo ale
) ] Motor PG ELECTRIC P10 AWD ELECTRIC P12 AWD ELECTRIC?
je aerodynamicky

. ' i - Vykon (kW/k) 275/374 375/510 500/680
optimalizovan&jsi. MiSTO | tegivy moment (Nm) 480 710 790
tradi¢nich klik dvefi ULTRA 65 1737 000 K& 1814 000 K& 1968 000 K&
Volvo pouziva elektricky

. . . - - PLUS 35 1562 000 K¢ 1639 000 Ke 1793 000 K&
ovlddané ofeviraCe dveri.
Dv?’re byv mely zus’ro”r elek’rncﬂky ovladatelné | oo EXED e Elecere 1O AW o)
v pfipadé nehody diky baterii pod sedadlem. Electric Electric
Standardem jsou LED matrix svétlomety, které vykon 275 kW (374 k) 375 kW (510 k) 500 kW (680 k)
lze za pfiplatek povysit na technologii pixel LED  togivy moment 480 N.m 710 N.m 790 N.m
vyuzivaijici 25 600 jednotlivych LED diod. pohon zadni Ax4 4x4
V interiéru je vyrazné mensi volant pod kapacita akumulatoru 83 kWh 95 kWh 117 kWh
malym vpfedu umist&énym malym pfistrojovym pohotovostni hmotnost 2190 kg 2350 kg 2405 kg
vozech Peugeot. Horizontaing uspofddany  £vehleni 0-100 km/h ks ik 39

Dojezd 620 km 660 km 810 km

15" displej dominuje jako oviddaci centrum

‘4— 1650 - 1655 —Fl ‘
—_—

-— 1899

1650 - 1655 1L37 bk 1838 -

| _1 |

' |4— 1639 -1640 ——-l ‘
-— 1899 —_—
-——— 2067 —_—

infotainmentu. Interiér dopliuji vysoce kvalitni,
CasteCné recyklované materidly.

Radar, kamery a ultrazvukové senzory prendseji
data do centrainino pocitaCe, coz umoznuje
vyuzivat asistencni systémy fidice od adaptivniho
tempomatu a asistentu pro udrzovani v jizdnim
pruhu az po nouzové brzdéni a vyhybaci
manévry. Vylepseny systém Pilot Assist Plus mUze
prevzit fizeni na ddinicich pfi rychlostech az 130
km/h a pomdhat pfi zméné jizdniho pruhu.
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 Zprdva CAPPO o spotiebé pohonnych hmot

za rok 2025

Za rok 2025 dosahla v CR celkovd spotteba
pohonnych hmot 8,926 miliardy litrd (7 324 000
tun), tj. 0 2 % vic nez v roce 2024 a prekroCila
pfedcovidovou uroven roku 2019 (8,1 miliardy
litrd) o 10 %.

Rozhoduijici podil tvofila motorovda nafta (73
%). %. U motorové nafty za hodnocené obdobi
roku 2025 vzrostla spottebba na 6,502 miliardy litrd
(5494 000 tun), tj. narust v mezironim srovndni o
2.0 %. U automobilovych benzint za hodnocené
obdobi roku 2025 stoupla spotfeba na 2,424
miliardy litrG (1 830 000 tun), 1j. v meziro&nim
srovndnio 1,8

V roce 2025 CR definitivné ukoncila doddavky
ropy ropovodem Druzba a nenaplnily se obavy
trhu i motoristd z nedostatku pohonnych hmot a
ropy. Vliv alternativnich pohonu, elektromobilu,
hybridnich modeld, CNG, LNG a vodiku na
spotfebu pohonnych hmot je zatim velmi maly.

Pozitivnim faktorem pro rdst poptdvky po
pohonnych hmotdch byl pokles cen v roce
2025 v porovndani se stejnym obdobim roku
2024. V prdbéhu roku spotfebu pohonnych
hmot pozitivhé ovliviiovala i tranzitni kamionova
doprava pfi nizké cen& pohonnych hmot v CR
a zahranicni turistika.

Spotfeba pohonnych hmot je ovlivhéna
i skladbou vozového parku a pohonU s

dominantnim podilem nafty u kategorie LUV,
ndakladni dopravy, autobusd a technologickych
vozidel v sektorech zemédélstvi, stavebnictvi,
obrany a vozidlech IZS.

| v dalsim obdobi naddle se bez pohonnych
hmot neocbejdeme. Fakt pfevahy benzinovych
a naftovych verzi spalovacich motord stavi
NAS petrolejdrsky obor i do budoucna stdle na
strategickou pozici.

e
PRO

| pfi souCasné slozité geopolitické situaci a
pokracujicim valeEnému konfliktu mezi Ruskem
a Ukrgjinou a novym vojenskym konfliktem
v Perském zdlivu s vyznamnymi zdroji ropy
zajisfujieme plynulé zasobovani trhu pohonnymi
|Gtkami a disponujeme dostateCnym objemem
zasob i spolehlivou logistikou zasobovani
Cerpacich stanic a celého trhu. Intenzifikovand
ropovodni trasa TAL a IKL do CR je pIn& funk&ni
a doddava ropu z neruskych oblasti dle potteb
trhu v CR.

Vilel=Xale
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Pad se odklada

Séfredakior Automobilwoche Burkhard Riering
komentuje udalosti v automobilovém primysiu.

Typicky némecky sklon ke skepsi a
bezutésnému duchu se v tomto finan&nim
mésici pIné projevil. Pfevidda ndzor, ze némecké
automobilky jsou v zoufalé situaci. Obecny ndzor
panuje, ze by to mohly zavirat, SkuteCnost, ze
koncern VW, BMW a Mercedes-Benz v roce 2025
spolecné& vygenerovaly provozni zisk 27 miliard
eur se Casto ponechdva bez povsimnuti. Ford a
Stellantis také dosahly toto Cislo - ale jako Cistou
ztratu.

Ano, zisky némeckych automobilek se
znacné zmensily. To je zpusobeno globdlnimi
politickymi krizemi, ndklady na restrukturalizaci
a drahymi korekcemi kurzu. Zejména strategie

Lobratu® od pocatecniho pfilisSného zaméreni
na elektromobilitu k rychlému ndvratu k vétsimu
poctu spalovacich motorl je bolestivd. Prameni
z minulych chybnych krokU, zejména u Porsche.
V roce 2026 vsak automobilky budou tezit
z prdce vykonaneé v roce 2025. Programy
restrukturalizace, snizovani ndkladd a snizovani
pocltu pracovnich mist jiz byly zohlednény a
v nékterych pfipadech i zaplaceny. Investice
do technologii a platforem uz se uskutecnily.
Mantrou je agresivni snizovani ndkladu spojené
s modelovou ofenzivou.
Vnéjsi vyzvy viak zGstavaiji stejné: americkd cla
a americkd kampan proti elektromobilim, kolaps
Cinského trhu v dudsledku domdci konkurence,
konflikty na odbytovych trzich a hrozbba sankci
za emise CO2 v EU od konce roku 2027.
Nafikat nad ,obtiznymi okolnostmi® je
viak pfilis ziednodusujici. VSichni maiji stejny
vychozi bod. Kazdy md sanci uspét. Pokud
v roce 2026 zastanou trzby stabilni, zisky se
pravdépodobné v tomto roce zvysi diky
rozsahlému restrukturalizacnimu Jsili.
Automobilky nejsou v krizi. Nednavné pracuiji
na tom, aby do krize nesklouzly. Restrukturalizace
jiz neni vyjimkou - je to trvaly stav véci, jemuz je
nejlepsi se prizpUsobit jiz v rané fazi.
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Zavist vuci elektromobilim

Aktuality z automobilového pramyslu agentury
Reuters.

Valka s rdnem trva stdle jen par tydnd, i kdyz
automobilkdm i spottebitelim se zdd, Ze je to
na fronté v Perském zdlivu. Zatimco po nékolika
tydnech je jen tézké odhadnout dopad na prode;
novych aut, dlouhodoby ndrdst cen pohonnych
hmot by mohl vic spottebiteld pfimét volit
elektfromobily. To je ale méné pravdépodobné
v USA, kde Trumpova administrativa loni zrusila
federdini danoveé dotace, nez v Evropé&, kde jsou
elektromobily b&zné&jsi a kde ndarodni viddy znovu
zavAdéji dotace.

Americké administrativy se v poslednich osmi
letech snazily zablokovat Cinskym automobilkdm
prodej jejich elektromobild. To zahrnuje zdkaz
Cinského hardwaru a softwaru pro pfipojend
vozidla, ktery je fakticky drzi mimmo americké
silnice. Jak ale informuje agentura Reuters,
nékterym americkym kupujicim to nebrdni v
touze po koupi toho, co nemohou mit — &inského
elektromobilu. Pokud jste fidili elektromobil Cinské
znacky, tak vite prol. Protoze &insti vyrobci
jsou véeobecné povazovani za vyrobce téch
nejlepsich elektromobild.

Zatimco pouze 15 % prodejcd automobild v
neddvném prdzkumu pro Cox Automotive uvedio,

Zze podporuji vstup €inskych automobilovych
znacek na americky trh, t€mér polovina (49
%) dotdzanych spottebitell hodnotila &inské
automobily jako vozy s velmi dobrou nebo
vynikajici hodnotou. Navic 40 % uvadi, ze chtéji
vidét Cinské automobilové znacky na americkém
trhu. Kvdli nedostatku moznosti doma zvazuje
automobilovy nadsenec, kterého agentura
Reuters oslovila, nové feseni: koupit elektromobil
BYD v Mexiku a pak s nim jednoduse prejet
hranice.

/YT, ods§tépny podnik Cinského vyrobce
dronu DJI, pfedvede své autonomni vozidlo
se systémem umélé infeligence pfisti mésic na
pekingskem autosalonu. Jeho generdini feditel
Shen Shaojie fekl agenture Reuters, Ze jim byl
pfedjet v prfeplné&nych ulicich Sen-&enu. ZYT
pritom pouzivd mnohem levnéjsi zpusob, jak
vybudovat autonomni systém. Misto toho, aby se
spoléhal na specializované ,moduly™ pro detekci
aut, chodcd nebo semafort a trénoval systém
na zakladé geografie a dopravnich vzorcd
konkrétniho trhu, model ZYT se uci fidit sam.

Uber investuje az 1,25 miliardy dolard do
vyrobce elektromobil’ Rivian v rdmci dohody, v
niz spolecnost zabyvaijici se spolujizdou zacne od
roku 2028 nasazovat 10 000 pIiné autonomnich
SUV R2 jako robotickd taxi.
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Je automobilovy boom v Indii v ohrozeni?

Aktuality agentury Reuters z automobilového
pramyslu.

Poptdvka po automobilech v Indii prudce
vzrostla na rekordni Uroven, ale tento boom je
nyni ohrozen nedostatkem zemniho plynu pro
elektrarny, které pohdnéji vyrobu automobilu.
Indicti vyrobci automobild a dodavatelé dild
se pripravuji na zpomaleni vyroby a zastaveni
montdznich linek.

Neéktefi dodavatelé prednich indickych
automobilek, jako jsou Maruti Suzuki, Tata
Motors a Mahindra, jiz hidsi nedostatek plynu
pro vyrobu energie, coz je podle dvou desitek
vedoucich pracovnikt automobilek, vyrobcd dild
a prodejcu Casny signdl, Ze pfichdzeji problémy
s dodavatelskym fetézcem.

Indie se v oblasti doddvek energie silné
spoléhd na Blizky vychod a 50 % své potieby
zemniho plynu dovdzi z Kataru, ktery byl po
viné irdnskych Utokd nucen uzavfit svou rafinerii,
Zatimco Indie pracuje na zajisténi doddvek plynu
z USA a Ruska, vliadda upfednostnuje dodavky
pro domacnosti pred doddavkami pro tovarny.

Po vice nez roce mezirocniho poklesu prodeje
v Evropé Tesla v Unoru konecné zaznamenala
narust. Jak ukazuji data, prodej amerického
vyrobce elektromobilt v Evropé& minuly vzrostl

o 11.8 %, €imz ukoncil tfindctimésicni negativni
sérii, Tesla oviem dosdhla mirné nizsi vysledek nez
jeji Cinsky konkurent BYD, jehoz prodej se oproti
stejnému mésici roku 2025 vice nez zdvojnasobil.
Vzhledem k tomu, ze evropsky prodej Tesly se
muze mésic od mésice divoce ménit v zAvislosti
na tom, kolik lodi pfiveze auta z tovarny v
Sanghaiji, je t&7ké z vysledkl jednoho mésice
vyvozovat dalekosdhlé zavéry. Navic po dvou
letech klesajiciho prodeje v Evropé nyni Tesla
pracuje s nizsim zakladem.

Americky Ndarodni Ufad pro bezpelnost
silni¢niho provozu NHTSA (National Highway Traffic
Safety Administration) rozsitil své vysetfovani na
3.2 milionu vozidel Tesla s plné autonomnim
asistencnim systémem kvuli obavdm, ze systém
nemusi detekovat nebo varovat fidiCe za spatné
viditelnosti.

ltalsky vyrobce sportovnich vozi Lamborghini
trzbdm kvuali americkym cldm, pohybdm mén
a ndkladdm souvisejicim se zrusenim pldnu na
vyrobu prvniho elektromobilu.

Jinokorejské ministerstvo dopravy po smrtelné
nehodé v USA zacdatkem tohoto mésice svolalo
z trhu 68 000 hybridnich SUV Hyundai Palisade
z divodu obav o bezpelnost.
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