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Predstavenstvo Volkswagen Group planuje
v rdmci rozsahlé restrukturalizace zrusit dalsich
50 000 pracovnich mist a zefektivnit svou
produktovou fadu. Plan schvdlila dozorci rada
veetné zastupcl odbord a viddy Dolniho Saska.

SpolecCnost Volkswagen zatim neposkytla
podrobnosti o naZasovani snizovani poctu
zaméstnancld ani o tom, jak budou Skrty
rozdéleny mezi jeji znacky a regiony, ale uvedia,
7e budou zahrnovat i manazerske pozice.

Spole¢nost uvedla, Ze jeji dozorli
rada jednomysiné schvdlila komplexni
restrukturalizacni pldn na zlepseni efektivity
a zvyseni konkurenceschopnosti a po mésicich
odporu podporila restrukturalizaci pripravenou
generdlnim feditelem Oliverem Blumem.

VW Group ve svém prohldseni uvadi, ze
pfedstavenstvo na zaseddani ve Wolfsburgu
schvdlilo tzv. Pldn budoucnosti 2030. Plan
pocita se zrusenim dalsim 50 000 pracovnich
mist, &imz se celkovd ocekdvand redukce
poctu zaméstnancu zvysi na 100 000. Do roku

2035 také zmensi své viastnické podily v jinych
spoleCnostech a omezi modelovou nabidku
priblizné o 50 %.

Automobilka ddle uvedla, Ze evropskd
kapacita skupiny prevysuje poptdvku o vice
nez 500 000 vozud, coz zpochybnuje budoucnost
némeckych zadvodld v Emdenu, Cvikove,
Hannoveru a Neckarsulmu. Zddraznuje ale, ze
O jejich alternativnim vyuZiti se jesté bude jednat.

Dozorci rada vyzvala predstavenstvo, aby
vypracovalo model zdokonalené rozhodovaci
struktury, kterd umozni rychlejsi a efektivngjsi
reagovani na aktudini zmény v oblasti
technického vyvoje a situace na trhu.

Toto rozhodnuti ddva Blumemu siingjsi mandat
k prosazovani zmeén, které vedeni a dozorCirada
oznacily za nezbytné pro zgjisténi dlouhodobé
konkurenceschopnosti Volkswagenu, jelikoz
se skupina potykd s vysokymi ndklady, slabsi
poptdvkou a zosttujici se konkurenci.

Podrobnosti na str. 10
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Kia PV5 Passenger pridava sesti — a sedmimistnou verzi

Kia zahdijila v Ceské republice prodej
modelu PV5 Passenger v Sestimistném
a sedmimistném uspordadadni. Nove verze
se tfemi fadami sedadel navazuji na
petimistny PV5 Passenger a rozsituji jeho
vyuzitelnost. V Ceské republice se PV5
Passenger nabizi s moznosti vybéru ze dvou

variant akumuldtort s kapacitou 51,5 kWh
nebo 71,2 kWh pro dojezd az 397 km.
Stejnosmérné dobijeni Ize vykonem az
150 kW. PV5 Passenger podporuje také
technologii V2L pro napdjeni externich
zafizeni. Sestimistnd verze v usporadani
1-2-3 nabizi dlozny prostor o objemu 315 |
vedle fidiCe a 350 | za tfeti fadou sedadel.
Sedmimistnd verze v usporaddani 2-2-3 prindsi
318 | zavazadlového prostoru za treti fradou
sedadel. Plochd podlaha platformy Kia
E-GMP.S umoznuje efektivni vyuziti vnitfnino
prostoru. Cenova nabidka za Sestimistnou
verzi je od 970 000 KC a sedmimistnou od
@75 000 K.

Lexus NX s delSim dojezdem na elektiinu

Lexus pro modelovy rok 2027
kompletné proménuje model NX. Stredné
velké SUV NX v roce 2021 zahdjilo novou
kapitolu znacky jako prvni model s plug-
in hybridnim pohonem a stalo se jednim
z klicovych modelt znacky v Evropé i ve
svete. Na tento Uspéech chce nyni navazat
modernizaci. NX dostalo oziveny design
a novy digitaini kokpit. NX 450h+ Plug-in
Hybrid a NX 350h Hybrid vyuzivaji sestou
generaci hybridni technologie Lexus.
Lexus NX je dlouhy 4690 mm pfi rozvoru
ndprav 2690 mm. Md& pohon vSech
kol AWD, verze NX 350h nabizi i pohon
prednich kol FWD. Novy plug-in hybridni
pohon v NX 450h kombinuje cZtyfvalec

25 1/135 kW (184 k) a akumuldtor
s kapacitou 23 kWh. Vykon systému vzrostl
na 226 kW (307 k) a dojezd na elektfinu na
vic nez 100 km. Verze NX 350h md& vykon
systemu 146 kW (199 k). NX je prvni plug-in
hybridni model znacky Lexus, ktery nové
umoznuje DC rychlonabijeni. Pfedprodej
zacne na podzim 2026 a uvedeni na
evropsky trh bude ndsledovat na jare
2027.

Dalsi témata 36. tydne na autoweek.cz

Technickd spoluprace Nissanu s Hondou

Mitsubishi Outlander slavi 25 let limitovanou edici

Pramyslova aliance pro vodikovou mobilitu
Reakce z Wolfsburgu

vice na
www.autoweek.cz




Skupina Volkswagen reorganizuje sva centraini
prodejni a marketingova oddéleni. Od 1. fijna
2026 se nékolik vrcholovych manazerd presune
mezi Volkswagen, Audi a Skodou Auto. V rdmci
zmén Martin Jahn nahradi Martina Sandera
v predstavenstvu znacky Volkswagen.

V rdmci pfesunu je nejvétsim prekvapenim,
e se feditel prodeje znacCky Volkswagen
Martin Sander se vraci k Audi, kde 1. fijna 2026
pfevezme stejnou roli dohledu nad prodejem
a marketingem. Sander uz v letech 1995 az
2022 zastdval rdzné manazerské pozice v Audi
nez presel do funkce predsedy prfedstavenstva
Ford Werke v Koliné n. R. Do soucasné pozice ve
Volkswagenu nastoupil v Cervenci 2024. Nahradi
Marca Schubertq, ktery do predstavenstva Audi
nastoupil tfeprve v zafi 2024. Schubert prevezme
odpovednost za severoamericky region v rdmci
roz§ifeného predstavenstva skupiny VW.

Sanderovu pozici Clena predstavenstva
znacky Volkswagen odpovédného za prodej,
marketing a poprodejni sluzby prevezme Martin

Persondini rosady ve skupiné

Jahn, ktery dosud stejnou pozici zastava ve
spole&nosti Skoda Auto. Pripoji se také k dozorei
radé spole&nosti Skoda Auto. Jeho pozici v Mladé
Boleslavi obsadi Martina Biene, dosavadni
pfedsedkyné pfedstavenstva a generdlni
feditelka VW Group Africa.

Martin Jahn pUsobi v koncernu Volkswagen jiz
20 let. Svou kariéru zahdijil v roce 1994 ve viadni
organizaci Czechlinvest, kde se v roce 2000 stal
jejim generdinim feditelem. V letech 2004 az 2006
byl mistopfedsedou viddy Ceské republiky pro
ekonomiku. V roce 2006 nastoupil do Skoda Auto
jako Clen predstavenstva pro oblast lidskych
zdroju. Roku 2008 byl jmenovdn vykonnym
feditelem VW Group Rus v Moskvée. V roce 2010
se stal vykonnym feditelem mezindrodniho
fleetového obchodu koncernu Volkswagen ve
Wolfsburgu. Od roku 2016 pusobil v Cin& jako
vykonny viceprezident pro prodej a marketing
a vykonny feditel znacky Volkswagen ve
spolecnosti FAW-VW. V breznu 2021 se vratil do
Skody Auto jako &len prfedstavenstva pro prodej
a marketing.

Klaus Zellmer, pfedseda prfedstavenstva
spolecnosti Skoda Auto, k ftomu uved!: ,Martin
Jahn béhem svého pusobeni vyznamné
pfFispél k rozvoji a Usp&chu spole&nosti Skoda
Auto. Pod jeho vedenim jsme se stali druhou
nejprodavanéjsi znackou v Evropé, Uspésné
uvedli nase plné elektrické vozy, vybudovali
prodejni organizaci jesté vice orienfovanou na
zakaznika."

Vilel=Xale
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Range Rover Electric prichdzi na trh

Po 60 letech prfechdzi uzi Range Rover na
elektricky pohon. S modelem Range Rover
Electric rozsituje Land Rover svou vrcholnou
fadu o pIné elektricky pohon. Stejné jako

jeho sesterske modely se i toto SUV vyrabi
v Solihullu ve Velké Britanii. Pfi uvedenina trh
je k dispozici verze First Edition s exkluzivnimi
prvky. Luxusni elektrické SUV md dva
elektromotory, kazdy s vykonem 260 kW,
poskytujici kombinovany vykon systému oz
405 kW (650 k) a tocivy moment 850 N.m.
Diky tomu je elektricky Range Rover nejen
tichy, ale také Iepe reaguje nez modely se
spalovacimi motory. Akumulator s kapacitou
118,65 kWh Ize diky 800V technologii nabijet
vykonem az 350 kW a umoznuje dojezd
600 km. Terénni schopnosti tohoto SUV
samozifejmé zustanou nezmeénény. Systém
fizeni trakce reaguje do 50 milisekund
a brodivost zastava na 200 mm.

Rekordni jizda sedmimistné Skody Peaq do Nizozemska

Dva 3kodovdci, ktefi se podileli na

vyVvojinoveho SUV Peaq, hledaliodpoved

na otdzku kolik ujede bez nabijeni.
Nasedli proto do jeho sedmimistné verze
a vyrazili na cestu aby prekonali dojezd
podle metodiky WLTP. Marek Jez a Jakub
Krs si jako cil rekordniho pokusu vybrali
Nizozemsko, kam se vydali z Mladé
Boleslavi, kde se v hlavnim zdvodé Peaqg
vyrdbi. Trasu napldnovali pfes Némecko
po silnicich se slabsim provozem. Pro
rekordni jizdu poslouzil sériovy Peaq 90
akumuldtorem 91 kWh (86 kWh netto),
vykonem 210 kW, pohonem zadnich kol,
19" koly a sériovymi pneumatikami se
snizenym valivym odporem. Zviadli ujet
@36 kmm a dosdhli spotfebu 2,2 kWh na
100 km. To znamend nejen dosud nejvyssi

zaznamenany dojezd pro Peaq celkové
pro kategorii sedmimistnych elektrickych
SUV, aletaké oficidliné uznany Cesky rekord
v kategorii nejdelsi jizda elektromobilem
Nna jedno nabiti.

vice na
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Defosilizace, nikoli dekarbonizace

V rdmci studie zkoumalo vyzkumné konsorcium
CirculaTUM pfi Technické univerzité v Mnichové
(TUM) dopad automobild na klima v prabeéhu
celého jejich zivotnino cyklu — od vyroby a provozu
az po likvidaci na konci zivotnosti. Na zaklade dfive
publikovanych studii, zahrnujicich 47 modelovanych
scéndru, vedci zjistili, ze elektromobily s akumuldtory

Vv prdbéhu celého svého Zivotniho cyklu produkuiji

v prdmeéru o 41 % méné emisi CO2 nez srovnatelné
vozy se spalovacimi motory. Elektromobily navic
dosdhly lepsi vysledky v 92 % pfipadd.

Vysledky se viak mezi jednotlivymi scéndfi
vyraznée lisily. V zdvislosti na faktorech, jako
je vyroba vozidel a akumuldtord, produkce
elektrické energie a recyklace, mohou byt emise
ve srovndni s vozidlem se spalovacim motorem
0 89 % nizsi nebo az o 21 % vyssi.

Védci tvrdi, Ze tato variabilita poukazuje
na slabinu soucasného regulacninho pfistupu
EU. Limity emisi CO2 pro vozovy park se
v soucasné dobé zaklddaiji na pfimych emisich
béhem provozu vozidla, coz znamend, ze
elektromobiltim je pfifazena hodnota 0 g CO2/
km. TUM to porovndva s prdmeérnym snizenim

emisi v prabéhu Zivotnino cyklu o 41 %. To vSak
podle ndzoru vyzkumnikl neznamenaq, ze by
elektromobily nemély klimatickou vyhodu - ta se
projevuje v drtivé vétsiné zkoumanych scéndru.
Kritika spociva v tom, Ze regulacni posouzeni
neodrdzi piny dopad vozidla na klima.

Napftiklaod emise z vyroby vozidel
a akumuldtord nebo z doddvek elektfiny pro
nabijeni nejsou zahrnuty do hodnoty CO2
vozovéeho parku. Naopak nejsou zohlednény
ani uspory plynouci z oceli produkované témér
bez emisi CO2, z dekarbonizované&jsi vyroby
akumuld&tord nebo ze zpétného ziskavani surovin
prostfednictvim recyklace. Podle vyzkumnikud to
znamenaq, ze odvétvi postradd regulacni pobidky
k dosazeni dalsich uspor CO2 v rdmci celéeho
hodnotového fetézce.

TUM to proto povazuje za ,podstatné
zkresleni™ v evropské klimatickeé politice a misto
toho navrhuje normu zaloZzenou na zZivotnim
cyklu, kterd by zohlednovala ovéfitelné snizeni
emisi, bez ohledu na to, zda k nému dochdzi
bé&hem vyroby, pouzivani nebo recyklace.

Vicnastr. 12a 13
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Nové servisni centrum Mercedes Benz Trucks & Bus

Servisni a prodejni organizace Own
Retail Europe spolecnosti Daimler Truck AG
oficidlné otevfela nové servisni centrum
u sjezdu 15 Strancice na ddlnici D1. Novy
servis slouzi zakaznikdm z jihovychodni
Cdasti Prahy a je diky poloze idedlnim

servisnim mistem i pro vozidla projizdéjici
PO jedné z nejvytizenégjsich dopravnich

tepen v zemi. Otevreni prfedstavuje dalsi
krok v dlouhodobé strategii Daimler
Truck Own Retail zamérené na rozsirovani
servisnich kapacit podél klicovych
evropskych logistickych fras. Moderni
servis je vybaven péti prdjezdnymi
pracovnimi stanimi, Spickovym zafizenim
a zazemim pro zakazniky. P slavnostnim
otevfieni se hosté mohli presvédcit, ze
servis je jiz v plném provozu. Noveé servisni
centrum reaguje na rostouci poptavku
zAQkaznikd v jihovychodni &dasti Prahy
a podporuje vysoky objem franzitni
dopravy na nejdulezitéjsi dalnicni ose
v Ceské republice.

Parkovaci zveddky Ferdus

/ndsobit pocet krytych mist pro
automobily prestavbou gardze neni
zAlezitost levnd ani jednoduchd. Nastésti
existuji parkovaci zveddky, kfteré umi
problém elegantné vyresit. Stacdi jen
néjaky ten prostor pod stfechou navic.
Kdyz se fekne Ferdus, veétsiné se vybavi
nejvétsi  znacka Ceského  vyrobce
pneuservisnich  opravnych materidld.
Zabér firmy je ale ve skute€nosti mnohem
SirSi. V prdbéhu let neustdle roste a od roku
2026 zahrnuje také nabidku parkovacich
zveddkd, modell 4SF-4000C a 4SF-4200D.
Prvni je urCen pro parkovani dvojice
vozU, md celkové rozmeéry 4430 x 2930 x
2190 mm a nosnost 4000 kg. Mezi sloupy je
2400 mm volného mista a zdvih se
zastavuje na 1880 mm. Masivni fesSeni

v podobé zveddku 4SF-4200D zviddne
ubytovat az ctyfi automobily. Tomu
odpovidaji rozméry: 5444 x 4885 X
2190 mm, nosnost 4200 kg a Sitka mezi
sloupy 4400 mm.

vice na
www.Qutoservismagazin.cz



Vzhdru na veletrh Automechanika — tam,
kde se jesté vydélavaji penize. Séfredaktor
a vydavatel Automobilwoche Burkhard Riering
komentuje nejnovéjsi vyvoj v automobilovém
pramyslu.

Kde vilastné automobilovy pramysl jesté
roste? Ne nutné diky prodeji automobilt, ale
diky prani zakaznik( udrzet si své vozy co nejdéle.
Aftermarket a aftersales jsou v dnedni dobé
hnacimi silami zisku a rdstu. Auta se pouzivaji
déle a podle toho poftfebuiji vic servisnich sluzeb.
Trh s ndhradnimi dily navic roste diky rozvijejicim
se trhaim, jako jsou Cina, Indie a Turecko.

OcCekdavani ohledné nadchdzejicino predniho
svétového veletrhu Automechanika (8. — 12. zaii)
jsou proto velkd. Trh ma hodnotu vice nez 500
miliard dolart a podle spoleCnosti Frost & Sullivan
v roce 2026 poroste o0 6 %. Starnuti vozového parku
neni docasny jev, ale strukturdini — nejde o moédni
vystfelek, ale o stabilni obchodni pfilezitost.
Prameérny osobni automobil je dnes v globdinim
meéfitku stary 12 az 13 let. | v Némecku vozovy
park starne. V Evropé by mél trh s nadhradnimi dily
pro automobily podle spoleCnosti AlixPartners
v 30 nejvyznamnéjsich evropskych zemich do
roku 2035 vzrust o vic nez &tvrtinu na 270 miliard
dolard.

Pfechod k elektromobilité sice hrozi, ze se
tento boom ndhle narusi. Elektromobily vyzaduiji
méné udrzby. Na druhou stranu zde vznikd
novy trh s nahradnimi dily, ktery odvétvi dosud
dostatecné neprozkoumalo. To skyta rdstovy
potencidl, zejména pro nezdvisly trh s nGhradnimi
dily. Vytvdari to noveé prfilezitosti pro vyrobce,
dodavatele, prodejce, servisy a poskytovatele
sluzeb.

A vzniknou i nova pracovni mista. Mechatronik
specializujici se na elektromobily, softwarovy
specialista pro digitalni monitorovani, technik
v oblasti umélé inteligence, odbornici na vyuziti
infernetu véci v moderni vyrobé, experti na
analyzu dat - to v§e dosud neexistovalo.

Odbornici ze spolenosti Frost & Sullivan
poukazuji na hlubokou strukturdini zménu, protoze
umeld inteligence, propojend diagnostika,
datové fizené servisni modely a digitalni
obchod méni zpusob, jakym se vozidla udrzuji
a opravuji. Vzddlend diagnostika, diagnostika
v servisu, automatizace vraceni zbozi a likvidace
pojistnych uddlosti, digitalni optimalizace
skladovych zdsob a dodavatelského fetézce,
inteligence ndhradnich dild i nové systémy fizeni
servisu — servis zittka je na cesté,

www.autoweek.cz
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Plan ,Future Plan 2030" je strategicky
nejvyznamnégjsim transformacnim programem
v historii koncernu VW. Jeho 12 iniciativ ma zvysit
odolnost a konkurenceschopnost koncernu i jeho
znacek.

Usttedni roli hraje podnikani v automobilové
oblasti. Koncern pldnuje rocni prodej 9 milionu
vozidel. Primdarnim finan&nim cilem je dosdhnout
do roku 2030 provozni marze 9 %. To odpovidd
provoznimu vysledku 31 miliard eur, pficem?z rezijni
naklady Cini 37 miliard eur a cil pro kapitdlové
vydaje a vyzkum a vyvoj v obdolbi 2027 az 2031
je stanoven na 135 miliard eur.

Do roku 2035 zjednodusi skupina Volkswagen
své modelove portfolio 0 50 % a snizi slozitost své
nabidky o 75 %.

Skupinovy program ,Operational Excellence”
sdruzi kapacity v oblastech vyzkumu a vyvoje,
ndkupu, vyroby, kvality, prodeje a rezijnich
nakladu. Cilem je vyrazné vyssi efektivita,
plynulejsi procesy, Vetsi rychlost a méfitelné
posileni konkurenceschopnosti.

Stihlejsi struktury vedeni, jasnd odpovédnost
a kratsi rozhodovaci cesty umozni tymum jednat
rychleji a prevzit vétsi odpoveédnost.

V souladu s dohodnutou cilovou vizi md byt
do konce Cervna 2027 vypracovdan koncept

udrzitelné a konkurenceschopné vyrobni struktury
pro evropské zavody. Dozorli rada uznavq, ze
evropska vyrobni kapacita koncernu prevysuje
poptdvku o 500 000 vozl a ze nelze zaqjistit
konkurenceschopné rozdéleni vyroby pro zavody
v Emdenu, Cvikove, Hannoveru a Neckarsulmu
v letech 2031 az 2034. Soubézné s tim se posuzuji
alternativni moznosti vyuziti t&€chto zavodu.

Nad rdmec stavajicich programu je nezbytnd
dalsi zadsadni Uprava globalni kapacity pracovni
sily. Bude nutné provést Upravu poctu pracovnich
mist 0 50 000 pozic vEetné manazerskych funkci.

V Severni Americe se skupina Volkswagen
zamé&F na nejziskovéjsi segmenty. V Ciné
se skupina pfizpUsobuje revidovanému
oCekavani a rozsiti své exportni aktivity smérem
k ,globalnimu Jihu",

DozorCi rada pozddala predstavenstvo, aby
vypracovalo model zdokonalené rozhodovaci
struktury pro koncern. Ta poskytne zaklad pro
realizaci technickych a dalsich synergii, které
snizi ndklady v rdmci celého koncernu.

Portfolio podild a podniktd bude dukladné
posouzeno s cilem zachovat pouze ty, které
mMaiji strategicky a financni pfinos pro hlavni
predmét podnikdni. Nestrategické akftivity budou
odprodany.
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SpoleCnost Seat S.A. je souCdsti koncernu
Volkswagen. Sva vozidla prodavad pod znackami
Seat a Cupra. Seat S.A. v rdmci nejvetsi
tfransformace ve své 75leté historii preménuje
Spanélsko v evropské centrum pro elektromobily.
Spolec¢nost s 13 000 zaméstnanci vyvazi 80 %
produkce do 70 zemi.

.Seat S.A. hraje v budoucnosti koncernu
Volkswagen ddualeZitou roli. Spolecnost
prokazala svou schopnost transformace
diky silné pramyslové zakladné v Martorellu
a pozoruhodnéemu rozvoji znacky Cupra. Jsme
odhodlani na téchto silnych strankach stavét
a vytvaret podminky pro to, aby Seat S.A.
a Cupra naddle rostly a pfispivaly k dspéchu
celého koncernu," fekl pfedseda predstavenstva
VW Group Oliver Blume.

/nacka Seat zustdvda dulezitou souldsti
spoleCnosti Seat S.A. a pro nadchadzejici roky
mMa jasny produktovy pldn. SpoleCnost bude
pokracovat v pfipravdach jiz napldnovanych
pfedstaveni novych modeld a modernizaci.
Budouci sméfovani znacky po skonceni
soucasného produktového cyklu zustava
predmétem posuzovani. Za soucasného stavu
cini stale ndroCnéjsi regulace, elektrifikace
a investice potfebné na vyvoj nové generace
modeld podnikatelsky pldn pro dalsi investice
do znacky &im ddl slozitéjsi. Po roce 2030 proto
zastava ve hite nékolik scéndrd. V zdvislosti na

tom, jak se budou vyvijet regulace, poptdvka
z&kaznikd a trzni podminky, by to mohlo zahrnovat
i postupné utlumovani znacky. Zddné kone&né
rozhodnuti vdak nebylo prijato.

Je dulezité rozliSovat mezi budoucim vyvojem
znacky Seat a spoleCnosti Seat S.A., kterd za
znackami Seat a Cupra stoji. Spolecnost Seat S.A.
mMa solidni budoucnost. Transformuje se v rdmci
VW Group a Cupra zUstava klicovym motorem
rastu spolecnosti. Multibrandovy pfistup je
kliCovou soucdsti této tfransformace. Spolecnost
Seat S.A. vede industrializaci platformy MEB21
a vyrobu rodiny méstskych elektromobild
v Martorellu, coz posiluje jeji strategickou roli
v radmci VW Group. Schopnost vyrabét vozidla
se spalovacimi motory, hybridnim i elektrickym
pohonem poskytuje flexibilitu reagovat na vyvoj
trhu a poptdvku zdakazniku.

Pred osmi lety spoleCnost Seat S.A. vytvorila
Cupru jako samostatnou znacku. Ta se od té doby
stala Ustfedni soucdsti transformace spolenosti
a hlavnim motorem ristu. Od roku 2018 dodala
milion vozidel. Hlavnim cilem do roku 2030 je pIné
rozvinout jeji potencidl. Rozvoj znacky Cupra
zmenil profil spoleCnosti Seat S.A. Osm let od
zalozeni ma znacku s rostouci pozici v Evropé.
Dalsi faze tfransformace spole&nosti se zaméefi
na posileni jeji role v rdmci koncernu a zajisténi
dlouhodobé zaméstnanosti. Cupra bude hnaci
silou rustu, ziskovosti a trzniho postaveni.
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Technologie pro zpétné ziskdvani surovin
z akumuldatord elektromobill je jiz vyspéld. Presto
evropsky recyklaéni pramysl pfi soucasném
postupu pfichdzi o zdroje. Hlavni pficiny:
nakladnd preprava nebezpelného zbo7i,
naroCnd demontdz a nejistd hospoddrnost
zpétného ziskdvani surovin. Ukazuje to prdbéznd
zprava HHL Leipzig Graduate School of
Management v rdmci vyzkumného projektu
EU Safeloop, v némz 15 instituci z jedendcti
zemi pracuje Nna nove generaci bezpecnych
a udrzitelnych lithio-iontovych akumuldtord pro
elektromobily.

Pokud recyklacni podnik prodd suroviny
ziskané z modulu akumuldtoru za trzni ceny,
zastava po odecteni vsech ndkladu ztrdta ve
vysi 190 eura na 1 kg modulu. Jednim z ddvodu
je to, ze vyfazené akumuldtory jsou povazovany
za nebezpelny ndklad a jejich preprava je
proto 16x drazsi nez preprava bézného ndkladu.
K tomu se pfiddva skuteCnost, Zze podniky, které
se specializuji na recyklaci akumuldtord, si podle
studie vedou vyrazné& hdr nez firmy s §irSim
zAbérem.

Tyto ztrdty maji dopad na cenu akumulatord.
Od srpna 2031 nafizuje nafizeni EU, ze predepsany
podil surovin pouzitych v novych akumuldtorech
musi pochdzet z recyklace. Vyzkumny tym

provedl modelovy vypocet. Vychdazime-li
z recyklacni kvoty 20 % a prepoclitdme-li ztraty
recyklacnich podnikd v pomeéru 1:1 na tento
povinny podil, cena modulu akumuldtoru by
se zvysila 0 6 %.

ReSenim je druhy Zivot akumulatoru.
Pokud se napfiklad modul z elektrobusu po
skon&eni provozu vozidla ddle vyuzivd jako
staciondrni Ulozisté energie, zvysuje se jeho
celkovd hodnota po dobu Zivotnosti o 64 %.
/ této pridané hodnoty viak té&Zi provozovatelé
vozidel a Ulozist, nikoli vyrobci, ktefi musi nést
vy3s8i ndklady na recyklaci. Zprava tak odhaluje
problém s rozdélenim ziskd, ktery brzdi cirkuldrni
ekonomiku, ackoli by se ekonomicky vyplatila.

Zprava doporucuje bezpelné&jsi konstrukci
akumuldatoru, kratsi prepravni trasy, vetsi
automatizaci demontdze, specializovang;jsi
recyklacni zdvody a zdvazné prepravni
standardy. V kombinaci by tato opatfeni méla
snizit ndklady na recyklaci o 34 %. Z aktudalni
ztraty 190 eura na 1 kg modulu by se stal zisk
13 eurocentu 1 kg.

Dokud ale pfinos cirkularni ekonomiky
pfipadne provozovatellm vozidel a Ulozist, bude
chybét ekonomickd motivace investovat do
zlepseni recyklace.
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Je to opravdu otdzka selského rozumu. Ale
mluvime o environmentdlni politice, zméné
klimatu a ideologii, nikoli o rozumu a véde.
V souCasné dobé se pozornost opét soustredi
na dogma z Bruselu: emise CO2 z elektromobilu
jsou nulové. TeCka! Ale elektromobily, jejich
akumuldtory a elektrickd energie nepadagiji
z nebe bez oxidu uhli¢itého, a to ani v Bruselu.
Technickd univerzita v Mnichové (TUM) 1o znovu
demonstruje komplexni studii. Mnichovsti védci
kritizuji ploSnou definici CO2 ze strany Evropské
komise.

Mnichovsti védci kritizuji Evropskou komisi za
jeji ,teckovou" definici. Ve své analyze 19 studii
a 47 scéndru ve studii s ndzvem ,Defosilizace
misto dekarbonizace™ dochdzeji k zavéru, ze
elektromobily na akumulatory za cely svij
Zivotni cyklus produkuji v prdméru pouze o 41 %

méné emisi CO2 nebo sklenikovych plynd nez
srovnatelnd vozidla se spalovacim motorem,
a nespliuji tak bruselskou definici ,bezemisniho
provozu®. Studie TUM ddle ziejmé dochdzi
k zaveéru, ze 78 % celého vozového parku bude
i v roce 2030 stale pohdnéno spalovacimi motory.

Af Uz jsou data z Mnichova jakdkoli spravnd,
jedna véc je jasnd: ani novy spor mezi
odborniky a autory studie nemudze zmeénit fakt,
Ze v soucasneé dobé neexistuje zadny pohonny
systém bez CO2. Pokud chceme i naddle
sledovat klimatické cile, budeme muset byt
tolerantnéjsi k jinym pohonnym systémdm a jejich
pokroku ve snizovani emisi sklenikovych plynu.
Je nacase uprednostnit fyziku pred politikou
a zvyknout si na bohuzel politicky nekorektni
termin ,fechnologickd ofevienost”.
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Aktuality z automobilového prdamysliu
agentury Reuters od Nicka Careyho.

Pravé jsem se vrdatil z jizni Anglie. Mdj maly
syn vétsinu dovolené stravil im, Ze mi fikal ndzvy
znacek aut, kterd jsme potkali. Mezi nimi bylo
i nemalé mnozstvi &inskych — BYD, Omodaq,
Changan, Jaecoo, Leapmotor, pdr Xpengu
a dokonce i Geely. To bylo néco Uplng jiného nez
hra ,Uhodni znacku®, kterou jsem hrdl s kolegy
v Cin& a kde dfive &i pozdgji viichni narazime
na znacku, kterou nezndme.

Je to zndmkou zmény, k niz dochdazi na
silnicich od Anglie po Jizni Afriku, protoze Cinské
znaCky se snazi rychle expandovat po celém
svete,

Automobilovy pramysl byl zasko&en
obchodni valkou mezi USA a Kanadou, protoze
prfedpokladal, ze dojde k dohodé. Misto 25%
cel vdak automobilky celi 50% americkym cldm
na osobni a uzitkové automobily dovdzené
z Kanady. To zasdhne odvétvi, v némz se
pfeshraniéni dodavatelské fetézce a tovarny
vyvijely bez problému az do druhého funk&niho
obdobi prezidenta Trumpa.

Automobilky a dodavatelé se s touto situaci
budou muset vyrovnat, ale nejtézsi to bude pro
Toyotu a Hondu. Tyto dvé japonské automobilky
predstavuji vic nez tfi Ctvrtiny viech automobilt
vyrobenych v Kanadé. Auta vyrobend v Kaonadé
predstavovala loni t€mér Ctvrtinu prodeje Hondy
v USA a 17 % prodeje Toyoty, cozZ je nejvic ze
vSsech automobilek.

Jeste pred dvema lety Némecko hlasovalo
proti cldm navrhovanym EU na elektromobily
vyrobené v Cin&, a to hlavné proto, Ze se tamni
automobilky obdvaly odvetnych opatfeni v Cing,
kde proddvaly tfetinu svych novych vozu.

Jak se situace za dva roky zmenila.
Volkswagen v Ciné utrpél t&zké ztraty, zatimco
mistni znacky ziskavaiji podil na trhu. V posledni
dobé se k nému pridaly i BMW a Mercedes-
Benz, které Celi Cinskym znackdam, snazicim se
pretahovat jejich zakazniky. Navic Cinsti vyrobci
rychle rostou v Evropé. Nyni némecti vyrobci
automobilt tflaci na kancléfe Merze, aby zaujal
tvrdsi postoj vici Pekingu a volaji po diraznéjSich
opatfenich k feSeni toho, co popisuji jako nekalou
soutéz ze strany Cinskych rivalu.
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