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Strategickeé cile Fordu
v Evropé _

Vyroba v Koline se rozbéhne v tinoru

SPOLECNOSTI PSA
PEUGEOT CITROEN A TOYOTA
MOTOR COMPANY SOU-
CASNE V PARIZI A BRUSELU
ZVEREJNILY PRVNIi FOTO-
GRAFIE SPOLECNE VYVIJE-
NYCH AUTOMOBILU.

Vysledkem tfi roky trvajici spolu-
prace pri konstrukci, vyvoji a pfipravé

Skoda
Auto je

N BNy

stabilnéjsi
a zdravejsi

PREDSTAVENSTVA SPO-
LEENOSTI SKODA AUTO

NEWSCOM

Detlef Wittig je novym predsedou
predstavenstva spolecnosti Skoda
Auto, svou novou ulohu prevzal v fijnu
2004. U Skody Auto vSak neni novou

- pokracovani na strané 11

vyroby je trojice ¢tyfmistnych malych
vozu Citroén C1, Peugeot 107 a Toyota
Aygo. Ty se verejnosti poprvé predstavi
pocatkem brfezna na autosalonu
v Zenevé.

VSechny tfi vozy spojuje nejen spo-
lec¢na platforma, ale také vétSina spo-
le¢nych komponent a subdodavek.
Pouze design byl navrzen tak, aby
odpovidal individualnimu stylu kazdé
ze tfi znacek. Zakladni vnéjsi rozméry

VLONI ZAZNAMENALA
TOYOTA JIZ OSMY ROK PO
SOBE REKORDNIi PRODEJ
NA EVROPSKEM KONTI-
NENTU.

ANTONIN MATEJKA,
AUTO DATA A NEWS

S 915 966 prodanymi vozy - 24 913
automobilti znacky Lexus a 891 053
vozu znacky Toyota - zvysila tieti nej-
vétsi automobilka svéta odbyt o 10 %
ve srovnani s rokem 2003 a zaroven o
2 % vrostl jeji podil na evropském
trhu.Ten v soucasnosti ¢ini 5 % a je
prozatim nejvétsim v celé historii znac-
ky Toyota. Ve svych zavodech ve Velké
Britanii, Francii, Turecku a Polsku vyro-

jsou témér shodné - délka 3,4 m, Sitka
1,6 m a vyska 1,4 m se li$i jen minimal-
né (viz tabulka). Z téchto udaju je jas-
né, ze se bude jednat o obratné malé
automobily predurcené predevsim pro
méstsky provoz.

Az do oficialni prezentace vSech tii
vozu budou vSechny tfi znacky pokra-
covat ve spolecné prezentaci celého
projektu. Automobily Citroén C1, Peu-
geot 107 a Toyota Aygo spole¢né odha-

Toyoty v Evropé

bila Toyota vloni 582 695 automobild,
494 635 motoru a 195 163 prevodo-
vek. Pro letosni rok si Toyota stanovila
pro znacky Toyota a Lexus jesté naroc-
néjsi prodejni cil - v Evropé by chtéla
prodat 980 000 vozidel. Toyota Yaris
stala jiz poSesté v radé nejprodavanéj-
$im modelem znacky na evropském
trhu a zaroven prekonala i sviij dosa-
vadni rekord v prodeji v jednom kalen-
darnim roce ( 227 517 vozu, + 5 %).
Podobny rekord zaznamenala i mode-
lova fada Avensis se 145 111 prodany-
mi vozy (+ 25 %). Rekordnimi prodeji
se mohou pochlubit i oblibené vozy
RAV4 a legendarni modely Land Crui-
ser, jichz se prodalo 109 059 (+ 4 %),
resp. 41 874 kusa (+ 9 %). Modelova
fada Toyota Corolla (kromé modelu

- pokra¢ovéni na strané 7

li v pondéli 28. unora v Zenevé, tedy
v predvecer zahajeni autosalonu, prezi-
denti obou spolec¢nosti Jean-Martin
Folz a Fudzio Co 2500 novinarim
z celého svéta.Tato akce bude posled-
ni spolecnou marketingovou akci
vsech tfi znacek.

Pocinaje 1.bfeznem se tyto tfi vozy
stanou konkurenty.Vozy budou samostat-
né vystaveny na stancich jednotlivych

- pokracovéni na strané 7
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Boj za zachranu Jaguaru

JAGUAR SE
VZPAMATOVAVA ZE SOKU,
DO KTEREHO JEJ V ZARi
UVEDLO VEDENI
SPOLECNOSTI FORD
MOTOR COMPANY

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

Béhem jediného zafijového dne
dopadly na pfiznivce znacky Jaguar
hned dvé morové rany. Zatimco
odchod Jaguaru Racing z formule 1 se
vice méné ocekaval, zprava o umyslu
uzavfit v zafi 2005 nejstarsi vyrobni
zavod Browns Lane v Coventry byla
zcela necekana. Likvidace Jaguaru
Racing dopadla relativaé dobfe, proto-
Ze se pro n¢j podarilo najit kupce, kte-
fi z Fordu sejmuli starost co s tisicov-

7

N

kou nihle zbytec¢nych zaméstnancu.
Jenze Browns Lane v Coventry je pro
Jaguar symbolickym sidlem, vybudo-
vanym v roce 1951 zakladatelem znac-
ky Williamem Lyonsem. Jeho uzavreni
je podobné, jako kdyby se Italové roz-
hodli pfesunout vyrobu Ferrari
z Maranella do byvalé tovarny Fiatu
v Turin€.

Vyroba sedanu XJ se presune do
zavodu Castle Bromwich (Birming-

NOVA DACIA LOGAN BYLA
ZVOLENA AUTOMOBILEM
~AUTOBEST 2005“, KDYZ
ZVITEZILA U OSMI Z 11
GLENU POROTY

VLADIMIR RYBECKY
AUTO DATA & NEWS

Mezinarodni novinafska anketa Auto-
BEST oslovuje trh obyvany 200 miliony
obyvatel v 11 zemich. Clenskymi zemé-
mi organizace AutoBEST jsou: Bulhar-
sko, Ceska republika, Chorvatsko, Kypr,
Makedonie, Polsko, Rumunsko, Sloven-
sko, Srbsko, Turecko a Ukrajina.

Hodnoceni neposkytuje prostor pro
sympatie porotcu, protoze probiha pod-
le presné urcenych kritérii, kterd porov-
navaji postaveni vozi na trzich v jednot-
livych zemich. Pfi hlasovani porota bere
v uvahu 13 kritérii a kazdému z nich
prislusi urcity pocet bodu, odrazejici
jeho raznou dulezitost z hlediska speci-

¢ JAGUARU USKODILO ODMITANI VZNETOVYCH MOTORU

ham), kde uz se vyrabi S-type a od led-
na 2006 zde za¢ne i produkce nové
generace sportovniho XK s celohlini-
kovou konstrukci.V Coventry zastane
jen ustfedi Jaguaru.

V 80. letech byl Jaguar malou firmou
s produkci 25 000 vozi rocné.V roce
1989 prisel Ford s umyslem proménit
jej v primého konkurenta Mercedesu-
Benz a BMW. Aby dosahl plianované
produkce 200 000 vozu roc¢né, dostal
Jaguar tovarnu, kterou nepotieboval -
Halewood u Liverpoolu. Byvaly zavod
Fordu byval povéstny Spatnou pracov-
ni moralkou a problémy s kvalitou.
V roce 1998 zacala jeho proména spo-
jena s nezbytnou zménou pracovni
kultury. V roce 2003 byl Halewood
vyhlasen nejlepsi tovarnou koncernu
Ford na celém svété.

Jaguar tézce zasahlo oslabeni dolaru,
protozZe Spojené stity jsou jeho nejda-

lezitéjsim odbytistém. Nicméné nejvét-
$i problém je v chybné modelové poli-
tice. Znacka, ktera byvala tradi¢nim
symbolem pokroku, moderniho desig-
nu a prakopnikem novych technolo-
gii je dnes konzervativni a bojici se
novinek. Novy XJ vypada stejné jako
jeho predchudce a atraktivni roadster
F-type byl po fadé dohadu smeten ze
stolu. Prodej Jaguaru v USA v roce
2004 poklesl oproti predchozimu roku

0 11,5 %.V Evropé je ovSem jednou ze
znacek s nejvétsim rustem objemu pro-
deje, a to zasluhou zavedeni vznéto-
vych motort a kombi X-type.
Modelova nabidka Jaguaru se vyuZi-
tim spole¢nych platforem Fordu rozsitila
ze dvou rad na Ctyfi, kdyz byl S-type
vyvinut na spolec¢né platformé s Lincol-
nem LS a X-type s Fordem Mondeo.
Vysledek? Zklamani zdkaznici. Vedeni
Jaguaru nepochopitelné dlouho odola-
valo zavedeni vznétovych motoru, bez
kterého v Evropé nelze uspét, a zamitlo
projekt vozu SUV, bez kterého nema san-
ce v USA. Jaguar tak vyklidil pole némec-
kym znackim. Ty oteviely tovarny
v USA, zatimco jaguary se vyrab¢ji na
nejdrazsim misté na svété. Postaveni
Jaguaru v USA navic komplikuje soustre-
dény utok Toyoty a jeji znaCky Lexus.
Prestizni divize Fordu Premier Auto-
motive Group kvuli katastrofilnim hos-
podarskym vysledkim Jaguaru produ-
kuje stale ztraty. Podle dlouhodobého
planu méla PAG vloni do pokladny
Ford Motor dodat zisk ve vysi 600 mili-
onu USD, ale ve skute¢nosti opét zpu-
sobi ztratu. Podle nejnovéjsich zverej-
nénych hospodarskych vysledku totiz
Jaguar vyprodukoval v roce 2003 ztratu
ve vysi 1,148 miliardy USD a v roce
2004 bude potrebovat financ¢ni injekci
ve vy$i pul miliardy dolard (podle
jinych zdroji dokonce dvojnasobek!).
,Tyto vysledky mluvi samy za sebe
a nemuzeme je prehlizet,“ fika séf PAG
Mark Fields. ,Strategie Jaguaru se musi
prehodnotit. Nebude z néj vyrobce s
kapacitou 200 000 vozu ro¢né, ale jen
125 000 vozu.“ American, ktery nastarto-
val soucasny obdivuhodny vzestup Maz-
dy, se rozhodl k radikalnimu opatieni.
Uzavieni zavodu Browns Lane mélo
prinést propusténi 1150 zaméstnanct
a dalsich 450 ma byt prevedeno do Hale-
woodu, Castle Bromwiche a k Aston
Martinu v Gaydonu. Britsti odborafi se
ale obavaji, ze jde jen o prvni krok
pred presunem vyroby do USA. K tomu
ma podle nich dojit béhem 18 mésicu.

Nasledkem toho by ve Velké Britanii
prislo o praci az 10 000 lidi. Proto jsou
podle odborafského predaka Tonyho
Woodleye délnici Jaguaru pripraveni
bojovat: ,Browns Lane bylo jesté
nedavno oznacovano jako zavod s jed-
nou z nejvyssich produktivit v Evropé
a davano za ptiklad pro vysokou kvali-
tu vyroby. Jeho uzavieni proto nemtize
problémy Jaguaru vyfesit.“ Do boje za
zachranu Browns Lane a Jaguaru pro
Anglii se zapojili i britsti politici. Na
natlak odboru byli vedouci predstavite-
1€ Jaguaru predvolani ke slySeni v par-
lamentu. Ministersky predseda Tony
Blair dokonce osobné vyjednaval
s nedavno odstoupivsim prezidentem
Fordu Nickem Scheelem.

Odborafi tfi hlavnich odborovych
ustfeden schvilili rozhodnuti nestavko-
vat, aby se vazna situace firmy jesté
nezhorSovala. ,Stivka by byla proti
zajmum Jaguaru, jeho zaméstnancu
i zakaznikt. Proces obnovy prosperity
firmy by jen ztizila,“ ocenil jejich roz-
hodnuti $éf Jaguaru Joe Greenwell.
,Spolec¢né s odbory neustale jedname
a snazime se nalézt zaklad pro spolu-
praci pfi prekonavani této obtizné eta-
py Vv historii Jaguaru.“ VSem zamést-
nancum, ktefi budou chtit zustat
u Jaguaru, to bude umoznéno. Jenze to
bude za cenu prestéhovani se do hod-
né vzdalenych mist. K tomu jim bude
ze strany Fordu poskytnuta mimoradna
podpora.

Reseni problémi Jaguaru nemiize
byt dosazeno v kratké dobé.Aby ucho-
val nadéji na jeho zachranu, bude
muset Ford Motor Company do ného
jesté dlouho investovat dalsi prostred-
ky. Pfitom muze jen tézko zménit pfi-
stup americkych zakaznikt a nadale
sazet na to, Ze se jejich zajem zacne
vracet od velkych voza SUV k repre-
zentacnim sedanim. Pod dojmem
vyse uvedenych hrozivych cisel se
nezda, ze by usporna opatfeni a uza-
vieni zavodu Browns Lane mohlo byt
dostatecné ucinné. €«

vitézem ankety AutoBEST 2005

fik rozvijejicich se trhti v zemich stfed-
ni a vychodni Evropy. Prodejni cena
kritériem a predstavuje Ctvrtinu dosazi-
telnych bodu (do hodnoceni jsou zara-
zeny pouze automobily s cenou ziklad-
ni verze nizs$i nez 15 000 eur v¢. DPH),
které kazdy hlasujici rozdéluje mezi
finalisty. Dalsi vyznamné parametry, cit-
livé pro tento region, jako jsou distri-
bucni sit, dostupnost servisu a nahrad-
nich dilu, spotfeba pohonnych hmot
a vSestranné uplatnéni a objem zavaza-
dlového prostoru. Tém dohromady
nalezi vice jak polovina z celkového
poctu bodu. Dalsi kritéria, spole¢na pro
vsechny evropské zemé, tzn. pouziti
novych technologii, jizdni vlastnosti,
dynamika ¢i vliv na Zivotni prostfedi,

jsou v hodnoceni méné dtilezita. Vyjim- |
kou je design, ktery je stale vyznamnéj-

§i i pro zakazniky z tohoto regionu.
Pfi hodnoceni se o nejvétsi pocet
bodu ve vétsiné technickych kritérii

a designu délily Skoda Octavia a Opel
Astra. Pfi hodnoceni prakti¢nosti domi-
novaly Skoda Octavia a Dacia Logan.
O vitézstvi rumunského automobilu
rozhodla jeho prodejni cena, ktera ten-
to automobil ¢ini nejzajimavéjSim
z hlediska poméru uzitné hodnoty
a ceny pro zakazniky v zemich stfedni
a vychodni Evropy. Vitézna Dacia
Logan ziskala 775 bodu a vyhrala pfed
novou Skodou Octavia (716 bod®)
a Opelem Astra (648 bodt). Ctvrty fina-

,Novy Logan predstavuje nejlepsi
novy automobil, ktery si mohou koupit
zakaznici v zemich s rozvijejicim se
trhem, ve kterych probiha anketa Auto-
BEST. Ma vynikajici cenu, neuvéritelny
vnitfni prostor a objem zavazadlového
prostoru, ale také rozsirujici se prodejni
sit na rozvijejicich se evropskych
trzich,“ prohlasil Dan Vardie, predseda
poroty.

Ctvrté slavnostni cen AutoBEST se
bude konat 25.1ledna 2005 v Bukuresti
v Rumunsku. €«

lista Chevrolet Lacetti ziskal 501 bodu.

Foto: Renault
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Automobilovy prumysl zasahlo
zvyseni cen oceli

NEDOSTATEK OCELI PRI-
NUTIL NISSAN SNiZIT
VYROBU V JAPONSKU.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

Nejvyssi piedstavitel Nissanu Carlos
Ghosn si jisté nepredstavoval, Ze pred
svym jarnim nastupem do vedeni
Renaultu bude muset predstoupit pred
novinare s tak nepfijemnou zpravou.
Kvili nedostatku oceli byl totiz Nissan
nucen pferusit na pét dni vyrobu
a v dusledku toho bude Nissanu v brez-
nu letosniho roku chybét 15 000 vozi.

To je krajné neprijemné, protoze
brezen je jako posledni mésic fiskal-
niho roku v Japonsku z hlediska
celoro¢nich prodejnich vysledka nej-
dulezitéjsi mésic. Podle Ghosna zpu-
sobi vypadek vyroby ztratu ve vysi 6
miliard jend, tedy kolem 43,6 milio-
nu eur.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

Tak jako kazdorocné€ zacal automobi-
lovy rok dvéma prehlidkami novinek ve
Spojenych statech. Autosalony v Los
Angeles a v Detroitu se konaji prakticky
soucasné a jsou predevsim prehlidkou
novinek urcenych pro americky trh.
Presto se od sebe hodné lisi. Proto ten,
kdo chce vidét vSechno nové, musi
absolvovat nejen cestu pres ocean, ale
nasledné i napric¢ Spojenymi staty - od
horkych pacifickych vétri k mrazivé-
mu blizardu u velkych jezer.Tomu ostat-
né odpovida i pojeti vétsiny novinek -
v LA prevladaji kabriolety, zatimco
v Detroitu velké a jeSté vétsi SUV
a pick-upy.

Predevsim detroitskd prehlidka je
zajimava vystoupenimi nejvyssich
predstavitelti americkych automobi-
lek. Jejich projevy, pfes povinné
nad$eni z novych vozu a spokojenost
nad tim, ze celd americka ,velka troj-
ka“ opét skoncila rok se zisky, nes-
kryvaly obavy z nejbliz§i budoucnos-
ti. GM napriklad planuje snizeni
poctu svych zaméstnancu v USA
o 7 %.Analytici nepfedpovidaji pro

Dva americké salony

Japonské ocelarny Nippon Steel a JFE
Holdings se snazi maximalné tézit z neby-
valého rustu ¢inské ekonomiky a soucas-
né se potykaji s nedostatkem surovin.
Presto zadna jina japonska automobilka
nemusela Celit takovym problémum jako
Nissan. Bylo to dino tim, Ze u ni Ghosn
pred péti lety zavedl sviij restriktivni pro-
gram.V jeho ramci omezil poc¢et dodava-
telt, prinutil je ke snizeni cen a zkraceni
délky objednavek. Ghosn piesto svij
restriktivni program hdji: ,Uspory, dosaze-
né zménou strategie v systému zasobova-
ni, nam pfinesl uspory v celkové vysi 7,3
miliardy eur. Proti tomu je nevyrobeni
15 000 vozii zanedbatelné.

Z nedostatku oceli od japonskych
ocelaren bude zfejmé nejvice tézit pata
nejvetsi ocelarna svéta, jihokorejské Pos-
co.Jednani s korejskymi a dokonce i ¢in-
skymi dodavateli znamena zasadni
obrat. Japonské automobilky dosud
zasadné odmitaly jejich vyrobky, proto-
Ze je oznacovaly za nekvalitni. Proto
i pfi pfesunu vyroby aut do Ciny, Indo-

rok 2005 vétsi rust prodeje. Na to se
automobilky snazi odpovédét tim
nejlepsSim moznym zpusobem - pfi-
valem novych atraktivnich modelu.
Jsou mezi nimi nejen atraktivni mon-
stra, pritahujici pozornost evrop-
skych novinafa, ale i zajimavé vozy,
urc¢ené pro bézné zakazniky. Mezi
témi Chrysler sazi na americkou las-
ku k velkym vozum a velkym vyko-
num, GM na rozmanitost a Fordu
nedava spat trvaly uspéch Toyoty
s nejprodavanéjSim osobnim vozem
v USA. Proto novy Fusion (s tim
evropskym nema kromé jména nic
spolec¢ného) nezakryté pfipomina
Toyotu Camry. Zda uspéje poznime
nejdfive za dva roky, ale nebude to
mit lehké - ani japonské a korejské
automobilky se na obou autosalo-
nech nekr¢ily v koutku.

Méné nadseni nez americti (a asijsti)
predstavitelé projevovali Evropané,
presnéji feceno $éfové némeckych
automobilek. Oslabeny dolar jim totiz
navzdory slusnym prodejim v USA
zpusobil velké ztraty. Ani to jim ale
nebranilo, aby také oni predvedli zapla-
vu novinek. <

nésie ¢iThajska trvaly na pouziti oceli
z Japonska. Podle zpravy agentury Reu-
ters dokonce chce Toyota Motor Com-
pany korejské ocelarny Posco koupit.
Podle mluvc¢iho nejvétsi vyrobce
oceli na svété Arceloru podobny vypa-
dek dodavek oceli jako v Japonsku
zatim  evropskym automobilkim
nehrozi. Presto neni davod k optimis-
mu. Podle udaji uvedenych na listopa-
dové konferenci Euroforum v Diissel-
dorfu jen v prabéhu roku 2004 stoup-
la cena oceli 0 50 % a cena Zelezné
rudy za 14 mésicti dokonce vzrostla
0 100 %. Podobné rostou i ceny ener-
gii a uhli. Ocelafi se dostali do pfijem-
né situace, protoze teoreticky mohou
diktovat prodejni ceny svych vyrobku.
Presto podle clena predstavenstva
ThyssenKrupp Wolframa Morsdorfa
z nastalé situace mnoho netézi: ,Jsme
na tom stejné jako vSichni, Musime
také nakupovat suroviny, vykovky
a pasovou ocel. Pfitom ne vSichni nasi
zakaznici rozumi nastalé situaci.© ¢

Novy ¢len
predstavenstva
Skoda Auto

Do vedeni spolecnosti Skoda Auto
byl jmenovan dosavadni technicky
viceprezident c¢inské automobilky
FAW - VW Horst Miihl (57). Miihl
vystrida Karla-Glinthera Biischinga,
ktery v Mladé Boleslavi ptsobil sedm
let, a bude mit na starosti oblast vyro-
by a logistiky. Horst Miihl zde neni zad-
nym novackem, protoze ve Skoda Auto
pusobil uz v letech 1992 az 1996 jako
vedouci logistiky a pozdéji vedouci
vyroby. €«
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Volkswagen Passat:
Sesta generace

Nejvyznamnéjsi novinkou roku 2005 i
bude pro Volkswagen unorové predsta- |
veni Sesté generace modelu Passat. Pas- i
sat si od svého predstaveni v roce 1973 |
vybudoval povést jednoho z nejkvalit- !
néjsich vozu a od roku 1996 pozvedl ! ‘
kvalitu interiéru ve stfedni tfidé na \
uroven do té doby béznou jen ve vys-!
sich segmentech.

Jedna se o prvni model VW s novou 1
chromovanou maskou chladice, dosud | |
predstavovanou jen na konceptech i
R a C,a se zadnimi svitilnami Vyuzwa]l-

cimi technologii sviticich diod (LED). w

Zajimavosti budou hlavni bixenonové | 2
svétlomety, aktivné reagujici nejen na ! ek
natoceni volantu, ale i na naklinéni |-
vozu. &

Nova generace Passatu je delsi (4770 ‘_
mm), $ir$i i vySsi a rozvor naprav vzros- | P

tl 0 60 mm na 2710 mm. Zavazadlovy ! ,
prostor se diky tomu zvétsil o 90 1 na -
565 1. Motory budou nyni uloZeny !
vpredu napric¢. Podstatné se zvetsﬂa.
tuhost nosné struktury v krutu (podle ! i
firemnich udaji o 57 %). Nové ctyrprv-

kové zavéseni zadnich kol je ulozeno '
v pomocném ramu, aby se do voZu.

neprenasely vibrace a hluk. '

Ctyfi z péti zazehovych motord |
budou nové s prfimym Vstfikovénimi
FSI, pouze zakladni ¢tyfvalec 1,6 1 je;
prevzat z dosavadniho modelu. Také tfi E
zazehové motory TDI-PD jsou nové
a budou nabizeny i se zachycovanim i
pevnych castic.

Poprvé v této tiidé bude nablzena
elektronicka parkovaci brzda. Ve '
vybavé bude i elektronicky system-
hlidani odstupu, navigacni systém i

a klimatizace prevzaté z luxusniho
modelu Phaeton.

Passat bude vystaven poprvé v brez-
nu v Zenevé a prodej ve vétsiné evrop-
skych zemi za¢ne v prubéhu brezna
2005.

Mazda MX-Crossport:
Novy styl

Stylisté Mazdy ze strediska v Hirosi-
meé pod vedenim Iway Koizumiho pfi-

:1:IVolkswagen

pravili pro autosalon v Detroitu kon
cept, spojujici ducha aspésného spor-
tovniho kupé RX-8 s prednostmi cros-
soveru na pomezi mezi vanem a SUV.
Studie soucasné ukazuje na nové smé-
fovani stylu japonské znacky. Viiz si
uchovava vyrazné sportovniho ducha
RX-8 a citlivé k nému pridava vEtsi
prakticnost. Koncept je dlouhy jen
4630 mm pfi relativné dlouhém rozvo-
ru 2795 mm.V porovnani s vozy SUV
je také pomérné€ nizky (1630 mm)

Pohonnou jednotkou je pfepliovany !

ctyfvalec prevzaty z MazdyoO.

Pfi navrhu interiéru byl kladen
diiraz na dobry vyhled také ze zadnich
sedadel, ktera jsou navic samostatné
sklopna pro vétsi moznosti vyuziti
zavazadlového prostoru. Ridi¢ ma pred
sebou ovladaci prvky a pristrojovou

desku témér identické s modelem RX-8,
novinkou je stfedovy tfipanelovy dis-
plej se dvéma obrazovkami nad sebou
a treti otocenou ke spolujezdci. Kromé
ovladacich prvkd, DVD ¢i videoher
jsou na ném zobrazovany i pohledy
z péti vnéjsich kamer.

BMW M6: Super GT

Na autosalonu v Zenevé BMW popr-
vé vystavi $pickovy sportovni model
M6. Design karoserie je agresivnéjsi,
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nez u kupé fady 6, ale ne pfehnané,
protoze vzhledem k parametrim
motoru mé€li hlavni slovo pfi vSech
upravach specialisté na aerodynamiku.
Také podvozek vychazi ze standardni-
ho 645 Ci s hlinikovymi prvky zavésu
kol a upravenym systémem fizeni sta-
bility jizdy BMW DSC.

Pohonna jednotka je stejna jako
u sedanu M5, tedy motor V10 5,0 1 ze
slitiny hliniku a kfemiku. Jeho vykon je
507 k (373 kW), ale v zakladnim nasta-
veni je omezen na 400 k (294 kW). Pro
jeho zvySeni na maximum je nutno

= stisknout tlacitko P500. Pfevodovka je

sedmistupnova automatizovana SMG.

Oficialni premiéra BMW M6 bude
v kvétnu.V roce 2007 pfijde jesté spe-
cialni odlehcena verze M6 CSL s dily
karoserie vyrobenymi z uhlikovych
kompozitt a hliniku. Dosazené uspory
hmotnosti si vyzadaji upravu geomet-
rie zavéseni kol.

Volkswagen Golf Plus:
Vic nez jen par cm navic

Na autosalonu v Boloni koncem
roku 2004 Volkswagen prekvapil své-
tovou premiérou nové verze svého
bestselleru Golf. VW Golf Plus se sta-
vi mezi zdkladni hatchback Golf |
a minivan Touran. Ma stejny zaklad
i tvary jako Golf, je vSak o 95 mm
vyssi, tedy 1580 mm, coz je o 54 mm
méné nez Touran. Zcela odliSna je

Mazda

BMW

stfeSni c¢ast karoserie, dvere, viko
zavazadlového prostoru a zadni svét-
lomety.

Zadni sedadla jsou podélné posuvna
0 160 mm a jsou vybavena novym skla-
pécim mechanismem, ktery je pfi sklo-
peni samocinné snizuje, ¢imz se zvét-
Suje prostor pro zavazadla. Zavazadel-

nik s dvojitou podlahou nabizi az
505 1. Technickou novinkou, poprvé
pouzitou v tomto segmentu, jsou zadni
svétlomety vyuzivajici technologie svi-
ticich diod (LED). K dispozici budou
i adaptabilni predni svitilny, reagujici
na natoceni volantu.

Golf Plus bude mit k dispozici stejné
rurovné vybavy i pohonné jednotky
, ]ako zakladni Golf, samoziejmé s vyjim-
! i kou verze GTI. Zatimco sedmimistny
' Touran je urcen predevsim pro rodiny
1S détmi, s Golfem Plus se pocita prede—
'VSln’l pro mladé pary pozadujici vice
i mista, nez nabizi bézny hatchback.
E Dodavky Volkswagenu Golf Plus zac-
i nou koncem ledna.

Foto: BMW

Foto: VW
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Mercedes-Benz tridy M:
Nova koncepce

Od jara se v USA a koncem léta
i v Evropé zacne prodavat nova gene-
race Mercedesu-Benz sportovné-terén-
ni tfidy M.Tato novinka je navenek del-
§1, niz8i i $irsi nez predchidce a rozvor
naprav vzrostl 0 95 mm na 2915 mm.
Nejvyznamnéjsi zménou je nahrazeni
tradi¢ni ramové konstrukce samonos-
nou karoserii.Ta je nejen lehdt, ale také
umozni dosazeni lepSich vysledku
v crash-testech. Systém stalého poho-
nu vSech kol 4-ETS byl pfepracovan
a vybaven novymi funkcemi, usnadnu-
jicimi fidi¢i ovladani predevsim ve
stoupani. Na piani bude k dispozici
i vzduchové pérovani AirMatic.

Pro USA jsou pfipraveny dva motory -
novy V6 3,51/197 kW aV8 5,0 1/ 222 kW.
Pro evropské trhy budou samoziejmé
k dispozici i vznétové CDI - 2,8 1/140
kW a 3,2 1/165 kW. Standardné se tfida

‘| Kia

M bude dodavat se samocinnou sedmi-
stupniovou prevodovkou 7G-tronic.
Zcela novy a prostornéjsi je interiér,
vybaveny multifunkénim volantem.
Zajimavosti je novy aktivni systém hla-
vové opéry, poskytujici lepsi ochranu
kréni patefe pfi narazech zezadu.
Trida M se bude vyrabét v Tuscaloose
v americké Alabamé, kde byla zahajena
produkce prvni generace vozu v roce
1997. Stejnou platformu jako tfida
M budou vyuzivat i pfipravovana nova
tfida R, jejiz premiéra je planovana na
brezen ( dosud byla vystavovana jako
koncept Vision R), a nastupce terénni
tfidy G, ktery se objevi v roce 2000.

Kia Rio Cinco: Druha verze

Poté, co v Pafizi Kia Motors vystavila
tiidverovou koncepcni studii Sport jako
predobraz nové generace modelu Rio,
predvedla v Detroitu dalsi variaci na
stejné téma.Tentokrat ma pod oznace-
nim Rio Cinco v souladu s pozadavky
americkych kupujicich ¢tyfdvefovou
karoserii sedan se stupnovitou zadi.
Nova generace bude mit delsi rozvor
a §irsi rozchod vpredu i vzadu. Pro ame-
ricky trh se bude dodavat jen se zaze-
hovym ctyfvalcem 1,6 1, zatimco v Evro-
p¢€ jej doplni i mensi, zcela novy motor
1,4 1 a vznétovy 1,5 1.VSechny pohonné
jednotky budou mit vyssi vykon i lepsi
prabéh tocivého momentu nez dosud.
Novy bude podvozek s podstatné
vylepsenymi jizdnimi vlastnostmi.

!/ Bentley

V definitivni podobé a s pétidvero-
vou karoserii by se Kia Rio Cinco méla
predstavit poc¢atkem brezna na autosa-
lonu v Zenevé. Do prodeje by mél ten-
to vuz prijit jesté do konce roku 2005.

ne: Maximalni luxus

Britska automobilka Bentley Motors,
patfici do koncernu Volkswagen, potvr-
dila informace o pfipravovaném zaha-
jeni vyroby omezené série 20 kusu
luxusniho sedanu Arnage Limousine.

i Ten jako koncept vystavila karosarska
i divize znacky H.J. Mulliner pfed rokem
| v Zenevé. Zakladem vozu je prodlou-
i Zeny podvozek Arnage R s upravenymi
zavésy a zesilenymi pomocnymi ramy.
Cinnost elektrokapalinového pérovani
ARC je fizena pocitacem. Pohonnou
jednotkou je motor V8 6,75 1 o vykonu
1 294 kW a s to¢ivym momentem 835
i N.m. O majestatnosti vozu svéd¢i dél-
i ka rozvoru ndprav prodlouzeni na

Bentley Arnage Limousi-

Vyroba Arnage Limousine zacne
i v Crewe od unora 2005. Kazdy
i z kupujicich bude pfimo kontakto-
! van tovarnou, ktera s nim detailné
E projedna individudlni specifikaci
i vybavy. Jeji soucisti budou napriklad
I i dvé televizni obrazovky LCD umis-
| téné v zadni Casti prednich sedadel.
E Cena vozu bude zacinat za hranici 13
! miliont K¢. «

Porsche 911 Cabriolet je otevienou
verzi nové generace oznac¢ované 997.
Bude se dodavat s plochymi Sestivalci
3,6 1/239 kW nebo 3,8 1/261 kW.

Samocinné natahovani a stahovani
strechy trva 20 s a lze jej pouZivat az
do rychlosti 50 km/h. Viiz se bude
prodavat od zacatku kvétna.

MG Rover chce ozivit zatim Spatny
prodej svého minivozu CityRover zlep-
Senim kvality vyroby, sniZzenim ceny,
nabidkou vznétového motoru a prede-
vsim uvedenim verze s levostrannym
fizenim pro evropské trhy. CityRover
je upraveny indicky vtz Tata Indica.

Honda pfipravuje 3,6 m dlouhy
minjautomobil na platformé modelu
Life a vybaveny ekologickym moto-
rem 1,0 1. Vyrabét se bude od roku
2007 v Thajsku a do prodeje v Evropé
pfijde v roce 2008.

Mitsubishi a Pininfarina pfipravuji
spole¢nou vyrobu otevieného vozu,
vzniklého na bazi konceptu CZ2 Cab-
riolet, vystavovaného v roce 2003,

ovsem v souladu s trendem doby
vybaveného pevnou stahovaci stfe-
chou. Vyroba Mitsubishi Colt Cabrio
zacne v Turiné pocatkem roku 20006.

Invicta Car predstavi pocatkem tino-
ra na autosalonu v Amsterdamu po
né€kolika problematickych prototy-
pech konecné sériovou podobu kupé
S1.Vozy z pripravované série 20 vozu
kdysi slavné znacky bude pohanét
motor Ford V8 5,0 1/ 235 kW.

Kia Motors nedlouho po premiéfe
nové generace sportovné-terénniho
vozu Sportage v Detroitu vystavila
studii dalSiho terénni automobilu
KCD-II Mesa. Jeho karoserii se tfemi
fadami sedadel navrhlo kalifornské
designérské stredisko automobilky.
Viiz s ramovou konstrukci je dlouhy
4877 mm a ma rozvor 2946 mm.

Chevrolet HHR je koncept automo-
bilu s karoserii pfipominajici kombi,
ktery se v USA zac¢ne prodavat od l1éta
2000. Zajimavé je, ze se u ného opét
vratili uz odepisovany retrostyl
podobny Chrysleru PT Cruiser. Jeho
tvary totiz inspiroval Chevrolet
Suburban z roku 1949! &

Foto: Porsche

" Foto: Mitsubishi
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Ani slevy trh nerozhybaly

PRODEJ OSOBNICH
AUTOMOBILU BYL VLONI
V CESKE REPUBLICE
NEJNIZSi OD ROKU 1998

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

PRAHA | Prodej novych osobnich auto-
mobilt v roce 2004 v Ceské republice
poklesl na 132 973 vozi, coz je 0 16 573
vozu (11,1 %) méné nez v roce 2003.

Situace na ¢eském trhu ovsem neni
tak katastrofalni, jak by se podle tohoto
udaje mohlo zdat.Velka ¢ast osobnich
automobiltl je totiz kvuli moznosti ode-
pisovat DPH prodavana a registrovana
v kategorii N1, tedy jako lehka uzitkova
vozidla.To se tyka v nejvétsi mife vozi-
del MPV a terénnich automobild, jak je
patrné i z pohledu na vyvoj prodeje
v jednotlivych segmentech. Velky
pokles prodeje luxusnich automobild
a vozu vyssi stfedni tfidy ma zase na
svédomi zavedeni limitu odpisu z pro-
dejni ceny automobild na 900 000 K¢.
Vysledkem tohoto opatfeni byl jen
pokles pfijmu pro statni rozpocet. Po
schvileném navySeni tohoto limitu na
mnohem rozumné;jsi hranici 1,5 milio-
nu K¢ by se v téchto segmentech méla
situace vratit k normalu.

Pokud secteme mnozstvi prodanych
osobnich a uzitkovych vozidel, dosta-
neme mnohem realnéjsi obraz ¢eského

trhu. Rok 2004 byl sice i z tohoto
pohledu nejslabsi od roku 1998, nic-
méné nikterak mimoradné nevyboco-
val z pomérné stabilniho trendu stag-
nace poslednich let.

Jisty vliv na velky pokles zajmu kupu-
jicich v obdobi mezi dubnem a cerven-
cem, kdy byl propad v porovnani s pred-
chozimi lety nejvétsi, mélo ocekavani
zakaznika nékterymi médii slibovaného
snizovani cen osobnich vozu v souvis-
losti se vstupem Ceské republiky do EU
a se zavedenim nového systému prode-
je, tzv. nové blokové vyjimky. Celkova
prodejni bilance lofiského roku se pak
podstatné zlepsila ve Ctvrtém ctvrtleti,
béhem kterého se mésic¢ni prodeje vrati-
ly na aroven predeslého roku a v prosin-
ci se dokonce pfi souctu osobnich
a uzitkovych vozidel dokonce prodalo
0 50 vic nez o rok dfive. Situaci pfitom
pochopitelné rovnéz neprizniveé ovlivni-
la nejistota vyvolana dramatickym zvyso-
vanim cen pohonnych hmot v prubéhu
roku 2004.Vysledkem bylo predevsim
zastaveni nastupu vznétovych motord,
protoze prodejni cena nafty uz neni
podnétem Kk jejich koupi.

Ackoliv makroekonomicka situace
Ceské republiky, dana rtstem HDP,
mirou inflace, stabilnim kurzem koru-
ny, rustem realnych pfijmt a dalsimi
faktory, je celkem prizniva, na prodeji
osobnich automobilt se to stale nepro-
jevuje.Vzhledem ke stabilné velkému

poctu poprvé registrovanych vozidel
je jednim z dtivodd nepochybné i zvy-
Sujici se dovoz ojetych automobila ze
zahranic¢i. Mezi poprvé registrovanymi
osobnimi vozy totiz podle predbéz-
nych udaju vloni bylo 49 % ojetych
s prumérnym vékem 6,8 roku.

Situace v dovozu ojetin je u nas sice
ponékud priznivéjsi nez v Polsku, nicmé-
né mnohem horsi, nez napriklad

v Madarsku ¢i na Slovensku. Benevolen-
ce statnich organ, prehlizejicich pretrva-
vajici moznosti registrovat ve velkém
mnozstvi automobily, které jednoznacné
nevyhovuji nasi legislativé, ma a bude
mit dopad i pro statni pokladnu. Za tato
vozidla se totiz DPH plati v zemi jejich
prodeje (a v souctu se jedna o miliardové
polozky!), nicméné naklady na jejich
likvidaci nakonec poneseme vsichni. ¢

Struktura prodeje novych OA a LUV v CR v roce 2004

kategorie celkem podil rozdil proti 2003 pomér 2004/2003

ks % ks %
Mini 3738 2,81 % 248 7,11 %
Malé 68 122 51,23 % -9 252 -11,96 %
Niz8i stfedni 19 773 14,87 % 68 0,35 %
Stredni 26 422 19,87 % -3 359 -11,28 %
Vys§§i stiedni 4 303 3,24 % -1922 -30,88 %
Luxusni 321 0,24 % -127 -28,35 %
MPV 6 822 5,13 % -1124 -14,15 %
Sportovni 908 0,68 % 82 9,93 %
Terénni 2 564 1,93 % -1187 -31,64 %
zadZehové motory 92 765 69,76 % -8 831 -8,69 %
vznétové motory 40 208 30,24 % -7 742 -16,15 %
pohon 4x4 4749 3,57 % -2 288 -32,51 %
Celkem OA 132973 - -16 573 -11,08 %
LUV do 2000 kg 8 291 31,01 % 3150 61,27 %
LUV do 3000 kg 13 999 52,36 % 5 186 58,84 %
LUV do 3500 kg 4 444 16,62 % 288 6,93 %
LUV zdZehové motory 5094 19,05 % neuv. -
LUV vznétové motory 21640 80,95 % neuv. -
LUV pohon 4x4 4 289 16,04 % 2299 115,53 %
LUV celkem 26 734 - 8 624 52,99 %
OA+LUV celkem 159 707 - -7 949 -4,38 %
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Vyroba v Koliné se rozbéhne v unoru

« pokracovani ze strany 1
znacek a nejvyssi predstavitelé kazdé

Pohonnymi jednotkami bude nova
generace zazehového motoru Toyota

50 kKW pri 4000/min a tocivy moment
150 N.m pfi 1750/min. Oba motory

samoziejmé vybaveny spickovymi bez-
pecnostnimi prvky, protoze jsou urce-

z nich teprve potom seznami vefej- 1,01a vznétovy osmiventilovy ¢tyfva- maji byt velmi hospodarné a ohledupl- ny predevsim pro nejniarocnéjsi trhy
nost s vlastnimi marketingovymi pla- lec 1,4 1 HDI, vychazejici ze spolecné- né k Zivotnimu prostredi i v méstském zemi EU.
ny. ho vyvoje PSA s Fordem.Ten ma vykon provozu.Vozy vSech tfi znacek budou Celkova investice do projektu, vcet-

né vyvojovych praci a pripravy a nabé-
hu vyroby, dosdhla 1,5 miliardy eur.
Z vyrobnich pasa tovarny TPCA (Toyo-

Hlavni rozméry a porovnani s dosud nejmensimi vozy vSech tfi znacek

vz Peugeot 107 Toyota Aygo Citroén C1 Peugeot 206 Toyota Yaris Citroén C2 ta Peugeot Citroén Automobile) v Koli-
délka mm 3428 3405 3429 3680 3615 3666 né bude kazdoro¢né sjizdét 200 000
Sitka mm 1630 1615 1630 1590 1660 1659 vozl Peugeot a Citroén a 100 000 se
vyska mm 1470 1465 1470 1380 1500 1461 znackou Toyota. Zahdjeni spolecného

projektu bylo oznameno v cCervenci
2001 a prvni automobily vyjedou
z Kolina k zakaznikam jesté letos. Auto-
mobilka TPCA uz poskytla pracovni
prilezitosti asi 2000 zaméstnancim
a dalsich 1000 jich jesté pfijme do
doby, nez bude dosazeno planovaného
objemu vyroby 300 000 vozu ro¢n€ pri
tfisménném provozu, coz by mé€lo byt
v zafi roku 2005.

Podle odhadu Automotive News
Europe by se prodejni cena zakladni
verze v zemich EU méla pohybovat na
urovni 8000 eur. <

£ =
i S

= MATASAKE ENOMOTO A J. P. CHANTOSSEL - DVA
NEJVYSSI MUZI VE VEDENI TPCA

Toyoty v Evropeée

« pokracovani ze strany 1
Corolla Verso) dosihla prodeje ve vysi
185 136 vozu (+ 4 %). Samotny model
Corolla Verso pritom dosahl rekordni-
ho prodeje 64 249 kust (+ 48 %).
Odbyt modelu Toyota Prius vzrostl
o neuvéfitelnych 847 % na 8 136 kusti.
Rekordnim prodejem 24 913 automo-
bilti se miize pochlubit i znacka Lexus.
Je to o 15 % vice nez v roce 2003 a na
tomto skvélém vysledku se nejvice
podilel luxusni SUV model RX300 (14
137 kusu, + 50 %).V lonském roce utvo-
rila Toyota novy prodejni rekord ve Vel-
ké Britanii (138 097 automobild, + 3 %),

ktera se v roce 2004 stala zaroven jejim
nejvétsim evropskym odbytiStém. Na
dalSich mistech se umistila Italie (128
738 vozu, + 3 %) a Némecko s novym
prodejnim rekordem 120 353 automo-
biltt (+ 13 %). Ctvrta a pata pricka nalezi
Francii (rekord - 80 272 vozu, + 28 %)
a Spanélsku (rekord - 56 276 vozi, + 28
%). Rekordni prodej hlasi Toyota rovnéz
z Ruska ( 45 907 vozu, + 83 %) a Madar-
ska (13 196 vozu, + 9%).V fijnu lonské-
ho roku vyrobila Toyota v Evropé jiz
2,5. milionty automobil a dosahla tak
vyznamného milniku ve své ,evropské
firemni historii“.V Evropé Toyota vyrabi

vsechny své stéZejni modely - Yaris,
Avensis, Corollu, Corollu Verso - a jeji
evropské produk¢ni kapacity predsta-
vuji 675 000 automobilt za rok. A to
neni v$e, zanedlouho zahiji Toyota
v nové vybudované tovarné v Koliné
(planovana ro¢ni kapacita 300 000 vozu
- z toho 100 000 toyot) produkci malé-
ho automobilu Aygo. Kromé toho ma

Toyota velky vyrobni zavod v polském

Walbrzychu (TMMP - Toyota Motor
Manufacturing Poland) s ro¢ni kapaci-
tou 250 000 prevodovek.

V soucasné dobé ma Toyota v Evro-
pé celkem osm vyrobnich zavodua

v $esti ruznych zemich (Velka Britanie,
Francie, Polsko, Turecko, Portugalsko
a Ceska republika) a jeji obchodni
a marketingové operace zahrnuji nové
iTurecko. <«

Spolecnost BRANO pripravuje svétovou novink

ZPRAVODAJ SDRUZENI AP

HRADEC NAD MORAVICi | Skupina
BRANO Group je jednou z nejuspés-
néjsich v ramci ¢eského automobilové-
ho prumyslu a patfi mezi nejvyznam-
néjsi exportéry v Ceské republice.
Dodava kokpitové systémy (pedaily,
paky rucni brzdy, dverni a zamkové
systémy, zamky sedadel) a fadu dalSich
vyrobkt do mnoha zemi Evropy i do
USA, Mexika, Brazilie, Cina a dalSich
zemi.

Ve snaze roz$ifovat nabidku kvalit-
nich vyrobku pro své zakazniky nyni
spolecnost BRANO pripravuje svéto-
vou novinku v oblasti zamkovych
systému. ,Pracujeme na zamku sedadel
s elektrickym odjisStovanim. Jedna se
o naprostou koncepcni novinku, proto-
Ze zatim neexistuje automobil, ktery by
byl vybaven takovymi zamKy.V toto
sméru jsme prvni na svété,“ fika
vedouci zakaznického tymu SBU DS
Robert Hajdik. Celou koncepci zastre-
Suje koncern Volkswagen, ktery je nej-

vyznamnéjsim zakaznikem skupiny
BRANO.

,Zamek je zatim urcen do uplné
nového vozu VW, ktery je pracovné
oznacovan jako C1, a do vozu Audi
AG. Jen na vysvétlenou, model s pro-
zatimnim koédovym oznacenim C1 se
bude pohybovat na Grovni mezi stava-
jicimi vozy VW Passat a Phaeton.
Volkswagen planuje celkové vyrobit
400 tisic kustt modelu C1 a Audi A6
s témito nasimi zamky,“ pokracuje
Robert Hajdik.

Zamek se umisti na mechanismus,
ktery bude zajiStovat polohovani opé-
radla. Na zamKy jsou kladeny ty nejno-
véjsi technické pozadavky a nejnaroc-
néjsi bezpecnostni pozadavky. Zacatek
sériové vyroby se prizptisobi nabéhu
vyroby jiZ zminéného nového vozu
VW.

,Volkswagen jiz nyni zvazuje nasa-
zeni naseho zamku i do stfednich
a nizSich tfid svych vozu v ramci
celého koncernu,“ dodava Robert
Hajdik. &
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125 let Autopalu Novy Jicin

ZPRAVODAJ SDRUZENI AP

Spolec¢nost Autopal si koncem roku
2004 pripomnéla jiz 125. vyroci své
existence. Jeji pocatek spada az do
devatenactého stoleti a datuje se dnem
4. fijna 1879. Novojic¢insky Autopal
vyrostl z malého klempirstvi, které si
jako zivnost otevrel femeslnik Josef
Rotter v tehdejsim Rakousko-Uhersku.

Vedle béznych klempifskych praci
byla vyroba zprvu zaméfena na svitilny
pro kocary a selské vozy. Na pocatku
20. stoleti se vyrabély svickové, petrole-
jové a acetylenové svitilny a lampy pro
motorova vozidla. Postupné se preslo
na vyrobu svétlomett, osvétleni a vyro-
bu chladi¢t pro osobni a nakladni
automobily.

V dlouhé historii doslo k radé
vyznamnych zmén. Pfedvale¢ny rozvoj
firmy a jeji jasna vyrobkova orientace,

velka vystavba v sedmdesatych letech
a rozvoj nové vyrobni zakladny v osm-
desatych letech dvacatého stoleti, zmé-
na vlastnika v roce 1993 a zavedeni
nového vyrobniho programu (kompo-
nent klimatiza¢nich systémut) - patii
k nejvyznamnéj$im obdobim v existen-
ci firmy.

Historickym milnikem byl ¢ervenec
1993, kdy se novym vlastnikem Autopa-
lu stala spolec¢nost Ford Motor Compa-
ny. Od roku 2000 je pak Autopal zacle-
nén do americké spolecnosti Visteon,
ktera se radi k pfednim svétovym
dodavatelim. Visteon ma 75 000
zaméstnanct a 180 technickych, vyrob-
nich a prodejnich center v 25 zemich
svéta.

Spojeni s Visteonem pfineslo Autopa-
lu nové obchody, velky rast obratu
(prekrocil hranici 8 miliard korun
a roste nepretrzité€ jiz 11 let) a moznost

¢ ADAPTIVNI SVETLOMET AFS Z AUTOPALU NA ZKUSEBNIM VOZE SKODA OCTAVIA

uspésné se rozvijet. Vysledkem je vice
nez Sestinasobné zvyseni produkce
oproti pocatku devadesatych let minu-
1ého stoleti.

Podnik v roce 2004 oteviel nové
Technické centrum vyzkumu a vyvoje
pro oblast klimatiza¢nich komponent
a tepelnych vyméniki. V roce 2003
bylo roz$ifeno Technické centrum své-
telné techniky Autopalu.

Autopal vyvazi své vyrobky do 22
stati péti kontinentli. Technickou
novinkou jsou adaptivni svétlomety
AFS (Advanced Frontlighting System).
Systém AFS dokaze ménit smér, Sirku
a délku svételného kuzele. Oto¢né
svétlomety se automaticky prizptisobu-
ji sméru a rychlosti pohybu vozidla.
Novy systém AFS 1ze vybavit jak halo-
genovymi reflektory, reflektory s vel-
kou svitivosti (HID), tak bifunk¢nimi
HID reflektory. <«

4 PRACE PRI VYVOJI KLIMATIZACNICH SYSTEMU
V TECHNICKEM CENTRU AUTOPALU V NOVEM JICINE

Nakupni forum
aneb vystava
naruby

ZPRAVODAJ SDRUZENIi AP

Ministerstvo pramyslu a obchodu ve
spolupraci se Sdruzenim automobilo-
vého prumyslu, Hospodaiskou komo-
rou CR a spolecnosti Czechlnvest
usporadalo v Kongresovém paldci
v Praze Nakupni férum. Nakupni
forum oficialné zahajili generalni redi-
tel Czechlnvestu Radomil Novak,
tajemnik prezidenta HK CR Vladimir
Siska a feditel sekretariatu Sdruzeni AP
Antonin Sipek.

Tento jednodenni veletrh dodavatel-
skych prilezitosti byl zorganizovan
jako ,vystava naruby“. Zatimco na kla-
sickych vystavach maji firmy své stan-
ky a expozice s vystavenymi vyrobky
jez nabizeji potencidlnim zikazniktim,
na Nakupnim foru vystavovaly firmy
dily a komponenty, pro které hledaly
vhodného vyrobce.

Nové dodavatele hledalo celkem 11
spolec¢nosti, z nichZ podstatna cast
(napft. ¢lenska firma Sdruzeni AP Sho-
wa Aluminium, ale také Bosch Diesel,
Automotive Lighting, Parker Hannifin
aj.) pusobi v automobilovém pramys-
lu. Na strané vyrobct, nabizejicich své
vyrobni kapacity, bylo pfihlaseno 65
ceskych firem, z toho 17 ¢lenskych
firem Sdruzeni AP. Kromé obchodnich
jednani se cely den poradaly prezenta-
ce poptavajicich firem. <«

Nejvyznamneéjsi automobilové vystavy v roce 2005

datum (veFejnost) misto, zemé nazev hlavni zaméreni OICA pro tisk a odbor. vefejnost
15.-23. 1. Detroit, USA NAIAS OA * 9.-13. 1.
15.-23. 1. Brusel, Belgie 83. LCV + Recreation vehicles LUV, NA * 14.1.
20.-23. 1. Viden, Rakousko Vienna Motor Show OA

10.-20. 2. Amsterdam, Nizozemsko Int. Motor Show OA * 9. 2.
3.-13.3. Zeneva, Svycarsko 75. Salon Int. Automobil OA * 1=2N3!
15.-20. 3. Bratislava, Slovensko Autosalon + Autoservis OA, LUV, NA

24.-28. 3. Talin, Estonsko Motorex OA, LUV, NA

22.-24. 2. Kolin n. R., Némecko Tire Technology Expo PNEU

25.3.-3. 4. Bélehrad, SCG Autosalon OA * 24. 3.
25.3.-3.4. New York, USA Automobile Show OA 23.-24. 3.
2.-10.4. Lipsko, Némecko AMI + AMITEC OA 1. 4.
6.-10. 4. Zahteb, Chorvatsko Transport Show LUV, NA * 5.4
5.-7.4. Birmingham, V. Britanie Commercial Vehicle Show LUV, NA

11.-14. 4. Detroit, USA SAE World Congress DiLY

20.-24. 4. Riga. Loty$sko 8. Int. Exhibition OA, LUV, NA ke 19. 4.
22.-28. 4. Sanghaj, Cina Auto Shanghai OA, LUV

30.4.-8. 5. Soul, Korea Int. Motor Show OA, LUV, NA * 28.-29. 4.
11.-15. 5. Poznani, Polsko Poznain Motor Show OA, LUV, NA

14.-22. 5. Barcelona, Spanélsko Automovil OA ke 12.-13. 5.
24.-29.5. Kyjev, Ukrajina SIA OA, LUV, NA * 23.5.
25.5.-4. 6. Madrid, Spanélsko Madrid Motor Show OA

31.5.-2. 6. Stuttgart, Némecko Automotive Testing Expo

4.-9.6. Brno, Ceska rep. Autosalon OA * 2.-3. 6.
11.-19. 6. Sofia, Bulharsko Autosalon OA, LUV * 10.6
13.-19. 6. Londyn, Vel. Britanie MotorExpo OA

24.-28. 8. Moskva, Rusko MIMS OA, LUV, NA

17.-25.9. Frankfurt n. M., Némecko 61. IAA OA * 13.-16. 9.
29.9.- 3. 10. Nitra, Slovensko Autosalon OA, LUV, NA

5.-6. 10. Birmingham, Vel. Britéanie Coach and Bus Live BUS

7.-16. 10. Bukurest, Rumunsko Int. Motor Show OA, LUV * 6. 10.
14.-23. 10. Amsterdam, Nizozemsko Bedrijsfauto RAI LUV, NA i 13. 10.
20. 10./23. 10. Praha, Ceska rep. AutoShow/ASA/Transped OA, LUV, NA

22.10.-6. 11. Tokio, Japonsko 39. Tokio Motor Show OA, LUV i 19.-21. 10.
21.-26. 10. Kotrijk, Nizozemsko Busworld BUS

26.-30. 10. Budapest, Madarsko Int. Motor Show OA, LUV, NA i 25. 10.
12.-20. 11. Athény, Recko Int. Motor Show OA, LUV ko 11.11.
23.11.-25. 11. Peking, Cina Automechanika DILY

25.11.-4.12. Essen, Némecko Essen Motor Show TUNING

2.12.-11.12. Bolonia, Italie Bologna Motor Show OA

11.-15. 12. Rijad, Saudska Arabie Ryiadh Motor Show + Autoshop OA, LUV, NA

OA - osobni automobily, LUV - lehka uZitkova vozidla, NA - ndkladni automobily, OICA - Mezinar. organizace vyrobc(i automobilG
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Samocinna prevodovka

PREVRATNOU NOVINKOU
ZDURAZNUJICi TECHNIC-
KOU VYSPELOST NOVE
GENERACE VOZU SKODA
OCTAVIA JE PREVODOVKA
DSG, URCENA JAKO VYBA-
VA NA PRANI PRO NEJNA-
ROCNEJSI ZAKAZNIKY DO
vozU SE VZNETOVYMI
MOTORY.

Technologie DSG (Direct Shift Gear-
box) v sobé spojuje nejlepsi vlastnosti
tradi¢ni manualni prevodovky s pred-
nostmi ,automatu‘. Je to komfortni
automaticka prevodovka, ktera podle
okamzité nalady umozni pfimé manu-
alni fazeni rychlostnich stupnu v rezi-
mu Tiptronic, kdykoli si chcete vychut-
nat sportovni jizdu. A jesté navic ma
velice pfiznivy vliv na spotiebu paliva.

Lepsi jizdni vykony, nizsi
spotieba

Unikatni Sestistupiiova automaticka
prevodovka DSG s moznosti primého
fazeni znamena prilom v oblasti pre-
vodovek pro osobni automobily, nebot
velmi zdafile spojuje vyhody a zaroven
potlacuje vrozené nedostatky dvou
odlisnych svétt primého a samocinné-
ho razeni.Vyvijena byla specialné pro
motory s vysokym to¢ivym momen-
tem, na zakladé pozadavkua evropskych
zakazniku preferujicich sportovni,
avSak usporny styl jizdy.

Napri¢ montovana prevodovka DSG
pracuje prakticky jako dvé uplné samo-
statné, paralelné zapojené prevodovky
se dvéma spojkami, navazujicimi na
dvojici vstupnich hrideli. Jedna cast
prevodovky fadi liché rychlostni stup-
né a zpatecku, zatimco druha cast pre-
vodovky fadi sudé stupné. Obé prevo-
dovky se tak vlastné pfi fazeni rytmic-
ky stfidaji pod taktovkou elektrohyd-
raulického ovladaciho astroji Mecha-
tronic. Elektronika prosté v kazdém
okamziku sleduje aktudlni zatiZeni pfe-
vodovky a stfidavé spina ¢i rozepina
obé spojky. Vysledek tohoto velmi
sofistikovaného feseni je opravdu
ohromujici. Pfefazeni totiz probiha bez
prferuseni prfenosu vykonu v ¢ase pou-
hych tfi az ¢tyf setin sekundy, coz ¢lo-
vék svymi smysly neni viibec schopen
zachytit. Vnimate pouze uzasnou dyna-
miku jizdy bez rusivé prodlevy tazné
sily, tak typické pro automatické prevo-
dovky. DSG diky tomu nabizi nevidany
komfort spolu se $pickovou hospodar-
nosti provozu.

Funkci prevodovky je nejlepsi pfi-
blizit na jednoduchém prikladu auto-
mobilu jedouciho se zafazenym tfe-
tim rychlostnim stupném. Inteligent-
ni fidici elektronika podle rychlosti
jizdy, otacek motoru a mnoha dalSich
parametru presné vyhodnoti, jaky
rychlostni stupen bude vhodné zara-
dit nasledné, tedy jestli je lepsi radit
dolti na dvojku, nebo nahoru na Ctyi-
ku, a rovnou i samocinné predem
vybrany stupen zaradi. Vybrana rych-
lost, napfiklad tedy ¢tvrty rychlostni
stupen, ale stale zastava neaktivni,
zcela mimo zabér. Spojka, propojujici

sudé rychlostni stupné, je totiz stale
rozpojena, protoze ridici elektronika
vyckava az do nejvhodnéjsi chvile.
Jakmile nastanou optimalni podmin-
ky pro zménu, vypne spojka ovladaji-

ci tfeti rychlostni stupen a prakticky
v témze okamziku sepne spojka pro
sudé rychlostni stupné, takZze vykon
motoru zacne plynule prenaset Ctvr-
ty rychlostni stupen. Cely proces
probiha naprosto hladce, bez sebe-
mensiho rdzu, aniz byste byt na
moment sundali nohu z plynového
pedalu. Kola vozu jsou tak stale
v plném plynulém zabéru.
Hydraulicky ovladané spojky jsou
vicelamelové a tzv. mokré, pracujici
v olejové lazni.To znamend, ze diky lep-
$imu odvodu odpadniho tepla dobfe

Rez pfevodovkou DSG

Rozvodovka
s diferencidlem

Vystup na hnaci hridel
pravého kola

Spojka 2 (vnitrni)

Spojka 1 (vnéjsi)

odolavaji vyssimu zatizeni a 1épe se
reguluji. Razeni jednotlivych stupfit
obstardavaji synchroniza¢ni spojky
podobné jako u klasické ru¢né razené
prevodovky. Jsou vsak vykonnéjsi a vel-

mi snadno dosahuji naprosto minimal-
nich ¢asu synchronizace.

Umeéla inteligence pro kaz-
dého

Elektrohydraulické ovladaci ustroji
Mechatronic, které fidi prevodovku
DSG, se sklada z elektronické fidici
jednotky (coz je vlastné vykonny
pocitad), nékolika senzoru a akénich
¢lentd. Program ridici jednotky dava
fidi¢i na vybér mezi plné automatic-
kym fazenim v ruznych rezimech

a pfimou volbou prevodovych stupiu
v rezimu Tiptronic. Senzory maji na
starost sledovani jednotlivych fyzikal-
nich velic¢in, které nasledné prevadéji
na elektricky signal pro fidici jednot-
ku, zatimco akcéni cleny naopak
mechanicky vykonavaji elektrické pfi-
kazy, posilané fidici jednotkou. Mnohé
senzory jsou pfitom logicky spole¢né
s dalsimi elektronickymi systémy,
zahrnutymi do vybavy vozu - prevo-
dovka je sdili napriklad s protibloko-
vacim systémem ABS nebo vstrikova-
cim systémem. Diky tomu je DSG pre-
vodovka schopna ,sama rozeznat®
i nevhodnou volbu fidi¢e v manual-
nim rezimu a zabranit eventualnim
problémum treba pfi nechténém pre-
fazeni nahoru v zatacce.

Prevodovka DSG umoziiuje svymi
schopnostmi i hodné dobrému fidici
dosahnout diky velmi rychlému raze-
ni dokonce jesté sviznéjsi akcelerace
nez s rucné fazenou prevodovkou.
Zasluhou precizniho sladéni elektro-
nického fizeni motoru i prevodovky
dokdze zaroven pfiznivé ovlivnit
spotrebu paliva, nebot volbou vhod-
nych prevodovych stupnu udrzuje
motor ve stale optimalnim pracov-
nim rezimu.

Shrnuto a podtrzeno je nova prevo-
dovka DSG maly technicky zazrak, kte-
ry si vas okamzité ziska. Vynika skvé-
lym komfortem jizdy a naprostou jed-
noduchosti ovladani jako ty nejlepsi
automatické prevodovky. Spolu s tim
ovsem nabidne sportovné zalozenému
fidici zazitky z jizdy, jaké lze jen stézi
popsat. Jizdu s DSG si prosté musite
vyzkouset sami. €«

Vystup na diferencidl

Synchronizaéni spojky

Vstupni hridel 2

Vstupni hfidel 1

Elektrohydraulické ovladaci
Ustroji Mechatronic



Skoda Auto

pokracovani ze strany 1

tvafi.V letech 1995 az 2000 byl ¢lenem
predstavenstva zodpovédnym za pro-
dej a marketing a nasledné¢ se stal jeho
mistopredsedou. Do fijna 2004 byl
predsedou dozor¢i rady Skody Auto.
Podle jeho nazoru je ,spolecnost zdra-
va, ale ma pfed sebou radu strategic-
kych rozhodnuti.“ Jeho postiehy
pokracuji v nasledujicim rozhovoru,
jenz nam zaslala tiskova agentura
Newscom, které jej poskytla britska
pobocka Skoda UK.

Ve vedeni Skody Auto jste jiZ pra-
coval. Nyni se po ¢tyrech letech
vracite do Ceské republiky. Jaké
jsou vase vzpominky na Mladou

4 DETLEF WITTIG A VEDOUCI DESIGN CENTRA
SKODY AUTO THOMAS INGENLATH

Boleslav a jaky mate vztah k Ces-
ké republice?

,Pro mé to neni navrat, protoze
poté, co jsem pracoval v predstaven-
stvu Skody Auto, jsem byl predsedou
dozordci rady této spolecnosti. Zustal
jsem v pravidelném kontaktu se spo-
le¢nosti. Mladou Boleslav nebo Prahu
jsem navstévoval kazdé dva mésice.
Spojeni jsem nikdy neprerusil a je
o mné znamo, ze jsem vzdy naplno
prozival kazdy okamzik straveny
v tovarné nebo v Praze. Svou kariéru
v Mladé Boleslavi jsem vyuzival k lepsi-
mu poznani lidi, kultury i zemé. Myslim
si, ze ceny za ¢eskonémecké porozu-
ménti, které jsme dostali s mym kole-
gou Kulhdnkem v roce 2000, jsou nej-
lep$im dukazem mého vztahu k Ces-
kym lidem.“

Jaké zmény nastaly béhem doby,
kdy jste nepracoval pfimo ve Sko-
dé Auto?

,Tovarna se dale vyvijela, ale nejen
to. Spolecnost se stala stabilnéjsi
a zdravéjsi, o cemz svéd<i vice mode-
It uvedenych na trh: Fabia Combi,
Fabia RS, Superb a v roce 2004 nova
generace Skody Octavia.To ji posiluje
v boji s konkurenci. Svéd¢i o tom
nékteré udaje.V roce 2000 jsme pro-
dali 430 000 automobilt, zatimco
nyni je prodano kolem 450 000 auto-
mobili. Navzdory celosvétovému
poklesu prodeje novych automobild
si spole¢nost polepsila, coz néco zna-
mend. Obrat se zvySoval dokonce
i béhem obdobi cenovych a slevo-
vych valek. Zlepsila se kvalita naSich
automobili, coz prokazalo hodnoceni
z auditu. Dnes je nas koeficient kvali-

ty 1,2, zatimco pred nékolika lety
jsme byli Stastni za 1,4.To je vynikaji-
ci vykon.“

Vy a Vratislav Kulhanek jste si
vymeénili své pozice. Jaky byl vas
pracovni vztah v minulosti a jaky
bude v budoucnosti, coz je jesté

,Pan Kulhanek a ja jsme vzdy vel-
mi dobre spolupracovali. Po profesi-
onalni strance se dopliiujeme a sou-
kromé si také rozumime.To zname-
na, ze se nic nezméni. On zastava
funkci predsedy dozorci rady a ja
mam funkci predsedy predstaven-
stva.“

Jaké jsou vase priority pro pristich
dvanact mésicu?
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,V situaci, kdy cela Evropa ponékud
stagnuje a na n€kterych trzich prodej
dokonce klesa, musime v prvni radé
upevnit nasi pozici. Skoda Auto ma pro
dosazeni tohoto cile dobrou startovni
pozici. Musime vSak také definovat nasi
budoucnost a strategii nasi znacky
a vyrobku, kdy a jaké modely budeme
inovovat. Musime hledat nové segmen-
ty a vyrobky, kterymi bychom tyto seg-
menty zaplnili.

Mame za sebou prvni generaci
Fabie a Octavie, zacali jsme s druhou
generaci a vynoruje se otazka, co dal-
$iho muzeme délat. Z tohoto divodu
musime prepracovat strategicka roz-
hodnuti.

Je nutné rovnéz premyslet o tom, jak
dale integrovat znacku Skoda do skupi-
ny VW tak, abychom vytvorili pozitivni
synergii pro Skodu Auto, ale také sami

néco prinesli do skupiny VW. Na zacat-
ku smérovalo know-how pouze ze sku-
piny VW do Skody Auto, zatimco nyni
mame dostatek kvalifikovanych inzeny-
rd, abychom jejich znalosti mohli
nabidnout ve prospéch skupiny VW.To
je pro nas dalsi vyzva.«

Korejské automobilky pred nedav-
nem znaéné pokroéily kupiedu.
Jesté donedavna se fikalo, Ze
vozy Skoda soupefi s Volvem.
Nyni se hovoii také o znacce
Hyundai. Kde v souéasnosti vidite
své nejvétsi konkurenty?

JJestlize se podivime odkud pocha-
zeji nasi zakaznici, pak mizeme fici, Ze
Skoda je Siroce vymezena znacka.
Zajem o ni maji kupujici evropskych
znacek, ale také ti, ktefi se zajimaji

o japonské a korejské vyrobky. Jeji
zabér je Siroky, coz znamena, Ze je
zdrava. Pred rokem jsme fikali, Ze Volvo
by mélo byt nasim strategickym kon-
kurentem.Tuto znacku jsme jiz pred-
stihli. Byla to pro nas vyzva a my jsme
uspéli.

V soucasnosti se soustredujeme na
zapadoevropskou konkurenci. Identita
nasi spolecnosti je vyjadrena ve sloga-
nu ,Simply Clever*, ktery sdéluje, Ze
nas$im cilem je byt atraktivni, vyrabét
elegantni vyrobky a uspokojit niro¢né-
ho zakaznika. Jestlize Renault je nazy-
van tvarcem automobilt (,Créateur
d‘Automobiles) a specialistou na
detaily, my dokazujeme, Ze v kazdém
ohledu jsme také takovi, jak dokazuji
naSe vyrobky. ,Simply Clever“ zname-
nd, Ze nase nabidka je pfijatelna a inte-
ligentni, nas design je atraktivni, na coz

je hrdy Peugeot, a dosahli jsme také
kvality Volva. Musim opakovat, Ze
pokud jde o vyrobu, kvalitu a styl, jsme
spole¢nost orientovand na Evropu
a prfinejmensim se vyrovname asijské
konkurenci.

Na trhu stfedni a vychodni Evro-
py se objevila Dacia Logan, brzy
pfijde minimodel z Kolina ze spo-
leéné tovarny Toyoty a PSA. Bude
Skoda Auto néjak reagovat?

,Logan, puvodné planovany pro
stfedni a vychodni Evropu, ohlasili také
pro zapadni Evropu, i kdyz za jinou
cenu. Renault uz drive priSel na trh
s podobnym jednoduchym modelem -
Thalia. Na posouzeni jeho uspéchu by
bylo tfeba hloubéji prostudovat statisti-
ky prodeje, ale myslim si, Ze je aspésny.
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a zdravejsi

Takze se naskyta otazka, co vlastné
zakaznici chtéji? Pokud jde o miniauto,
to tady nikdo nechce. Neni u nas samo-
zfejmé, aby si rodina koupila druhé
nebo treti auto. Nadale lidé chtéji pro-
storny vaz za nizkou cenu. Nabizime
ho ve fabii, stejné to bylo s felicii.
Nemyslim si, ze miniauto muze byt na
tomto trhu uspésné a ze by mélo smysl
jej vyvijet. Je otazkou, jestli mizeme
vyvijet koncepty ne za Sest nebo sedm
tisic eur, ale za osm nebo deset tisic.
O to se snazime, prikladem muze byt
fabia ve verzi kombi, ktera vlastné ani
kombikem neni, ale spise velkoprosto-
rovym vozidlem.A také jej zvladneme
za deset tisic eur, v nékterych zemich
dokonce levnéji. Prijdeme na trh s roo-
msterem a myslime si, ze je to odpovéd
na potreby stredni, ale i vychodni Evro-
py- Kdyz se podivate na cenovou struk-

4 DETLEF WITTIG, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
SPOLECNOSTI SKODA AUTO

turu ve stfedni Evropé€, nenajdete mno-
ho vozidel pod osm tisic eur. Mizete
najit levnéjsi velka auta, ale obycejné
jde o rychlokvasky, které za rok nebo
dva ztrati hodnotu. My vsak chceme
nabizet néco s dlouhotrvajici hodno-
tou. Miniauto délat nebudeme a mysli-
me si, ze po ném ani neni poptavka.
Zakaznik ve stfedni a vychodni Evropé
jesté porad chce prostorné auto. Chce-
me jej prodavat za nizkou cenu, ale
nechceme, aby bylo malé.*

KdyZ uz jste se zminil o koncepéni
studii Roomster, bude se vyrabét?
Pokud ano, bude to viceucelova
verze vychazejici z Fabie nebo
dokonce jeji nastupce?

,Roomster jsme vystavili a rozhodli,
Ze se bude vyrabét. Nejedna se vSak
o nastupce Fabie. Je to novy model,
mozna nova modelova fada, a nedrzi se
zadného trendu, tfebaze v soucasnosti

Nyni mame dostatek
kvalifikovanych inzeny-
ru, abychom jejich zna-
losti mohli nabidnout

ve prospech
skupiny VW

4 NIC NEBRANI TOMU, ABYCHOM MELI SPORTOVNE AKCNI MODELY, NAPRIKLAD EDICI WRC.
ROOMSTEREM ZAHAJIME NOVY TREND, BUDE TO NOVY MODEL, NIKOLI NASTUPCE FABIE

se hodné diskutuje o tzv. crossoverech.
Pokud bychom chtéli mit crossover
a drzet se trendu, vytvorili bychom
kombinaci kupé a kombi vozu tak, jak
se tyto vozy dnes obvykle konstruuji.
Na trhu jsou jiz dva nebo tfi roky. Otaz-
kou je: Jak budou vozy crossover vypa-
dat v budoucnosti?

Strategii Skody Auto je poskytovat
dostatek prostoru za priznivou cenu.
Roomster neni viceucelovym automo-
bilem v doslovném smyslu slova. Bude
variabilni. Bude prostornym koncep-
tem, mnohem prostornéj$im nez je
kombi. Bude to sedan nabizejici vice
prostoru, nové pojeti crossoveru. Mys-
lim, Ze zahdjime novy trend a bude to
novy model v rodiné Skody Auto, nikoli
nastupce Fabie. Ve stopach Roomsteru
pujdou také nékteré dalsi modely.*

Budete vychazet z platformy Fabie?

,V soucasnosti nebereme platformy
tak prisné. Automobily dokdzeme sesta-
vovat z modult.To, co budeme pouZzi-
vat, je modulovy koncept. Zahrnuje
rysy Fabie stejn€ tak jako Octavie a co
vice, fadu novych rysu.“

V soucasné dobé na trh prichazeji
zajimaveé vyrobky, které jsou kon-
kurenceschopné pokud jde o kva-
litu a nabizeji zajimavou uzitnou
hodnotu...

,Pravem jste zminil uzitnou hodno-
tu. Prodejni cena neni vse, co je tfeba
vzit v uvahu. Situace je takova, ze kaz-
dy, nebo témér kazdy, ma automobil, at
uzZ novy nebo ojety. Kdyz si zakaznik
kupuje novy automobil, ¢asto se zbavu-
je svého starého automobilu. Hodnota
ojetého automobilu je zde dulezita.
Kolik ziskam a kolik musim pfidat,
abych si koupil novy automobil? To je
duvod, pro¢ uzitna hodnota a opét pro-
dejni hodnota hraji kritickou dlohu.
A spolecnost Skoda Auto je zde uspés-
na. Mame velmi vysokou hodnotu oje-
tych automobilt. Skoda si svou hodno-
tu drzi. Je to druh investice, ktera
neztraci na hodnoté.«

Skoda Motorsport se vraci do
mistrovstvi svéta v automobilo-
vych soutézich (WRC). Vezmete
tuto skutecnost v uvahu pfFi
dodavce vasich modelt? Budete
pokraéovat s modely RS? Mohl by
se vzhledem ke sportovni tradici
automobilt Skoda objevit éisté
sportovni model, napfiklad néco
na zpusob konceptu Skoda Tudor?

,Nejenom, ze jsme se stali soucasti
mistrovstvi svéta, ale chceme si vybojo-

vat cestu k vrcholu a ziskavat body, kte-
ré nas privedou na stupné vitéza. Je
pfirozené, Ze to co nejvice vyuzijeme
na trhu. Urcité se budeme zabyvat kon-
cepty, nebot prvky z WRC preneseme
na nase vyrobni modely a nékteré ver-
ze z nich odvodime. Zcela jisté vSak
nebudeme vyrabét sportovni automo-
bily. Nejsme klasicka sportovni znacka
a nechceme, aby nas profil byl nejasny.
To nam nicméné nebrini, abychom
neméli Spickové verze jako vozy RS
v ramci urc¢itych modelovych fad, ¢i
sportovni ak¢éni modely, napriklad edi-
ci WRC.“

Koncepéni automobil Roomster
ukazal novy, vyraznéjsi design.
Bude se design vozu Skoda vyvi-
jet od ponékud konvenéniho
k vyraznéjSimu?

,Design je jednim z nejvyznacnéj-
sich faktora pfi rozhodovani, jaky auto-
mobil si koupime. Vzbuzuje emoce
a vzrusuje, coz je duvod, pro¢ také
nové automobily Skoda budou mit
v budoucnosti vyraznéjsi design. Uka-
zal to Roomster, ale také design nové
Octavie je niapadnéj$i. Mime dobré
navrhare, coz se odrazi na novych
modelech.“

Jak byste charakterizoval pracov-
ni silu v Ceské republice? Sleduje-
te néjaké zakladni rozdily ve srov-
nani s jinymi zemémi, napriklad
Némeckem?

,Nemohu posuzovat celou Ceskou
republiku, ale mohu vyjadrfit ndzor na
nase tovarny. Nasi pracovnici a jejich
kvalifikace patfi mezi faktory uspéchu
nasi spolecnosti. Nasi zaméstnanci, kte-
fi jsou zru¢ni mistfi svého oboru, jsou
motivovani, kvalifikovani a tvrd€ pracu-
ji.To vychazi z Ceské tradice a také ze
Skoleni poradanych nasi spolecnosti.
Automobily se v Mladé Boleslavi vyra-
béji vice nez sto let. A tfebaze my Ném-
ci jsme velmi systematicti a organizo-
vani, nékdy tak moc, Ze se z toho sotva
dokazeme vymanit, mezi Cechy mutiZe-
te sledovat schopnost improvizace, tak-
Ze se vzajemné doplaujeme.

Na jakych trzich sledujete nartst?
LProstor k rastu mame stale v zapad-
ni Evropé. Nejsme spokojeni s nasi
expanzi v urcitych zemich a stale to
pro nis predstavuje vyzvu. Pokud jde
o stredni Evropu, zde mame vedouci
pozici a chceme si ji udrzet. Mame vel-
ké sance ve vychodni Evropé€, v Rusku
a na Ukrajiné, stejné tak jako v Ciné
a jinych zemich.“ &
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NA SKLONKU LONSKEHO
ROKU ZAVITAL DO PRAHY
INGVAR SVIGGUM, VICE
PRESIDENT, EUROPEAN
SALES OPERATIONS FOR
FORD OF EUROPE. VYUZILI
JSME TETO PRILEZITOSTI
KE KRATKEMU ROZHOVO-
RU NA TEMA BUDOUCI
OBCHODNIi STRATEGIE
SPOLECNOSTI FORD
MOTOR COMPANY VE
STREDNIi A VYCHODNI
EVROPE.

Mohl byste zhodnotit loriské pro-
dejni vysledky Ford Motor Com-
pany na evropském kontinentu?
Lonisky rok byl pro nis v Evropé
neobycejné uspésny. Zvysili jsme trzni
podil z 8,6 % dosazenych v roce 2003
na 8,7 % a opét jsme se zaradili mezi

1 NOR I. SVIGGUM (59)

nejvétsi evropské prodejce osobnich
a uzitkovych vozu. K tomu do znacné
miry prispéla i nase dlouhodoba pro-
duktova strategie, ktera se opird
o atraktivni nabidku jednotlivych

3

—

modeld urcenych pro Siroké spektrum
zakazniku. Dulezité je, ze podil na
evropském trhu neustile zvySujeme,
coz ostatné plati i pro Ceskou republi-
ku, kde jsme v uplynulych tfech letech
zaznamenali opravdu markantni nartst
prodeje.V nejblizsi dobé uvedeme na
evropsky trh novou generaci modelové
fady Ford Focus, do niz vkladime
nemalé prodejni ambice. Novy Focus
bude zcela nepochybné jednim z neja-
traktivnéjsich vozua nizsi stiedni tridy,
a to by mé€lo nasi pozici na trhu jesté
posilit. Ve stfedni a vychodni Evropé
budeme i naddle prosazovat velmi
agresivni marketingovou a prodejni
strategii, zaméfenou na maximalni spo-
kojenost koncového zakaznika a vyso-
kou kvalitu sluzeb nabizenych v siti
nasich dealerd. Soucasti této strategie
je mimo jiné i udrZzeni a posileni
vedouci pozice znacky Ford v segmen-
tu uzitkovych automobilt. Ceska
republika je ostatné zemi, kde je Tran-

sit jiz n€kolik let absolutné nejprodava-
néjs$im uzitkovym vozem na trhu.

ZvysSovani trzniho podilu jisté kla-
de vysoké naroky na logistiku
a vyrobni kapacity firmy Ford
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ma velké ambice

Motor Company v jednotlivych
castech Evropy.

To jisté. Logistika je velmi vyznamna,
protoze je soucasti financniho retézce
a vaze na sebe nemalé penézni pro-
stredky. Existuje logistika in-board, pri
zasobovani tovaren, a off-board, pfi
dopravé z tovaren, pricemz veskeré
dodavky museji probihat naprosto
yhladce“. Musim fici, Ze se této proble-
matice velmi vénujeme a nas systém
logistiky je jednim z nejpropracovanéj-
sich nejen v Evropé, ale i na celém své-
té. Co se tykd vyrobnich kapacit, ty
nam v soucasné dobé¢ bohaté pokryvaji
poptavku. Na dalsi rast trzniho podilu
na evropském trhu, o némz jsem se jiz
zminil, a ktery by v nasledujicich
letech mohl dosahnout az 9,5 %, bude-
me reagovat zavadénim dvou- nebo
tfisménného provozu v nékterych
nasich tovarnach ¢i vystavbou novych
provozu. Jednim z nich by mél byt
i zavod na vyrobu prevodovek, ktery
postavime na Slovensku a jehoZz pro-
dukce bude zahajena v roce 2007.

V soucasné dobé nékteré ,velké”
automobily naopak snizuji vyrob-
ni kapacity a po¢ty zaméstnancu.
Nehrozi takova situace i vam?

Tim jsme si jiz prosli pred dvéma tre-
mi lety a ja se nedomnivam, Ze by se
podobna situace v nejbliz§i budouc-
nosti opakovala.

Vase produktova strategie upied-
nostiuje predevs§im osobni vozy
nizSich tfid. Nepostradaji nékteri
evropsti zakaznici na trhu takovy
automobil, jakym byl pred lety
Ford Scorpio?

Nemyslim si, Ze by Scorpio nékomu
na trhu schéazelo, ostatné mame za néj
plnohodnotnou ndhradu v podobé
nové generace Mondea.To je technic-
ky a stylisticky neobycejné zdarily
automobil, ktery diky své bohaté vyba-
vé a Siroké paleté nabizenych pohon-
nych jednotek jednoznacné prevzal
roli vlajkové lodi znacky Ford na
evropském trhu. Ostatné nezapomen-

te, ze pro pfimou konfrontaci s luxu-
snimi vozy Audi, BMW ¢i Mercedes-
Benz miame v ramci koncernu Ford
Motor Company ,v zaloze“ prestizni
vozy Jaguar ¢i Volvo.To, ze se zaméfu-
jeme na malé kompakty a vozy nizsi
a niz$i stfedni tfidy, ma svoji logiku.
Tyto segmenty totiz dnes tvofi az 65 %
veskerych prodeji osobnich automo-
bilti v Evropé.

Prodejni sit Ford Motor Compa-
ny je pry jedna z nejlepsich a nej-
lépe fungujicich v Evropé. Neni to
tak trochu nadsazka é&i jakysi
reklamni trik, ktery ma do vasich
showroomu pfilakat co nejvice
zakaznika?

To v zadném pripadé! Sit nasSich pro-
dejcu je skutecné jedna z ,nejsilnéjsich
a nejpropracovanéjSich“ v Evropé.
Budovali jsme ji nékolik desetileti
a musim podtrhnout, Ze pravé v ni se
skryva velka sila znacky Ford, od niz
zakaznici ocekavaji nejen atraktivni
produkty a ceny, ale také patricné ser-
visni zdzemi a vstficnost jednotlivych
prodejcti. Ma slova podtrhuje i fakt, jak
se nase dealerska sit hravé prizpusobi-
la novym predpisim a omezenim, jez
plynou z nové blokové vyjimky v ramci
Evropské unie.

Rekl jste, e do nového Focusu
vkladate velké nadéje. Oéekavate,
Z2e tento model bude prodejnim
hitem i na éeském trhu? Néktefi
lidé u nas totiz tvrdi, ze se jim
starsi model libi vic.

Jsem presvédcen, ze novy Ford
Focus bude uspésny v celé Evropé,
byl skvéle prijat ve Francii a dalsich
zemich, a proto nevidim davod, pro¢
by nemél mit uspéch i na ceském
trhu. Tento automobil predstavuje
z technického a konstrukc¢niho hle-
diska absolutni vrchol v segmentu
nizsi stredni tridy. Totéz plati i o jeho
velmi nad¢asovém designu, ktery dle
mého soudu oslovi daleko §irsi okruh
zakaznikt nez tomu bylo u starsiho
modelu. €«
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ALEX GRAHAM,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

LONDYN | Opel Astra je klicovym
modelem v nabidce General Motors
Europe jako nejvétsi konkurent Volks-
wagenu Golf.

Obvykle trva vyvoj nového modelu
dva az tfi roky. Opel uzaviel smlouvy
se svymi dodavateli pro model Astra az
v lednu 2002, pficemz premiéra tohoto
vozu byla naplanovana na jaro 2004.
Presto, ze obé strany ¢ekalo mnoho
prace na integraci, podafilo se dodrzet
planované terminy. Programovi mana-
Zefi Astry ovSem ujistuji, Ze rychlost
vyvoje nemohla v Zadném pripadé
ovlivnit pozadovanou kvalitu. Tomu
napomahalo i to, Ze byly vyuzivany stej-
né tymy pracovniku jako pfi vyvoji

OLEJOVY FILTR:
FILTRAUTO

PALIVOVY FILTR
PRO VZNETOVE
MOTORY:

UFI

RIZENI VZNETOVEHO
MOTORU:
MAGNETI MARELLI

SOUCASTKY SYSTEMU
SPOJKY:
BORGWRNER, LUK,
ZF

NAPRIC ULOZENA
PETISTUPNOVA
PREVODOVKA:
GETRAG

ELEKTROINSTALACE:
LEONI

RADIALNI TESNENI
HRIDELE:
FREUDENBERG

TECHNICKE LEPICI
PASKY:
SCAPA

NASTAVITELNE
PREDNI
SVETLOMETY:
HELLA

PREDNI MASKA:
MAIER

REMENY MOTORU:
GATES

TURBO PRO
VZNETOVY MOTOR
1,7 L:

MHI EQUIPMENT
EUROPE

ULOZENI MOTORU:
CEVHER DOKUM

BOCNI HRIDELE:

GKN
MLHOVE SPOJOVACI
SVETLOMETY: HRIDELE:
ZIZALA VISTEON

modeld Vectra a Signum, které tak
mohly vyuzit ziskané zkusenosti.

Vedeni GM puvodné planovalo pro
novou astru vyuziti platformy Fiatu Sti-
lo (tzv. platforma Fiat C).Jenze vzhle-
dem k finan¢nim potiZim Fiatu a nut-
nosti dodrzet planované terminy byl
tento projekt zménén a zustala zacho-
vana tzv. architektura T koncernu GM,
kterou pouzivala uz predchozi genera-
ce astry a ktera je zakladem i modelu
Zafira. Pfesto se podle $éfa planovani
vyroby Riidiggera Flegela podarilo
presné dodrzet ¢asovy plan uvedeni
vozu do vyroby.

Opel poprvé soustiedil vSech 200
pracovniki, zabyvajicich se vyvojem
nové astry, pod jednu stiechu ve svém
ustiedi v némeckém Riisselsheimu.
Poprvé zde bylo pro jediny projekt

Opelu

vyclenéno celé poschodi. Dosud vzdy
pracovaly skupiny, zabyvajici se vyvo-
jem podvozku, interiéru, obchodni
oddéleni ¢i marketing oddélené. Sou-
stfedéni vSech skupin do jediného
prostoru urychlilo proces rozhodova-
ni. Dalsi novinkou bylo, ze kazdy
z vyvojovych pracovniki dostal moz-
nost vyzkouset predproduk¢ni verze
vozu.

Americky dodavatel Johnson Con-
trols Inc mél na starosti realizaci desig-
nu interiéru. Firma Johnson Controls
proto musela rychle a efektivné zacle-
nit do jednoho celku systémy pro ziba-
vu, dodavané divizi Blaupunkt spolec-
nosti Robert Bosch a Siemens VDO
Automotive, topeni a vétrani od spolec-
nosti Delphi a sedadla od spolecnosti
Lear a Faurecia. <«

Astra

Projekt Opel Astra
Koédové oznaéeni: A3300
Uvedeni na trh: jaro 2004

Misto vyvoje:

International Technical Development
Centre (IDTC), Adam Opel,
Riisselsheim, Némecko

Vedouci projektu:
Platforma:
Design:

Friedrich Engler pod vedenim Martina
Smithe

Varianty karoserii:

Pétidverovy hatchback, tfidverovy hatch-
back GTC, Coupé-Cabrio a kombi Caravan
Vyrobni zavody:

Bochum, Némecko; Antverpy, Belgie;
Ellesmere Port, Velka Britanie

Ulrich Elter
GM T Architecture

RYCHLOUPINACE: SYSTEM TOPENI, VETRANI SLOUPEK RIZENI: MODUL HORNIHO STRESNI OKNO:
A. RAYMOND VSTRIKOVANITYPU A KLIMATIZACE: WAGON SLOUPKU: ARVIN MERITOR
COMMON-RAIL DELPHI VALEO
PRO VZNETOVE SEDADLA:
MOTORY: LEAR, FAURECIA
BOSCH

ULOZENIVZPERY:  PRUZINY

INA PEROVANI:
MUBEA &
THYSSENKRUPP

PAKA RUCNI BRZDY:
BATZ

VSECHNA SKLA:
PILKINGTON

ZAMKY BOCNICH DVERI
A VIKA ZAVAZADLOVEHO
PROSTORU:

BROSE

ZAVES VIKA
ZAVAZADLOVEHO
PROSTORU:
EDSCHA

ZADNI SVITILNY:
HELLA

PREDNI A ZADNI
NARAZNIK:
PLASTIC OMNIUM

VYFUKOVY SYSTEM:
FAURECIA/MAGNETI
MARELLI

PRICNIK ZADNI NAPRAVY:

BENTELER
MODULY ZADNI _
NAPRAVY A ZADE:
DELPHI
LITA KOLA:
AUSTRIA ALUGUSS
PNEUMATIKY:
BRIDGESTONE/
FIRESTONE
POSUVNY BLOK ELEKTROKAPALINO ~ KOBERCE TLUMICE VYFUKU:
PEDALU: VE POSILOVE A IZOLACNI TENNECO
METHODE RIZENI: MATERIAL:
ELECTRONICS TRW, ZF STANKIEWICZ
LENKSYSTEME
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OCEKAVATE, ZE NAKUPNI
SiLA ZAPADOEVROPANU
V NADCHAZEJICICH DESE-
TILETICH POKLESNE?

~NE. NESOUHLASIM

S NAZOREM, ZE ZAPADNI
EVROPA JE ODSOUZENA
KE STAGNACI. TO SAME
JSME NA ZACATKU 80.
LET SLYCHALI O USA

A UKAZALO SE, ZE TO BYL
NAPROSTO CHYBNY
NAZOR.”

SYLVIANE DE SAINT-SEINE,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

PARIZ | Za Sest mésich pfeda Louis
Schweitzer svou praci na misté $éfa
Renaultu Carlosi Ghosnovi, muzi, kte-
rého pred péti lety poslat do Tokia
s ukolem zachranit Nissan. Koupé€ roz-
hodujiciho podilu v japonské automo-
bilce a nasledny obrat spolec¢nosti
k lepsimu zistane nejpozoruhodnéj-
§im Schweitzerovym bravurnim kous-
kem za 18 let jeho puasobeni u Renaul-
tu. Dvanict let z této doby stdl u kor-
midla. Schweitzer, ktery zlstane nevy-
konnym predsedou, pfedlozil Renaultu
nékolik dalsich naro¢nych ukolt, jako
bylo vytvoreni modelu Logan, rodinné-
ho automobilu pro zemé s rozvijejicim
se trhem ktery bude stit pouhych
5000 eur. Se Sylviane de Saint-Seine
Schweitzer hovoril o trendech v auto-

ODUS S| VEDE PO UVEDENI NA TRH VELMI DOBRE
- - el

o

mobilovém pramyslu a vyzvach pri-
chazejicich od novych konkurenti
a vladnich navrhovateld zakont.

Dvé cinské spole¢nosti, Chery
Automotive a Shanghai Automo-
tive Industry, nedavno oznamily
své plany postavit ve vychodni
Evropé montazni linky. Nevyvola-
va ve vas vystavba tovaren téchto
novych konkurentii na vasem
zaprazi obavy?

Chery neni plné kvalifikovanym
vyrobcem. Jejich automobily se spiSe
inspiruji zapadnimi modely. Jedinou
automobilkou, kteri je skute¢né efek-
tivni pri vyrobé€ nizkonakladovych
vozidel, je kromé nas korejska skupina
Hyundai/Kia. Ta ovlada vSechny
nezbytné dovednosti pocinaje stroji-
renstvim az po marketing, diky cemuz
dokaze samostatné vyvijet uplnou
modelovou fadu automobilt. Snizeni
svého handicapu bude ¢inskym vyrob-
cum néjakou dobu trvat. Japonskym
vyrobctim to trvalo desitky let. Samot-
na automobilka Hyundai se priucila od
zahrani¢niho vyrobce Mitsubishi. Kro-
mé toho potfebujete mit velmi
pevnou domaci zakladnu, abyste pre-
konali vzestupy a propady, kdyz zacne-
te pusobit globdlné. Podivejte se na
Daewoo. Tato automobilka neuspéla
kvuli pfrili§ ambiciézni zahranic¢ni
expanzi. Byla jako prerostla rostlina
zakofenéna v prili§ malém kveétinaci.

Brzy ukoncite své pusobeni

v pozici nejvysSiho vykonného
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feditele Renaultu. Jak se automo-
bilovy pramysl vyvinul od doby,
kdy jste do spole¢nosti v roce
1986 nastoupil?

Od prikopnickych dob pfed sto
lety doSlo v tomto prumyslu ke dvé-
ma, zdiiraznuji pouze dvéma, revolu-
cim. Prvni revoluci bylo uvedeni For-
du Model T (1908-1927), coz dalo
konkrétni formu masové vyrobé lev-
ného modelu. Dalsi klicovou udalosti
bylo, kdyz $§éf General Motors Alfred
Sloan usiloval o rozmanitost modelt
a znacek. Jednalo se o skutecnou
revoluci ve vedeni spole¢nosti. Sloan
vzal do uvahu fakt, ze pouze vyrobky
naseho priumyslového odvétvi se
obménuji jesté predtim, nez vypovi
sluzbu.

V nedavnych letech navic doslo
k dilezitym evolu¢nim zménam. Zapr-
vé je to velky pokrok v technologii
vznétovych motoru za poslednich pét
let (diky zavedeni systému vstrikovani
paliva systémem Common Rail), ktery
nas vSechny pfekvapil. Pokud jde
o vyrobky a marketing, stile se rozsiru-
je rozmanitost modelovych rad vSech
automobilek a diferenciace znacek.
Déje se tak diky novym nastrojum
designu, spolecnym platformam
a vyrobé¢ na objednavku.A nakonec mé
prekvapuje nedostatek novych spolec-
nosti v automobilovém pramyslu. Za
poslednich tricet let nepfiSel nikdo
novy. Mozna se nékdo vynofi v Ciné
a Indii.

Na makroekonomické trovni se
méni situace, kdy si 20 % svétové
populace kupovalo 80 % automobild.
Nové automobily si nekupuji pouze
lidé z rozvojovych zemi. Svou vahu uz
maji i zikaznici v Ciné, Indii a vychod-
ni Evropé.

Renault uznava, Ze uvedeni
modelu Logan na rozvijejicich se
trzich, zvysilo kupni silu v téchto
zemich. Proc¢ jste tento model
zacéali prodavat i v zapadni Evro-
pé? Ocekavate, ze se kupni sila
Zapadoevropanu v nadchazejicich
desetiletich snizi?

Ne. Nesouhlasim s nazorem, Zze
zapadni Evropa je odsouzena ke stag-
naci.To samé jsme na zacatku 80. let
slychali o USA a ukazalo se, Ze to byl
naprosto chybny nazor.

V zapadni Evropé je prostor pro
ekonomickou expanzi.To vSak nezna-
mena, ze se zvySi pocet automobilt.
Znamena to, Zze automobily budou
stale kultivovanéjsi. V. Evropé jiz
nedojde k navratu k zakladnimu
vybaveni. Samozrejmé, Ze vZdy bude
existovat naprosto racionilné uvazu-
jici zdkaznik, ktery automobil pova-
Zuje vyhradné za dopravni prostre-
dek.Tento typ zdkaznika vSak ziistane
v mensiné. My jsme to u Renaultu jiz
zazili. Po uspéchu funkcéné vyhlizeji-
cich vozu R4-L v Sedesatych letech
jsme vyrobili automobil obdobného
typu R6 (1968). Byl to naprosty pro-
padak, a proto jsme se s modelem R5
(1972) vratili k navrhovani sexy auto-
mobild.
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Jak daf¥i modeliim Logan a Modus
ze segmentu malych automobild
dva mésice po jejich uvedeni na
trh?

Modus si vede dokonce jesté lépe
nez jsme predpokladali. Prodej Loganu
v Rumunsku, kde se vyrabi, prudce
stoupa. Kupuijici, ktefi se si automobil
objednaji dnes, budou muset ¢ekat tfi
mésice nez ho dostanou.

ZvysSi Renault v Rumunsku na
zadkladé pocatecniho uspéchu
Loganu vyrobni kapacitu? Prosly-
cha se, Ze se poohlizite po dalSim
vyrobnim misté.

Vérim, ze pokud vSe pujde dobre,
vyslovi ¢inska vlada sviij souhlas v prv-
nim ¢tvrtleti roku 2005.

V Indii vedete rozhovory o moz-
nosti vyrabét Logan tam. Jsou
tato jednani vedena ve spojeni
s vasim japonskym spfiznénym
partnerem Nissanem?

Ne. Kdyz Renault a Nissan dojedna-

vaji vyvojové projekty v zemich, které
jsou pro né nové, délaji to oddé€lené.
V indickém tisku se objevily zpra-
vy, ze Renault chce do Indie pre-
sunout své provozy v oblasti
informaénich technologii.

4 LOUIS SCHWEITZER ZANEDLOUHO PREDA ZEZLO CARLOSU GHOSNOVI

V unoru v na$i tovarné v Pitesti
zavedeme treti sménu. K otevieni
nového vyrobniho zavodu v Rumun-
sku se nebudu vyjadrovat.

Kdy ukoncite vase jednani se spo-
leénosti Dongfeng Motor o vyro-
bé Loganu v Ciné?

Takovy projekt nemame.Takové pro-
vozy potfebujeme udrzet pod kontro-
lou.V soucasné chvili vSak sniZujeme
pocet nasich dodavateld informacnich
technologii.

Minuly mésic Renault zvysil svij
podil ve spoleéném podniku

h sfér

Avtoframos v Rusku z 50 % na
76 %. Je vasim cilem vlastnit své
zahranicni spole¢né podniky na
100 %?

Zvyseni naseho podilu bylo soucasti
puvodni dohody (z Cervence 1998)
s dal$im akcionarem Avtoframosu, més-
tem Moskva.V riznych zemich pracuje-
me ruzné. Napiiklad v Ciné je vlastnic-
tvi spole¢nych podniki 50 :50.V Iranu
vlastni 51 % Renault a 49 % nas mistni
partner. Véfime, Ze v zemich, které jsou
pro nas nové, je vzdy lepsi mit partnery.

Jak Renault ovlivnily zvysSujici se
ceny oceli a ropy?

Vzrust cen oceli v roce 2004 nas
pfimo neovlivnil, protoze smlouvy na
dodavku oceli s pevné stanovenou
cenou uzavirame na nékolik let dopre-
du. Pokud jde o ropu, nema zvyseni
cen v podstaté zadny dopad na naSe
vyrobni niaklady. Muze to vSak vést
k pomalejsimu ekonomickému rastu,
coz ovlivni divéru zakaznika. Je pravi-
dlem, ze predélem je 2% rocni rust
hrubého narodniho produktu. Nad
touto hranici se trh s novymi automo-
bily rozrusta. Pfi 2 % hrubého domaci-
ho produktu tento trh stagnuje. Pod
zminénou hranici prodej novych auto-
mobilt klesd. Zaznamenali jsme, Ze
v nedavnych prognézach pro EU se
rast hrubého domaciho produktu sni-
zil ze 2,3 % na 2 %.Této hranice se
tedy jen dotkne a zase se zvysi.

Renault vyviji SUV, ktery by mél
prijit na trh v roce 2007. Pfichazi
v dobé, kdy néktefi aktivisté
z ochrany Zivotniho prostredi si
preji zakazat vozy 4x4 nebo je
zatizit zvySenou dani, nebot SUV
spotiebuje hodné paliva a vypou-
§ti proto spoustu CO,. O¢ekavate,
Ze je vedouci predstavitelé EU
poslechnou?

Ja zadné konkrétni vladni nafizeni
proti vozam 4x4 neocekavam, a to
z mnoha pravnim divodu i proto, ze

by to bylo nepraktické. Jak by se
zdanoval viz 4x4 vybaveny moto-
rem na hybridni pohon a s nizkymi
emisemi? Pro urady by bylo docela
tvrdym oriskem rozliSovat ,slusné“
a ,neslusné“ vozy 4x4. Mnohem
efektivnéj$i zpuisobem omezovani
spotfeby je misto rozliSovani vozidel
zvySeni ceny paliva.

Co fikate na pokusy o sniZzeni emi-
si CO»? Néktefi clenové odstupu-
jici Evropské komise si mysli, Ze
snizeni pramérnych emisi CO,
v EU na 120 g/km do roku 2012 je
pFilis ambiciézni a Zze automobil-
kam by se mélo poskytnout vice
Casu.

Nevim, jakd bude pozice nové Evrop-
ské komise. NejefektivnéjSim systé-
mem je trh. Zakaznici kupuji automobi-
ly s co mozna nejnizsi spotfebou pali-
va. Po této strance si stoji dobfe vznéto-
vé motory. Problémem je, Ze poté, co
v priStim roce vstoupi v platnost limity
Euro 4 pro znecistujici latky (jako jsou
NOx a pevné castice), se cena automo-
bilt se vznétovymi motory bude zvySo-
vat. Splnéni téchto norem se projevi
zvy$enim vyrobnich nakladu na kazdy
automobil o stovky eur.

Co myslite, jak problémy, kterym
v soucasnosti ¢eli némecké auto-
mobilky, ovlivni automobilovy
pramysl|?

Upozornuji na skutecnost, ze Evropa
je nejméné vynosnym trhem ze vSech
rozvinutych trht. Vyrobni niklady
v Némecku jsou kromé toho v Evropé
nejvyssi a to zranuje Volkswagen, tfe-
baze spravné investovali do vyzkumu
a vyvoje, novych vyrobku atd. AvSak
Porsche ma dostatek financi, BMW je
v dobré formé a Mercedes azZ na par
nedavnych problému také. Celkové
vzato tradi¢ni némecky zpusob, pri
kterém se automobily draze vyrabéji,
ale také draze prodavaji, stale dobre
funguje. €«

Reldama zlepsuje vysledky Toyoty v Némecku

ROVNEZ ZNACKY PEUGEOT
A SKODA ZAZNAMENAVA -
Ji ZVYSENI PODILU NA
TRHU POTE, CO VICE
UTRACELY ZA PROPAGACI

ALEX RICCUTO,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Marketingova studie ukazuje, Ze veétsi
vydaje na reklamu pomohly zvysit podil
na nejvetsim evropském trhu automobil-
kam sidlicim v jinych zemich nez
v Némecku. Prodej nenémeckych znacek
v roce 2003 ve srovnani s rokem 2002
vzrostl 0 3,2 % na 1 088 905 vozu. Za stej-
né obdobi se jejich vydaje na reklamu zvy-
Sily 0 3,6 % na 749,5 miliont eur. Némec-
ké automobilky naopak ve srovnani
s pfedchozim rokem snizily v roce 2003
naklady na reklamu o 10,5 % na 550,6

milionu eur a zaznamenaly pokles prodeje
02,3 % na 2 148 032 vozi. Udaje pocha-
zeji ze spolecné studie uskutecnéné Cent-
rem pro vyzkum automobilového pru-
myslu (CAR) pfi Université aplikovanych
véd v Gelsenkirchenu, v Némecku a nej-
veétsim némeckym autoklubem ADAC.

Do zafi 2004 prodala Toyota v Némec-
ku 95 870 automobilti, coz je podle fir-
my zabyvajici se pruzkumem trhu
JATO Dynamics o 17 % vice nez za stej-
né obdobi v predeslém roce. Ve stej-
ném obdobi tato spolecnost zvysila své
vydaje na reklamu o 6,4 % na 76 milio-
nd eur. Od roku 1999 zvysila Toyota
své vydaje na reklamu o 30 % na 91,4
milionu eur v roce 2003. Béhem této
doby se jeji prodej v Némecku zvysil
031 % na 107 827 vozu a podil na trhu
vzrostl z 2,1 % na 4 %.

,Toyota déla svij marketing jako inze-
nyri,“ fika autor studie a feditel centra

CAR Ferdinand Dudenhoffer. ,,Jsou velmi
systematicti a jejich marketing je praveé
takovy jako jejich systém vyroby.“ Mluvci
Toyoty Anne Gaublommeova fika, Ze
cilem Toyoty je zlepSovat prosazovani
znacky v Némecku tim, Ze bude pokraco-
vat v agresivni propagaci svych vyrobku.
,Do budoucna mame jesté ambicioznéjsi
prodejni cile,“ tvrdi.Toyota v roce 2004
v Némecku prodala rekordnich 122 000
vozu a do roku 2010 chce prekrocit hra-
nici 200 000 vozu.

Vsechny automobilky, které v prv-
nich deviti mésicich roku 2004 snizily
vydaje na reklamu, véetné Volkswage-
nu, Opelu a Renaultu, prisly o podil na
trhu. Renault snizil své vydaje na rekla-
mu v Némecku o 14 % na 12,8 milionta
eur ve srovnani s rokem 2003. Jeho
prodej poklesl o 18,1 % na 125 136
vozu a jeho podil na trhu se snizil
o 1,1 % na néco malo pies 6 %.

Skoda Auto zvysila svij podil na trhu
v Némecku z 1,5 % v roce 1999 na
2,7 % v roce 2003 prodejem 87 421
voz, ale Dudenhoffer si mysli, Ze by si
c¢eskd pobocka Volkswagenu mohla
vést jeSté 1épe. Rikd, ze podil Skody
Auto na némeckém trhu by se mohl
priblizit az ke 4 % pokud zlepsi zpu-
sob, jakym predklada své vyrobky
némeckym spotfebiteliim. Skoda Auto
utratila v prvnich deviti mésicich roku
2004 za reklamu 17,3 miliony eur
oproti 6,1 milionim eur za stejné
obdobi predchoziho roku.To ji pokud
jde o vydaje za reklamu fadi az na 19.
misto z dvaceti automobilek uvede-
nych ve studii.V srovnani s ni Peugeot
investoval do reklamy v Némecku 64,6
milioni eur. V roce 2003 byl jeho
podil na némeckém trhu 3,8 % s 123
801 prodanymi vozy, coz znamenalo
vzestup z 2,7 % v roce 1999. <«
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Vychod je klicem k evropskému rustu

PRESUN VYROBY NA
VYCHOD POKRACUJE

JESSE SNYDER,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

MNICHOV | Nové a rozsifené tovarny
ve vychodni Evropé vyhnaly celkovou
montazni kapacitu celé Evropy nad
hranici 26 miliont vozi rocné. Ve
stfedni a vychodni Evropé automobil-
ky rychle zvySuji vyrobni kapacitu.
Buduji se zde stile nové tovarny. Spo-
le¢ny podnik Toyoty - PSA/Peugeot-
Citroén bude v Koliné od unora vyra-
bét az 300 000 malych automobilii roc-
né. Na Slovensku stavi své tovarny PSA
a korejska automobilka Kia.Vyroba by
v nich méla zacit v roce 2006 a kazdy
dosahne kapacity 300 000 vozu rocné.
Spolu s montdaznim komplexem, ktery
skupina Volkswagen rozsifuje v Brati-
slavé, by malé Slovensko mohlo do
konce desetileti dokazat montovat
900 000 vozu rocné.

Renault zasadné zvétsil montazni
zavod své pobocky Dacia v Pitesti
v Rumunsku, aby mohl zahajit vyrobu
Loganu a konecné otevrel svou tovar-
nu v Moskvé. Jedna se o spolecny pod-
nik s moskevskym méstskym uradem,
ktery vyrabi Logan.Také Ford postavil
v Petrohradu novy rusky montazni
zavod, ktery pro rozpinajici se rusky
trh vyrabi model Focus.

Ve srovnani s vyspé€lou zapadni Evro-
pou je vyroba automobilu ve stiedni
a vychodni Evropé stile mala. Instalo-
vana montazni kapacita zapadni Evro-

py, definované jako zemé patnacticlen-
né Evropské unie pred jejim kvétno-
vym rozsifenim, podle udaju AutoFacts,
coz je poradenska pobocka pro auto-
mobilovy priumysl spolecnosti Price-
waterhouseCoopers, dosahuje 20,8
miliond vozu ro¢né.To je o 277 000
vozi méné oproti minulému roku.

Avsak Turecko, Rusko, Slovinsko, Pol-
sko a Rumunsko v lofiském roce zvysi-
ly svou vyrobni kapacitu o 250 000
novych vozu. To pozvedlo celkovou
kapacitu stfedni a vychodni Evropy na
5,5 miliona z lonskych 5,3 miliont
vozu. Celkové se tak ro¢ni produkce
celé Evropy ve vysi 26,3 miliona vozu
oproti roku 2003 téméf nezmeénila.

Vychod béhem nasledujicich Sesti let
zaznamena podstatny narust a podle
AutoFacts dosahne do roku 2010
vyrobni kapacitu 6,7 milionu voza.
Hlavni narust ve vyvijejicich se oblas-
tech Evropy bude v pristich péti letech
ve stfedni Evropé€, zejména na Sloven-
sku a v Ceské republice, kde nové
tovarny do roku 2009 zvysi kapacitu
0 850 000 vozu. Hlavni faktory vedouci
k rastu na Vychodé zahrnuji levnou
pracovni silu, vétsi flexibilitu pracovni-
ku a rast mistniho prodeje, fika Felix
Kuhnert, poradce pro automobilovy
prumysl pro PricewaterhouseCoopers
v jiznim Némecku. ,AvSak mozZnost byt
pritomen na téchto trzich a moznost
odtud vyvazet je dalsim hnacim moti-
vem,“ dodal. ,Kdyz se vSak podivite na
trendy v kapacité EU do roku 2007,
vSimnete si také znacné expanze
v Némecku.“

V roce 2005 bude zahajen provoz
v tovarné BMW v Lipsku, takze Auto-
Facts naznacuje, Ze do roku 2007 dojde
ke zvyseni kapacity o 200 000 vozu na
6,4 miliona automobilt vyrobenych
v Némecku. Ocekava se, ze dalsi hlavni
opory automobilového prumyslu
zapadni Evropy - Francie, Spanélsko,
Velka Britanie a Italie - z vétsi miry
udrzi soucasnou vyrobni kapacitu. , Pfi-
lakat nové investice na zapad vSak
zustane vyzvou,“ fika Kuhnert.

Vcetné Vychodu je cela Evropa mno-
hem vétsim regionem vyrabéjicim
automobily nez Severni Amerika, ktera
ma kapacitu na vyrobu 19,2 miliont
vozu ro¢né. Evropa je o néco vEtsi nez
asijsko-tichomorska oblast, prostirajici
se od Ciny pres Japonsko k Filipinam
a Australii. Ta méla v lonském roce

kapacitu 25,2 milionti vozu. Avsak ve
sttednédobém horizontu se ocekava,
ze pod vedenim Ciny rychlost riistu
tohoto regionu dramaticky predhoni
vSechny ostatni.

V zapadni Evropé nékteré automo-
bilky zaviraji své tovarny, jiné snizuji
kapacitu. Prikladem je to, co udélal
koncern General Motors v roce 2003
a co se chysta udélat do roku 2006.
Kapacita zapadni Evropy se podle
predpovédi firmy AutoFacts bude sni-
zovat na minimum 20,5 miliond vozu
v roce 2006, ale zase se vrati na 21,2
milionu v roce 2010. Ocekava se, ze
kapacita montaznich podniku v celé
Evropé€ vzroste v pristich Sesti letech
0 6 % na 27,9 miliona vozu, tj. o 1,6
miliont vozu, fika prognostik firmy
AutoFacts Matthew Freeman. <

NejvétsSi evropsti vyrobci

Montézni kapacita vozidel v tisicich voza

2004 2009
1. Némecko 6190 6398
2. Francie 4356 4500
3. Spanélsko 3329 3318
4. Velka Britanie 2632 2613
5. Rusko 1874 2113
6. Italie 1803 1802
7. Belgie 1133 1222
8. Turecko 1003 1105
9. Polsko 847 654
10. Ceska republika 534 854

Poznamka: Zmény do roku 2009: Polsko vypadne z prvni desitky; Ceska republika zaujme
9. pozici a Slovensko postoupi na 10. misto s 811 000 vozy.

Némci nam vymezili podiradné ¢innosti

AUTOMOBILKA MITSUBIS-
HI PO ROZCHODU S KON-
CERNEM DAIMLERCHRYS-
LER SPUSTILA OD JARA
PROGRAM REKONSTRUK-
CE.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

Ozivenim automobilky Mitsubishi
byl povéfen novy nejvyssi vykonny Séf
Joiciro Okazaki (61), ktery byl predtim
vykonny feditelem spole¢nosti Mitsub-
ishi Heavy Industries. Byl sestaven
podrobny revitaliza¢ni plan, jehoz jed-
notlivé kroky se zatim darfi plnit.V ram-
ci uspornych opatfeni byla prodana
budova ustfedi spolec¢nosti Shinagawa
Mitsubishi Building v Tokiu americké
spolec¢nosti Morgan Stanley za 140
miliard jent. Mitsubishi se zde promé-
ni v najemce, coz mu v konec¢ném
souctu vynese 110 miliard jent.

Pres dil¢i uspéchy a stabilizovany
prodej v Evropé€ se podle Okazakiho
propad podafi zastavit az v pribéhu
roku 2005. Dulezité ale podle ného
je, ze se nastoupila nova cesta, ktera
vSem dava nadéji. ,Oznameni vedeni
DaimlerChrysleru o odchodu zname-
nalo pro vSechny velky Sok. Ale
v jistém smyslu prineslo také ulevu.
Némci nam ve svych globalnich pla-
nech chtéli vymezit podrfadnou
oblast ¢innosti. Nékdy jsme je vnima-

li témér jako vetfelce. Nyni musime
opét hledat svou vlastni identitu. Po
technické strance jsme spolupraci
s DaimlerChryslerem ziskali. Proto
bychom v ni méli pokracovat tam,
kde je to vyhodné pro obé strany.
Ucty uz samoziejmé zistanou oddéle-
ny,“ fika Okazaki.

Duilezité pro oziveni zajmu kupuji-
cich je pfisun novych modeld, coz
ovSem vyzaduje rozsiahlé investice.
»,Chceme se soustredit na silnou spor-
tovni stranku nasich automobilii. Do

roku 2007 uvedeme na trh 16 novych
modela v Japonsku, deset v Evropé
a sedm v Severni Americe.V rozporu
s tim, co chtél DaimlerChrysler, bude-
me opét nabizet kompaktni automobi-
ly, protoze v Japonsku jdou na odbyt,“
fika Okazaki.

Hodné se mluvi o tom, ze Mitsubishi
muzZe prezit jen ve spojeni se silnym
partnerem. Cas od casu se objevuji
informace o zahijeni jednani s investo-
ry ze Stfedniho vychodu ¢i Ciny.To vse
uvadi Okazaki na pravou miru: ,Mit-

¢ MITSUBISHI PRIPRAVUJE PRIVAL NOVINEK, VE KTEREM SE CHCE VRATIT KE SPORTOVNEJSIMU POJETI
SVYCH vozU

subishi Motors je nemocny pacient
v kritickém stavu, ktery se béhem
nasledujicich tfi let musi postavit na
vlastni nohy.V soucasné chvili by nas
nikdo nechtél. Bude lépe, kdyz si
pomuzeme sami.AZ pozdéji se bude-
me zajimat o pozvani fina¢niho part-
nera, ale nechceme jiz byt soucasti
Zadné aliance.“

To ale nevylucuje uzavreni strate-
gickych dohod. S Nissanem bude
v roce 2005 vytvoren spole¢ny pod-
nik, ktery se zaméfi na vyvoj malych
a kompaktnich vozu. Podle uzaviené
dohody ma Nissan dodavat luxusni
vozy do prodejnich siti Mitsubishi
v Japonsku, aby se doc¢asné nahradil
nedostatek modeld v nékterych seg-
mentech. Nissan diky tomuto spojeni
roz$ifi svaj podil na japonském trhu
malych vozi a Mitsubishi najde vyuzi-
ti pro zavod Mizushima.

Okazaki rovnéz potvrdil jednini s vede-
nim koncernu PSA Peugeot Citroén: , Sku-
te¢né€ jsme se né€kolikrat sesli, aby-
chom nasli moznosti spoluprace, ale
zatim jsme nedospéli k nicemu kon-
krétnimu.“ Spojeni nepfichazi podle
obou stran v ivahu. Nabizi se ale néko-
lik moznosti spoluprace. Mitsubishi by
mohlo PSA dodavat ze svého americké-
ho zavodu v Illinois minivany a SUV,
které Francouziim chybi v nabidce.
Naopak by od PSA mohlo ziskavat pro
evropské trhy potfebné vyspélé vzné-
tové motory. €«

Zdroj: AutoFacts
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Aliance pomahaji ve vyvoji

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

V rimci spole¢ného dlouhodobého
projektu spoluprice rozsifi spolecnos-
ti Ford Motor Company a PSA Peugeot
Citroén vyrobu vznétovych motort
o objemech 1,41,1,61a 2,0 1.Vyroba
se zvys$i od roku 2007 u Fordu v ang-
lickém Dagenhamu (motory 1,4a 1,6 )
a ve Svédském Skovde u Volva (motor
2,0 1. Ford i znacky koncernu PSA tak
mohou rozsifit svou nabidku moder-
nich vznétovych motorua vybavenych
vysokotlakym vstrikovanim systémem
Common Rail.

Dohoda mezi spole¢nostmi Ford
Motor Company a PSA Peugeot Citro-
én, podepsana v zari roku 1998, se
tyka rozsahlé kooperace pri spolec-
ném vyvoji a vyrobé ¢tyf fad vznéto-
vych motoru. Prvni zahrnuje ¢tyfval-
ce o objemech 1,4 1a 1,6 1, druha
motory o objemu 2,0 1, tfeti Sestival-

ce 2,7 V6 a ¢tvrtou fadu tvofi motory
pro lehké uzitkové vozy. V ramci
aspé€sné spoluprice uz byly v letech
2002 az 2004 vyrobeny vice nez 4
miliony vznétovych motort. DalSim
pokracovanim uaspésné spoluprace
bude uvedeni zcela novych motorua
v roce 2005.

PSA Peugeot Citroén pro zménu
s BMW Group v Mnichové ve vyvojo-
vém stfedisku BMW predstavilo prvni
plody spoluprace v oblasti vyvoje zizZe-
hovych motort. Spoluprice obou part-
neru zacala v roce 2002. Nové motory
obohati v roce 2006 nabidku vozu
malé a stfedni tfidy u znacek Peugeot
a Citroén a budouci modely Mini, u kte-
rého nahradi motory vyrabéné ve spo-
le¢ném podniku BMW a DaimlerChrys-
leru v Brazilii. Jedna se o dva znacné
odlisné ctyivilce 1,6 1, v obou pfipa-
dech prinasejici snizeni spotieby pali-
va 0 20 % pfi podstatném sniZeni emi-

si. Prvni je nepfepliovany s proménli-
vym c¢asovanim rozvodu se systémem
BMW Valvetronic a vykonem 85 kW.
Druhy ma pfimé vstfikovani paliva
a preplilovani turbodmychadlem. Jeho
vykon je 105 kW. Ro¢ni produkce spo-
le¢né vyvinutych motort ma dosah-
nout milionu kusti a bude zahrnovat
motory s vykonem zacinajicim na
arovni 55 kW a koncicim na hodnoté
125 kW. BMW Group a skupina PSA
Peugeot Citroén chtéji témito motory
dokazat, Ze zazehové agregaty maji sta-
le vyznamny potencial, ktery muze pfi-
naset vyhody s ohledem na spotfebu
paliva i sniZovani emisi CO, pfi sou-
¢asném zlepSovani vykonnostnich
parametru.

BMW kromé spoluprace s PSA ziejmé
navaze na spolupraci s koncernem
General Motors.Tomu pred ¢asem doda-
valo vznétové Sestivalce pro Opel Omega.
Nyni by mélo dodavat velké vznétové

1 CTYRVALEC 1,6 L S PROMENLIVYM CASOVANIM
VENTILU VZESLY ZE SPOLUPRACE BMW GROUP
A PSA PEUGEOT CITROEN

motory znacce Cadillac pfi uvedeni
jejich vozi na evropsky trh. €«

VW opousti pozici vysokych cen

VE VELKEM VYRABENE
MODELY VOLKSWAGENU,
JAKO JSOU POLO, GOLF
A PASSAT, JIZ VE SVYCH
SEGMENTECH NEBUDOU
NEJDRAZSiMI MIODELY.

WIM OUDE WEERNINK,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

WOLFSBURG | Volkswagen méni ceno-
vou strategii pro své tradi¢ni automo-
bily aby je ucinil vice konkurence-
schopnymi vuci rivaliim z Asie a Fran-
cie. Politiku, sméfujici k zaujeti prestiz-
ni cenové pozice, zavedl v 90. letech

,Znacka VW jiz nadile nebude své
automobily smérovat do nejdrazsi
pozice jednotlivych segmentu,“ sdélil
zdroj z Wolfsburgu. Dalsi zdroj fekl, Zze
dal$i model Passat, ktery bude mit
v bfeznu svou premiéru na Zenevském
autosalonu, bude mit i daleko konku-
renceschopnéjsi verzi vybavenou oce-
lovymi koly. ,Ve standardni vybavé
automobil nebude mit litd kola, jak se
puvodné planovalo,“ uvedl zdroj. , To
od pocatku usetii n€kolik stovek eur.*

Analytici novou strategii vitaji. Uvé-
domuji si ovsem také riziko, protoze
VW, Skoda, Seat a dokonce i Audi sdili
mnoho spole¢nych konstrukénich prv-
ku. ,Je nevyhnutelné, Ze pfi existenci

4 NOVY PASSAT PRINESE NEJEN SPICKOVOU TECHNIKU, ALE ZREJME | ZAKLADNI VERZI S PRIJATELNEJSI
CENOU NEZ DOSUD

tehdejsi nejvyssi vykonny reditel Ferdi-
nand Piéch.

Napriklad az VW na jafe v Evropé
zahdji prodej modelu Fox, vyrabéného
v Brazilii, bude tento automobil vétsi
a soucasné levnéjsi nez miniautomobil
Lupo, ktery nahradi. Soucisti snahy
Volkswagenu je zdvojnasobit jeho
evropsky prodej v segmentu miniauto-
mobilt.V Némecku cena modelu Lupo
zaCina na 10 150 eurech, ale dodatecné
vybaveni obvykle cenu vozu zvedne na
zhruba 12 000 eur.

padesati modelt Seatu, Skody a VW
mezi nimi dojde k urcitym pfesahtim,“
rekl Maria Bissinger, feditel pro auto-
mobilovy pramysl z firmy Standard &
Poor‘s ve Frankfurtu.

Adam Jonas, analytik z firmy Morgan
Stanley v Londyné€, fekl Ze toto opatre-
ni dava smysl po nedavno uzaviené
dohodé o sedmileté pracovni smlouvé
mezi VW a némeckymi pracujicimi.

,Potfebuji najit zpusob, jak zajistit
vysoké vyuziti tovarny, a to pfilis
nejde dohromady se superpassaty

a phaetony,“ fekl Jonas. ,VW své pozi-
ci znacky s prvotiidni cenou obétoval
nékteré segmenty trhu ve prospéch
francouzskych, japonskych a korej-
skych znacek,“ dodal. ,Volkswagen si
zvykl na to, Ze ma moc pri urcovani
ceny.Avsak se zvysujici se konkurenci
ze strany rivala, ktefi zlepsili kvalitu,
se cenova strategie VW ocitla pod tla-
kem,“ fekl Jonas. ,Z tohoto duvodu
mozna Volkswagen nakonec nebude
schopen ze zvySeného objemu vyro-
by tézit.«

VW bude mit problém pfi dosazeni
konkurenceschopné ceny u golfu.
Mnoho jeho dild a systému je totiz
draz$ich nez u modelt konkurentd.
Napriklad vyroba viceprvkového zad-
niho zavéSeni VW Golf stoji vice nez
u Opelu Astra nebo Fordu Focus.
»Samotné exotické zadni zavéseni gol-
fu prijde o 200 az 300 eur vice ve Srov-
nani s jinymi modely z nizsi stfedni tfi-
dy,“ rekl nejvyssi vykonny reditel kon-
kurencni automobilky.

VW muize zvysit prodej a sniZit vyrob-
ni naklady na jeden vyrobeny Golf tim,
Ze nabidne vice variant, které vyuzivaji
stejné moduly, jako jsou minivan Touran
a sedan Bora/Jetta.V roce 1992 se na
celém svété prodalo 957 000 vozi Golf.
Loni to bylo jen 647 067 kust. Na
Boloniském autosalonu proto mél pre-
miéru Golf Plus, coz je verze modelu
Golf s vysokou stfechou. ,Jeho pozice
bude mezi golfem a touranem,“ fekl séf
marketingu znacky VW Ludger Fretzen.
Ctytdvefovy sedan Bora (v USA nazyva-
ny Jetta) mél premiéru na autosalonu
v Los Angeles. Bude se vyrabét v Pueble
v Mexiku a do Evropy pfijde na podzim
roku 2005.V roce 2006 by se méla obje-
vit i kombi verze Golf Variant. ,AZ
budou na trhu vSechny varianty, bude
celkovy objem modelti odvozenych od
Golfu vyssi nez v minulosti,“ tvrdi Fret-
zen.V zafi Golf hatchback opétovné zis-
kal svou pozici nejlépe prodavaného
evropského automobilu.

Na lipském veletrhu v dubnu 2005
budou mit premiéru pfepracované
Polo a novy model Fox urceny pro

zakazniky kupujici si svlij prvni novy
viz. Modernizovanému Polu vyrobce
dosud cenu nestanovil, nicméné Séf
pro prodej Georg Flandorfer rekl, ze
VW uvazuje o levné verzi Pola. ,Musi-
me pfijmout skutecnost, Zze néktefi
nasi zakaznici chtéji za své automobily
utratit méné penéz,“ ekl Flandorfer.
~Automobilka vyrabéjici ve velkém, jako
je VW, to musi vzit v avahu.“ Fox nastou-
pi na trh po milo prodejném a drahém
modelu Lupo, kterého se v Evropé za
minuly rok prodalo jen 43 000 kust.
,VW musi prestat krvacet kvuali po
technické strance spickovému miniau-
tomobilu Lupo,“ fekl analytik Chri-
stoph Stiirmer z firmy Global Insight
ve Frankfurtu. S celkovou délkou 3800
mm je Fox vétsi nez puvodni Golf
z roku 1975 a také o 280 mm delsi nez
Lupo. Fretzen fekl, ze ocekava, ze roc-
ni prodej Foxu v Evropé prekroc¢i 100
000 vozu. VW vsak nema v planu
nabidnout v Evropé mensi viz nez je
Fox. Fretzen rekl: ,Na rozdil od nasich
konkurentii mensi automobil nez je
Fox nepotrebujeme. €«

|
Kupujte si Opely!

Tézce zkouSena némecka divize
General Motors,Adam Opel, se pokou-
$i o origindlni zpusob, jak zvysit pro-
dej svych vozu. Jeji $éfové naléhaji na
ty zaméstnance, ktefi vlastni automo-
bily konkurenc¢nich znacek, aby presli
na novy Opel: ,Vezméte svou vanocni
vyplatu a kupte si Opel.“ Toto sdé€leni
adresuji vysoce postaveni manazeri
a vedeni odbort tém pracovnikiim,
rené¢nim automobilu. Potvrdil to mluv-
¢i Opelu agenture Reuters s odvola-
nim na specialni prémii, kterou tito
pracovnici dostanou. ,Nejde o to, Ze se
na kolegy, ktefi nejezdi s opelem, diva-
ji s nedavérou, ale také zdiraziuji
vyhodné podminky, za kterych si per-
sonal mize na leasing nebo hotové
koupit automobil od podniku. <«
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Prodej osobnich automobilt v CR v I|st(:I)a9Iu Honda CR-V 2 8 1% =
2004 a za 11 mésicu podle znacek a modelu Honda HR.V 2 ; 11 ;
znatka/model listopad 2004 listopad 2003  1.-11./2004 1.-11./2003 Honda JAZZ 62 26 436 203
Alfa Romeo 147 18 8 51 83 Honda 52000 - 0 - 1
Alfa Romeo GT 2 - 87 = Honda STREAM 0 0 3 13
Alfa Romeo 156 19 5 215 100 Honda 132 132 1628 1550
Alfa Romeo 166 2 0 9 8 Hyundai ACCENT 119 68 853 753
Alfa Romeo SPIDER 0 0 1 3 :vunga? é(T)%SP - 42 3 zgg 67-
yundai
Z\:\:ﬁ :;m“ 4; 130 3?’7’ 12‘1‘ Hyundai ELANTRA 27 26 267 353
Audi A3 39 28 479 245 Ey“”ga! SE:Z 9(1) 213 232(7) ngg
i yundai H-
Audi A6 51 27 445 334 Eyunga! ggmﬁ AF E f; 33 1‘7‘; fig
Audi A8 11 30 131 183 pirie o1
Audi ALLROAD QUATTRO 1 2 59 343 mﬂzgz: EiFJ‘/E*TCAN g g gg ig
/A:::iTT 1211 1 13 16112 17:(?; Hyundai TUSCON &S - 22 -
Hyundai XG 2 6 15 18
Smw; ?3 = 32? e Hyundai 375 378 4431 4588
BMW 3 CABRIO 1 2 10 12 Chevrolet EVANDA 6 - 7 -
BMW 3 COUPE 1 6 29 63 Chevrolet KALOS 13 - 31 -
BMW 5 18 64 287 259 Chevrolet LACETTI 37 - 84 -
BMW 6 1 - = = Chevrolet MATIZ 9 - 13 -
BMIW 7 7 9 43 69 Chevrolet TACUMA 4 = 9 B
Chevrolet 69 - 144 -
Emw § 2 32 5 123 127 Chrysler CROSSFIRE 1 5 14 7
BMW Z 3 0 1 Chrysler GRAND VOYAGER 1 6 18 102
BMW Z 4 1 0 17 27 Chrysler LR 0 0 3 2
BMW 123 148 1128 294 Chrysler LX 4 - 22 -
Citroén BERLINGO 37 15 222 232 Hizgiaer 1 1 2 8 19
Citroén C2 16 : 259 - Chrysler PT CABRIO 0 - 4 -
Citroén C3 108 134 1599 1792 Chrysler SEBRING 1 0 5 14
Citroén C3 PLURIEL 0 1 22 73 g’;‘r‘/s":’ WOIAGER 2 1; 83 1722
Citroén C4 37 - 37 - rysler
Citroén C5 18 47 175 443 Jaguar S-TYPE 1 2 17 23
Citroén C8 3 7 36 44 Jaguar X-TYPE 0 2 17 22
Citroén JUMPER 0 1 7 29 Jaguar XJ 0 0 11 11
Citroén JUMPY 2 0 3 3 Jaguar XK 0 2 1 2
Citroén SAXO 0 1 10 219 Jaguar 1 6 46 58
Citroén XSARA 25 37 437 674 Jeep GRAND CHEROKEE 2 5 33 97
Citroén XSARA PICASSO 38 25 355 598 Jeep CHEROKEE 2 6 13 45
Citroén 284 302 3162 4245 Jeep WRANGLER 2 0 9 5
Dacia LOGAN 120 = 138 - Jeep 6 11 55 147
Dacia SOLENZA 9 23 341 56 Kaipan 0 0 15 18
Dacia SUPERNOVA - 0 = 8 Kia CARENS 7 0 80 184
Dacia 129 23 479 64 Kia CARNIVAL 7 1 100 116
Daewoo EVANDA 1 4 45 30 Kia CERATO 16 - 137 -
Daewoo KALOS 73 101 1275 871 Kia MAGENTIS 2 7 41 52
Daewoo LANOS - 0 R 5 Kia OPIRUS 7 4 16 5
Daewoo LEGANZA - 0 B 3 Kia PICANTO 32 - 389 -
Daewoo MATIZ 40 = 760 - Kia RIO 26 49 322 415
Daewoo NUBIRA 6 14 106 73 Kia SHUMA 0 21 38 219
Daewoo TACUMA 1 7 53 64 Kia SORENTO 17 10 127 257
Daewoo 121 227 2239 1667 RaloRORIAGE 6 0 6 11
Ferrari o ° 13 o Kia 120 92 1256 1259
Fiat BARCHETTA 0 0 1 2 Lada VAZ 21 10 4 108 114
Fiat DOBLO 3 = = e Lada VAZ 2121 NIVA 8 15 101 124
i Lada 18 19 209 238
IE::: :?)LljoAATO g 0 72 2 Land Rover DEFENDER 0 4 11 21
Fiat MAREA - 0 . 7 Land Rover DISCOVERY 5 3 16 &1
Fiat MULTIPLA 2 5 47 27 Land Rover FREELANDER 5 4 39 79
Fiat PALIO 0 0 1 174 Land Rover RANGE ROVER 0 2 6 37
Fiat PANDA 103 o 922 - Land Rover 10 13 72 168
Fiat PUNTO 46 87 730 1024 Lexus GS 0 0 5 8
Fiat SCUDO 0 0 2 3 Lexus IS - 0 - 3
Fiat SEICENTO 0 - 65 - Lexus LS 1 0 5 1
Fiat STILO 88 58 667 814 Lexus RX 1 2 17 49
Fiat ULYSSE 0 0 4 10 Lexus SC 0 0 6 3
Fiat 251 259 2597 2888 Lexus 2 2 33 64
Ford FIESTA 137 181 2123 1393 Maserati GT/SPIDER 0 0 6 6
Ford FOCUS 158 117 1734 2207 Maserati QUATTROPORTE 4 - 11 -
Ford FOCUS C MAX 16 17 379 36 Maserati 4 0 17 6
Ford FUSION 16 22 226 376 Maybach [} 0 0 2
Ford GALAXY 2 3 36 34 Mazda 2 43 25 424 260
Ford KA 3 0 47 7 Mazda 3 47 75 916 85
Ford MAVERICK 1 - 1 - Mazda 323 R 0 R 183
Ford MONDEO 71 158 947 1629 Mazda 6 33 57 562 T
Ford SPORT KA 0 - 14 - Mazda 626 . 7 2 e
Ford TOURNEO 0 - 2 - Mazda DEMIO - 0 B 2
Ford TOURNEO CONNECT 2 23 58 98 Mazda MPV 1 0 0 59
Ford TRANSIT 7 9 94 163 Mazda MX5 0 0 5 —
Ford 413 532 5661 5990 Mazda PREMACY 4 7 54 171
Honda ACCORD 22 20 435 432 Mazda RX8 5 3 95 8
Honda CIVIC 30 70 562 554 Mazda TRIBUTE 2 4 32 52
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Mazda XEDOS 9 - 0 - 13 Renault MASTER 1 13 21 79
Mazda 135 181 2118 2215 Renault MEGANE 93 201 1082 1814
Mercedes-Benz A 23 10 119 134 Renault MEGANE CC 7 1 46 1
Mercedes-Benz C 35 9 316 266 Renault MEGANE SCENIC 95 85 704 623
Mercedes-Benz CL 0 10 4 60 Renault MODUS 20 > 113 >
Mercedes-Benz CLK 4 10 54 119 Renault THALIA 172 369 1791 2585
Mercedes-Benz CLS 2 - 2 - Renault TRAFIC 9 23 103 226
Mercedes-Benz E 19 66 333 619 Renault TWINGO 7 = 166 =
Mercedes-Benz G 0 0 2 15 Renault VEL SATIS 1 6 13 33
Mercedes-Benz ML 6 3 31 117 Renault 488 918 5522 8208
Mercedes-Benz S 5 10 37 100 Rover - o - 2
Mercedes-Benz SL 1 2 26 38 Saab 9-3 D) 2 23 27
Mercedes-Benz SLK 2 0 53 7 Saab 9-5 4 3 24 32
Mercedes-Benz SPRINTER 6 5 27 33 Saab 6 5 a7 59
e s v L [ - Seat ALHAMBRA 7 14 58 122
Mercedes-Benz VANEO 0 3 11 19 Seat ALTEA 29 _ 296 _
peicodesBanaIE NG 2 - X - Seat CORDOBA 41 55 764 889
Mercedes-Benz VITO 18 2 120 37 Seat IBIZA 27 77 907 1008
Mercedes-Benz 123 131 1189 1586 Seat INCA 1 2 8 23
Mini COOPER 3 11 63 122 Seat LEON 11 56 427 458
Mini COOPER CABRIO 1 - 7 - Seat TOLEDO 50 20 216 333
bllaliiely 3 1 1 6 1 Seat 166 224 2676 2833
Mini 5 12 76 123 Smart FORFOUR 3 5 16 5
Mitsubishi CARISMA 1 8 104 226 Smart FORTWO 1 1 75 5
Mitsubishi COLT 3 - 29 - Smart ROADSTER 1 - 13 -
Mitsubishi GALANT 0 2 3 17 Smart 5 6 104 105
o T T TEHYA 0L g - 1) - Subaru FORESTER 24 7 89 151
Mitsubishi LANCER 4 2 45 21 Subaru IMPREZA 3 4 31 67
Mitsubishi PAJERO PININ 1 3 45 123 Subaru 36 15 234 285
Mitsubishi PAJERO SPORT 0 1 3 41 =
TR Suzuki GRAND VITARA 23 10 158 113
Mitsubishi SPACE STAR 0 7 44 205 Suzuki IGNIS > -
Mitsubishi SPACE WAGON 5 1 : 5 nEun = > 3 23
Suzuki JIMNY 6 2 29 27
Nissan 350 Z 1 11 50 15 Suzuki SWIFT 0 16 23 1169
mfssa” ﬁ\JLT'\gEzz'ArATFIzNO 3 g 142 19: Suzuki 71 65 788 1617
Nfssa” VAXIMA o - T i Skoda FABIA 3649 4047 40904 46599
Lol Skoda OCTAVIA 1788 1398 16357 16384
e 4 UG5 e 2l oo 547 Skoda SUPERB 187 300 2359 3335
Nissan PATROL 0 5 20 74 s
Nissan PRIMASTAR 0 - 4 . koda 5624 5745 59620 66318
Nissan PRIMERA 5 13 228 277 Toyota AVENSIS 43 62 400 409
Nissan TERRANO 0 ) 24 54 Toyota AVENSIS VERSO 0 1 11 28
Nissan X-TRAIL 5 5 160 141 $°V°ta ggg"g:m 138 8: 902 822
Nissan 121 119 1969 2052 oyota
Toyota COROLLA VERSO 11 7 111 98
Ol e 2 - liss - Toyota HIACE 0 1 5 1
Opel ASTRA 284 139 1628 1990
Opel ASTRA CABRIOLET 0 0 1 3 igyg: :;Q'E\'\'Z :RU'SER 13 9_ 10‘1‘ 102_
Opel ASTRA COUPE 0 0 2 6 b
Toyota PRIUS 1 - 3 -
Opel COMBO 4 4 38 116
Toyota RAV4 21 27 214 471
Opel CORSA 149 95 859 1159
Toyota YARIS 215 125 1910 1719
Opel FRONTERA - ! - 2 Toyota YARIS VERSO . 1 - 51
Opel MERIVA 24 59 407 391 y
Opel MOVANO 0 0 1 3 Toyota 435 315 3669 3753
Opel OMEGA 0 1 4 33 Volkswagen BORA 7 10 109 296
Opel SIGNUM 2 16 69 76 Volkswagen CADDY 12 0 bb 3
Opel SPEEDSTER 0 0 5 1 Volkswagen CARAVELLE 1 0 1 56
Opel VECTRA 36 a1 331 656 Volkswagen GOLF 386 91 3522 1676
Opel VIVARO 5 1 57 76 Volkswagen LT 1 2 5 11
Opel ZAFIRA 9 24 161 330 x°:ts""age” m:vl\_/TIIB\éAE"\II'LE 9? 1‘1’ 563 42
Opel 538 446 3927 5990 ILEIEEI
Volkswagen New BEETLE CABRIO 0 0 10 2
Peugeot 206 204 285 3311 3877
P 206 CABRIO 1 2 2 62 Volkswagen PASSAT 99 112 1414 2278
Pzzgzgt 308 - o - 5 Volkswagen PHAETON 3 1 20 12
Peugeot 307 % 216 1549 3041 Volkswagen POLO 223 154 1434 1739
Volkswagen SHARAN 7 5 63 96
Peugeot 307 CC 7 - 105 -
Volkswagen SHUTTLE 1 - 3 -
Peugeot 406 0 41 43 332
P 206 COUPE 0 0 2 6 Volkswagen TOUAREG 6 7 36 64
Pzﬂgzgt 207 -0 - 376 > Volkswagen TOURAN 32 32 324 143
Pougoot 607 5 8 152 199 Volkswagen TRANSPORTER 42 48 361 352
Peugeot 807 5 1 32 35 Volkswagen 919 473 7929 6778
Peugeot BOXER 1 3 15 39 Volvo 40 0 28 101 219
Peugeot PARTNER 17 24 132 285 x":"o ‘738 23 13 122 fgg
Peugeot 408 590 5688 7931 V° Vo
olvo 80 4 14 72 109
Porsche 911 1 0 10 9 Volvo C70 - 0 = 4
Porsche BOXSTER 1 0 4 3
Volvo S 40 22 - 138 -
Porsche CARRERA 0 - 1 _
Porsche CAYENNE 1 0 4 11 RoloRo0 22 . i .
OIScie Volvo XC70 2 1 13 46
:°'s°:iVANTIME 3 g 19 2:; Volvo XC90 13 12 91 130
enau - -
Renault CLIO 55 87 972 1220 Volvo 26 77 32 858
Renault ESPACE 6 16 79 171 - -
Renault KANGOO 1 22 196 427 Celkem élenové SDA 5652 5867 61689 71042
Renault LAGUNA 1 41 236 626 Celkem nec¢lenové SDA 5770 5781 60235 66613
Celkem 11422 11648 121924 137655

Zdroj: SDA
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Prodej osobnich automobild v CR v prosinci Honda 108 79 1734 1620
” " a Hyundai ACCENT 140 61 993 814

2004 a za cely rok podle znacek a modelu Hyundai ATOS o - T -
znatka/model prosinec 2004 prosinec 2003 1.-12./2004 _1.-12./2003 e 1 €0 )12 0 6 33 73
Alfa Romeo 147 o = — - Hyundai ELANTRA 29 31 296 384
Alfa Romeo GT 0 < = . Hyundai GETZ 158 151 2545 2837
Alfa Romeo 156 28 7 243 107 Hyundai H-1 1 0 21 20
Alfa Romeo 166 0 - c e Hyundai MATRIX 28 15 259 259
Alfa Romeo SPIDER 0 . - . Hyundai SANTA FE 29 31 170 254
Hyundai SONATA 15 9 91 158

2:2‘? :2‘"““ 5ﬁ 6(3) 4113 252-1’ Hyundai TERRACAN 13 4 45 36
Audi A3 28 5 507 261 Hyundai TRAJET 12 4 44 47
Audi Ad 22 22 468 588 Hyundai TUSCON 27 - 149 -
Audi A4 CABRIOLET 0 2 22 27 Hyundai XG 3 2 18 20
Sl A = = =00 o6 Hyundai 500 314 4931 4902
Audi A8 7 9 138 192 Chevrolet/Daewoo EVANDA 3 8 55 38
Audi ALLROAD QUATTRO 2 8 63 351 Chevrolet/Daewoo KALOS 55 91 1361 962
Audi TT 0 1 15 24 Chevrolet/Daewoo LACETTI 24 - 108 -
Audi 116 91 1730 1831 Baewoo LANOS = 0 - S
BVIW 1 2 - 112 - aewoo LEGANZA - 0 - 3
BMW 3 16 58 367 294 Chevrolet/Daewoo MATIZ 39 59 812 680
BMW 3 CABRIO 0 2 10 1a Chevrolet/Daewoo NUBIRA 5 10 111 83
BMW 3 COUPE 1 3 30 66 Chevrolet/Daewoo TACUMA 2 4 64 68
BMW 5 51 50 338 309 Chevrolet/Daewoo 128 172 2511 1839
BMW 6 - : = 2 Chrysler CROSSFIRE 1 3 15 10
BMW 7 = = - i Chrysler GRAND VOYAGER 1 2 19 104
BMW X 3 20 1 210 1 Chrysler LR 0 1 2 3
BMW X 5 0 8 59 135 Chrysler LX 3 = 25 _
BMW Z 3 B 0 B 1 Chrysler PT 0 1 8 20
BMW Z 4 0 0 17 27 Chrysler PT CABRIO 0 - 4 -
BMW Z 8 1 ~ 1 B Chrysler SEBRING 1 1 6 15
BVIW 141 158 1269 1152 Chrysler VOYAGER 0 0 6 28
Citroén BERLINGO 16 17 238 249 Chrysler 6 8 86 180
Citroén C2 15 36 274 174 Jaguar S-TYPE 2 6 19 29
Citroén C3 123 93 1722 1885 Jaguar X-TYPE 3 7 20 29
Citroén C3 PLURIEL 3 1 25 74 Jaguar XJ 1 5 12 16
Citroén C4 43 - 80 - Jaguar XK 0 2 1 4
Citroén C5 9 32 184 475 Jaguar 6 20 52 78
Citroén C8 2 6 38 50 Jeep GRAND CHEROKEE 0 12 33 109
Citroén JUMPER 4 2 1 31 Jeep CHEROKEE 3 2 16 47
Citroén JUMPY 0 0 3 3 Jeep WRANGLER 0 0 9 5
Citroén SAXO 0 5 10 224 Jeep 3 14 58 161
Citroén XSARA 42 40 479 714 Kaipan 1 0 16 18
Citroén XSARA PICASSO 17 16 372 614 Kia CARENS 7 3 87 192
Citroén 274 248 3436 4493 Kia CARNIVAL 21 5 121 121
Dacia LOGAN 110 - 248 o Kia CERATO 9 - 146 -
Dacia SOLENZA 13 19 354 75 Kia MAGENTIS 3 6 44 58
Dacia SUPERNOVA 0 - 8 Kia OPIRUS 0 3 16 8
Dacia 123 19 602 83 Kia PICANTO 30 - 419 :
Forrari 2 3 T = Kia RIO 68 91 390 506
Fiat BARCHETTA 0 0 1 2 Kia SHUMA 0 2 £ 25
Fiat DOBLO 7 = = 14 Kia SORENTO 13 1 140 268
Fiat DUCATO B - A : Kia SPORTAGE 43 0 49 1
Fiat IDEA 21 _ 96 - Kia 194 136 1450 1395
Fiat MAREA - 0 _ 7 Lada VAZ 21 & 3 111 117
Fiat MULTIPLA D) 2 49 29 Lada VAZ 2121 NIVA 15 41 116 165
Fiat PALIO 0 11 1 185 Lada 18 44 227 282
Fiat PANDA 73 61 995 293 Land Rover DEFENDER 3 0 14 21
Fiat PUNTO 55 76 785 1100 Land Rover DISCOVERY 2 6 18 37
Fiat SCUDO 0 1 2 4 Land Rover FREELANDER 2 4 41 83
Fiat SEICENTO 0 1 65 307 Land Rover RANGE ROVER 1 0 7 37
Fiat STILO 102 55 769 869 Land Rover 8 10 80 178
Fiat ULYSSE 1 1 5 11 Lexus GS 0 0 5 8
Fiat 258 236 2855 3124 Lexus IS - 0 B g
Ford FIESTA 131 202 2254 1595 Lexus LS 0 0 5 1
Ford FOCUS 148 190 1882 2397 Lexus RX 0 5 17 54
Ford FOCUS C MAX 12 17 391 53 Lexus SC 0 0 6 3
Ford FUSION 15 38 241 414 Lexus () 5 33 69
Ford GALAXY 2 1 38 35 Maserati GT/SPIDER 1 1 7 7
Ford KA 3 E 50 - Maserati QUATTROPORTE 1 = 12 2
Ford MAVER|CK 1 = 2 = Maserati 2 1 19 7
Ford MONDEO 62 117 1009 1746 Maybach . 5 . 5
E°rg ?ggg\lgg g 0 1‘2‘ 47 Mazda 2 38 32 462 292

ort - -

Ford TOURNEO CONNECT 3 1 61 112 Mazda$ % e 285 o
Ford TRANSIT 9 1 103 174 ol = = = V5T
Ford 386 590 6047 6580 Mazda 626 i 0 - 23
Honda ACCORD 23 11 458 443 Mazda DEMIO _ 0 _ 2
Honda CIVIC 27 27 589 581 Mazda MPV 3 9 33 78
Honda CR-V 9 12 175 351 Mazda MX5 0 0 5 12
el 12 - 27 - Mazda PREMACY 1 8 55 179
edk g 1 1 12 9 Mazda RX8 1 14 96 22
Honda JAZZ 34 19 470 222 Mazda TRIBUTE 1 2 33 54
Honda 52000 - 0 - 1 Mazda XEDOS 9 - 1 - 14
Honda STREAM 0 0 3 13 Mazda 143 238 2261 2453
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Mercedes-Benz A 15 16 134 150 Renault MEGANE CC 2 0 48 1
Mercedes-Benz C 19 18 335 284 Renault MEGANE SCENIC 37 139 741 762
Mercedes-Benz CL 0 6 4 66 Renault MODUS 21 - 134 -
Mercedes-Benz CLK 2 26 56 145 Renault THALIA 185 295 1976 2880
Mercedes-Benz CLS 6 - 8 = Renault TRAFIC 11 36 114 262
Mercedes-Benz E 10 134 343 753 Renault TWINGO 25 80 191 478
Mercedes-Benz G 0 1 2 16 Renault VEL SATIS 1 2 14 35
LlRkeoc s = Hon AV E 7 35 124 Renault 479 948 6000 9143
Mercedes-Benz S 3 10 40 110 Rover B 0 B 2
Mercedes-Benz SL 0 4 26 42 Saab 93 3 2 2% 29
Mercedes-Benz SLK 4 1 57/ 8 Saab 95 1 2 25 36
T P — : ¥ 2 | Sasb a 6 51 65
Mercedes-Benz VANEO 1 3 12 22 gzzz ﬁt_Il:?:ABRA 23 ? 3?‘23 13?
Mercedes-Benz VIANO 3 6 56 6 Seat CORDOBA 56 38 590 e
Mercedes-Benz VITO 1 10 131 47 Seat IBIZA 80 138 587 G
M.er.cedes-Benz 94 247 1283 1833 Seat INCA 0 3 3 26
MINEOBREH 0 11 63 133 Seat LEON 21 66 448 524
Mini COOPER CABRIO 0 - 7 - Seat TOLEDO 89 19 305 352
MI.m.ONE 0 0 6 ! Seat 270 272
Mini— g U 76 134 Smart FORFOUR 4 - 20 -
Mitsubishi CARISMA 0 8 104 234 Smart FORTWO = 7 = T
MitsubIen (oL 2 . = = Smart ROADSTER 4 0 17 5
Itsubisni
Mitsubishi GRANDIS 1 - 14 - g'“a" 26 a 130 109
Mitsubishi LANCER m 5 19 G ubaru FORESTER 17 13 106 164
Mitsubishi OUTLANDER 4 9 66 129 :322:3 'J'\GZF;E(ZA - : % o
Mitsubishi PAJERO 2 11 29 96 Subaru LEGACY 15 5 125 71
Mitsubishi PAJERO PININ 0 8 45 126
Mitsubishi PAJERO SPORT 1 0 4 41 Subaru 37 22 271 307
Mitsubishi SPACE STAR 2 ) 46 213 Suzuki GRAND VITARA 24 16 182 129
Mitsubishi SPACE WAGON - 0 - 5 =R NE 51 30 443 13
Mitsubishi 16 46 391 889 2”2”"! JIMINY 1 L 30 28
Nissan 350 Z 3 3 53 18 uzuki LIANA 0 2 6 T
Nissan ALMERA 39 69 705 803 23;3&: \?VVX';;N 12 12 1;3 ! ;2?,
Nissan ALMERA TINO 7 18 154 209 =
Nissan INTERSTAR 0 0 6 1 Sl 89 70 877 1687
Nissan MAXIMA 0 4 15 22 Skoda FABIA 2685 3168 43589 49767
Nissan MICRA 22 20 651 567 Skoda OCTAVIA 1965 1577 18322 17961
Nissan PATROL 1 12 21 86 Skoda SUPERB 230 312 2589 3647
Nissan PRIMASTAR 1 1 5 1 Skoda 4880 5057 64500 71375
Nissan PRIMERA 9 24 237 301 Toyota AVENSIS 19 44 419 453
Nissan TERRANO 2 14 46 68 Toyota AVENSIS VERSO 1 5 12 33
Nissan X-TRAIL 8 19 168 160 Toyota CAMRY 0 3 4 29
Opel AGILA 15 34 379 1182 Toyota COROLLA VERSO 10 9 121 107
Opel ASTRA 233 81 1861 2071 Jonie Wts 0 1 5 12
Opel ASTRA CABRIOLET 0 0 1 3 Toyota LAND CRUISER 8 7 112 109
Opel ASTRA COUPE 0 1 2 7 Toyota PREVIA 0 5 1 _
Opel COMBO 8 6 46 122 Toyota PRIUS 0 - 3 B
Opel CORSA 56 96 915 1255 Toyota RAV4 19 27 233 498
Opel MERIVA 21 40 428 431 Toyota YARIS VERSO - 0 - 51
Opel MOVANO 0 0 1 3 Toyota 341 404 4010 4157
Opel OMEGA 0 1 4 34 Volkswagen BORA 11 16 120 312
Opel SIGNUM 2 10 71 86 Volkswagen CADDY 9 0 64 B
Opel SPEEDSTER 0 0 5 1 Volkswagen CARAVELLE 3 0 4 56
Opel VECTRA 26 36 357 692 Volkswagen GOLF 344 152 3866 1828
Opel VIVARO 9 3 66 79 Volkswagen LT 0 1 5 12
Opel ZAFIRA 5 26 166 356 Volkswagen MULTIVAN 31 24 594 72
Opel 375 335 4302 6325 Volkswagen NEW BEETLE 2 0 11 2
Peugeot 206 379 269 3690 2346 Volkswagen New BEETLE CABRIO 2 0 12 2
Peugeot 206 CABRIO 0 2 21 64 Volkswagen PASSAT 160 173 1574 2451
Peugeot 306 N 0 B 5 Volkswagen PHAETON 0 2 20 14
Peugeot 307 151 243 1700 3284 Volkswagen POLO 474 372 1908 2111
Peugeot 307 CC 5 19 110 19 Volkswagen SHARAN 7 5 70 101
Peugeot 406 0 14 43 346 Volkswagen SHUTTLE 1 - 4 -
Peugeot 406 COUPE 0 1 2 7 Volkswagen TOUAREG 11 10 47 74
Peugeot 407 56 17 382 216 Volkswagen TOURAN 74 43 398 186
Peugeot 607 5 B 157 : Volkswagen TRANSPORTER 40 64 401 416
Peugeot 807 3 6 35 91 Volkswagen 1169 862 9098 7640
Peugeot BOXER 4 2 19 41 Volvo 40 0 38 101 257
Peugeot PARTNER 18 28 150 313 Volvo 60 24 37 162 237
Peugeot 621 801 6309 8732 Volvo 70 8 33 76 193
Porsche 911 2 3 12 12 Volvo 80 8 37 80 146
Porsche BOXSTER 0 2 4 5 Volvo C70 - 0 - 4
Porsche CARRERA 0 1 1 12 Volvo S 40 15 - 153 =
Porsche CAYENNE 3 B 7 . xo:vo Y(ngo 12 1{; 1?2 6‘;
Porsche 2 6 24 23 v&iﬁ XC90 9 13 100 143
Renault AVANTIME - 0 - 5
Renault CLIO 75 70 1047 1290 Volvo 81 176 813 1044
Renault ESPACE 0 7 79 178
Renault KANGOO 15 33 211 460 Celkem clenové SDA 6028 6795 67717 77837
Renault LAGUNA 14 40 250 666 Celkem neélenové SDA 5021 5096 65256 71709
sananlihiZ Sk 1 15 22 94 Celkem 11049 11891 132973 149546
Renault MEGANE 92 231 1174 2045

Zdroj: SDA
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Prodej osobnich automobill v Evropé
v Fijnu a od za¢atku roku 2004

Je oficidInim partnerem mezinarodni ankety AutoBest Am—:“%m—

znacka/model Fijen 2004 Fijen 2003 1.-10./2004 1.-10./2003
VLADIMIR RYBECKY, 0 2 %, zatimco pod&et registraci auto- Alfa Romeo 147 6773 8551 67780 81232
AUTO DATA & NEWS mobil z dovozu poklesl o 1 %. Némec- Alfa Romeo 156 3852 4861 44156 51439
ké automobilky také vytvofily vyvo- Alfa Romeo GT 1393 25 14969 25
Zasluhou velkého zvySeni prodeje  zem 3,66 miliont vozu svij novy Alfa Romeo 12806 14170 135763 139458
béhem /prosincc . mo/hl ncjsil/néj.Ef rck(zrd. o o Aston Martin 53 50 654 719
coropsly atomobiloy h kerime | Predbeiné idaje mumacu Je s¢ | pugiag
1999 méziroéni zvySeni. Céaste¢né v prosinci 2004 prodalo v celé Evropé PN D 989 B2t 128892 110688
y p p p :
tomu napomohly i dva prosincové pra- o 7 % vozl vice nez pfed rokem, tedy Audi Ad/S4/RS4 19304 20295 207562 230553
covni dny navic. Prosincové zvySeni o 1,05 milionu vozl. Uvadi to odhad Audi A6/S6/Allroad 9483 8143 84885 76259
registraci novych voza v Némecku spole¢nosti J. D. Power-LMC. Podle Audi A8/S8 1057 1051 10309 10223
0 22 % dopomohlo dosahnout 3,267 ného se za cely rok prodalo 14,65 mili- Audi TT 1285 1413 14537 17848
milionu registrovanych automobilid za onu automobild, cozZ je o 2,2 % vice Audi 47721 47843 464628 470831
cely rok.To predstavuje meziroCni zvy- neZ v roce 2003. Nejvice se o tento Bentley 259 37 2657 342
Seni o 0,9_ %. Igv;idi too Svaz némecké}}f) nzirflstv zasl?/uiilyv nejveétsi f:yropfké BMW 1 8653 B 19204 B
;l:;)m()bl/l()fcv‘h() prL,lmy?lu VI?A. }"I‘l- tr}‘l}‘f, predevsim Némecko, Itilie a Spa- BMW 3 18441 24071 227170 275322
1 prvni i Ctvrtleti byla v Némecku — nélsko. o . BMW 5 11064 11001 116763 84439
ve znameni pokracovani poklesu pro- Pric¢inou rapidniho zvy$eni prodeje

deje a rustu bylo dosazeno jen diky byla snaha prodejct vyprazdnit sklady BMW X3 3541 e 32020 213
zavére¢nym tfem mésicum roku. i za cenu dalsiho zintenzivnéni nabid- BMW X5 3489 3953 40200 35836
VDA zvyseni prodeje pfipisuje pfe-  ky slev a specidlnich nabidek. Z tohoto BMW z4 1078 946 17449 20266
dev$im velkému mnozstvi novych duavodu analytici varuji pred prehna- BMW 48004 41156 473556 430754
modeld némeckych automobilek, uve- nym optimismem. Podle nich nejde Cadillac 33 32 681 679
denych na trh ve druhém pololeti roku o naznak trendu rustu a prodejci za Citroen Berlingo 5506 5374 53412 58320
2004; Qiky tomu tak’é \% zﬁvéru/rolfunna prosincoYé vzepfviti. zapla’ti nejen ztré: Citroen C2 10695 8762 121405 15694
d(v)macufl trh}l Vykazal}i velky nar.ust toVu na m/sku l/<vu11 slevam, ale tak.e Citroen C3 29505 24519 238314 254647

némecké znacky. Ty dosahly prodejem  pfedpokladanym poklesem prodeje - -
2,3 milionu vozu zvySeni registraci pocatkem roku 2005. <« C!troen Gt e2le e = AU
I UL LR - L] -
Registrace novych osobnich voza v Evropé g:gzg: gg :ifi 2§§2 Z;g:‘; 2?2;3
zemé listopad 2004 04/03 leden-listopad 04 04/03 Citroen Xsara 5618 8418 73182 99191
Némecko 284 761 +11,1 % 2985 078 -0,7 % Citroen Xsara Picasso 14300 14548 164899 174433
Francie 175 966 +17,9 % 1841 889 -0,4 % Citroen 72457 78276 776183 802349
Velka Britanie 172 094 +1,8 % 2422916 0 Daewoo Kalos 4202 4734 48726 40790
Italie 171700 +0,9 % 2106 991 +0,1 % Daewoo Lacetti 1185 = 10269 -
Spanélsko 124 409 +13,3 % 1387 226 +10,5 % Daewoo Matiz 4013 5149 48348 43490
EU-15 1109 310 +9,4 % 13 108 879 +1,6 % Daewoo 11124 12458 129671 104989
5 Polsko 19 120 -36.9 % 294 515 7.0 % Daihatsu Charade/Cuore 1021 1479 10740 10231
< pElacdiske oL L5 o = Daihatsu 1917 2579 23092 23200
% Ceskla rep.v 11422 -1,9 % 121 924 -11,3% Ferach 34 147 1934 2107
€ Nové zemé EU 58 868 -19,5 % 744729 -4,5 % Fiat Dobl6 1634 1448 16103 17947
u; EU celkem 1168 178 +7,5 % 13 853 608 +1,.3 % e 5570 376 53541 471
é EU + EFTA 1200 702 +7,5 % 14 215 215 315 +1,4 % Fiat Multipla 1708 1604 14110 18545
Prodej osobnich a uzitkovych automobilti v USA Fiat Panda/Gingo 17581 12156 189291 86374
vyrobce listopad 2004 04/03_leden-listopad 04 04/03 | riatPunto 25711 33951 275502 317458
General Motors 299995 1638 % 4228346 -1,0% ARSI 4066 5500 52705 87456
Ford Motor 232 449 78% 2983 051 5.3 % Fiat Stilo 8354 12012 102051 133812
Z Chrysler Corp. 164 280 +4,5 % 2006744 +32% Gilalbllyssg 1014 1154 11355 13034
£ Velka trojka celkem 696 724 -9,4 % 9218 141 1,6 % 208 65845 68923 691829 685528
o Asijské znagky 429 568 +5,4 % 5314 975 +6,2 % Ford Fiesta 22394 21593 271394 273698
£ celkem 1195 861 5.0 % 15 328 561 +0,8 % Ford Focus 27506 31317 341350 386839
N Ford Focus C-Max 11123 4754 136131 6910
Nejprodavanéjsi automobily v USA v roce 2004 Ford Fusion 5691 6964 65281 86139
1.Ford F-series 939 511 Ford Galaxy 2434 2378 29502 34101
2.Chevrolet Silverado 680 768 Ford Ka 4704 6795 70565 86027
3.Toyota Camry 426 990 Ford Mondeo 13499 13050 148705 170344
4.Dodge Ram pickup 426 289 Ford 88975 89013 1092502 1074018
% 5.Honda Accord 386 770 Honda Accord 2827 2366 36705 25842
o B.Ford Explorer 339 333 Honda Civic 5060 5897 65765 63956
5 eHondaCivic 309 196 Honda CR-V 1848 2339 25368 28045
] el et [ & Ve Honda Jazz 3900 3801 54748 45740
f_é 9.Chevrolet TrailBlazer 283 484 Honda 14591 15146 191204 174164
§ | 10-Ford Taurus 248 148 Hyundai Accent 2008 2723 24562 28722
Hzundai Atos/Prime/Amica 2668 2183 28700 15959
!‘N Hyundai Getz/TB 7096 6225 82041 67007
ews Hyundai Matrix 2406 2808 31841 27898
Hyundai Santa Fé 2348 3303 33174 31420
Auto Data & News - ekonomicky mésiém’kl 0 automobilovém primyslu. Ro¢nik II, prosinec Hyundai Tuscon 2779 - 9289 -
el sdn@atoforum ¢z Vydavs: Moto Puble Antoni Mtéika e uydvaelstv MorrCom s ro. | Hyundai 22891 21656 254752 217851
Séfredaktor: Ing. Viadimir Rybecky. Redaktofi: Ing. Antonin Matéjka, Jaroslav Vavera. Pfeklady: Chevrolet 338 202 2234 4611
RNDr. \vapa Rybecka. Gravntickv design: Akad. a'rc’h. Pavel Skoda, Studio 1. Chrysler PT Cruiser 1553 1807 16194 18480
Tisk: Tisk&rna Unitisk, KnéZeves u Prahy. Vychazi: 18. 1. 2005AUI‘OSmS‘)!:IW1N2e‘1;1—7753. Chrysler Voyager/Gr. Voyager 1578 2285 21670 24837
Vychazi ve spolupraci s vydavatelstvim Crain Communication Eu rope Chrysler 3673 4725 48300 48643
' Isuzu 22 151 1449 1250
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Jaguar X-type 2757 2696 34432 22719 Renault Modus 14071 - 29911 -
Jaguar 4233 4370 52809 42031 Renault Scénic/Gr. Scénic 27080 26646 260582 207068
Jeep Cherokee 1175 1482 13894 14759 Renault Twingo 7509 9188 73283 98014
Jeep Grand Cherokee 1324 1944 14575 17444 Renault 131129 136895 1280930 1291352
Jeep 2548 3554 30391 34049 Rolls-Royce 13 11 136 59
Kia Carens 1206 1324 13579 16871 Rover 25 1453 1846 16101 29661
Kia Carnival/Sedona 1214 1778 18986 19343 Rover 45 1344 1215 12544 17376
Kia Cerato 1644 - 5440 - Rover 75 1712 2379 20770 26553
Kia Picanto 4544 - 31117 - Rover 5045 6212 62597 75221
Kia Rio 1719 2560 25485 29901 Saab 9-3 4719 3907 43932 37672
Kia Sorento 1766 1178 27194 20628 Saab 9-5 2546 2873 23218 24807
Kia 12698 7783 127429 98157 Saab 7268 6783 67187 62510
Lada 295 523 4158 6042 Seat Alhambra 1539 1937 18103 20749
Lamborghini 10 28 585 172 Seat Altea 5286 4 27074 7
Lancia Musa 2291 - 3227 - Seat Cordoba 2651 3234 28879 36308
Lancia Ypsilon 7704 5695 77973 7867 Seat |biza 13036 15127 139949 154731
Lancia 11742 9179 99835 85967 Seat Leon 6455 8305 74002 76343
Land Rover Freelander 2672 3180 38153 36762 Seat Toledo 2391 2910 23185 27089
Land Rover 4571 5732 68232 70019 Seat 32190 32625 321521 328246
Lexus 1258 1493 17687 16129 Smart ForFour 4297 29 27047 36
Lotus 106 117 1171 1282 Smart ForTwo/City Coupé 7407 8680 70440 80058
Maserati 83 116 1946 1431 Smart 12618 10341 111020 94683
Maybach 3 9 86 86 SsangYong 483 235 6565 1677
Mazda2 3144 3060 34590 20161 Forester 1220 1324 11037 13188
Mazda3 4469 1820 54328 1903 Subaru 2732 3873 37619 32981
Mazda6 7145 7043 73357 81859 Suzuki Alto 1215 1883 25485 20037
Mazda Premacy 988 1486 16116 19268 Suzuki Ignis 2870 4540 42339 28931
Mazda 18432 16438 217143 178200 Suzuki Jimny 1689 1583 21042 18857
Mercedes A 8048 10989 90711 114776 Suzuki Vitara/Gr. Vitara 3559 3852 43549 36421
Mercedes C 17491 18357 179929 192002 Suzuki Wagon R+ 2222 2745 26869 31312
Mercedes CLK 3729 4550 43285 47699 Suzuki 12262 16189 174089 167979
Mercedes E 13370 16252 146215 166791 Skoda Fabia 10039 10917 116525 119118
Mercedes M 2782 3712 29443 32829 Skoda Octavia 8350 7690 90385 84771
Mercedes S 1041 1316 11579 16178 Skoda Superb 1068 1191 10855 12326
Mercedes SLK 2704 752 33632 13377 Skoda 19459 19805 217832 216291
Mercedes-Benz 51993 59321 577786 628889 Tata 85 157 1526 1561
MG ZR 1186 1673 17099 20558 Toyota Avensis 8767 10359 111153 84260
MG 2571 3799 37495 44798 Toyota Corolla 10795 12173 129508 130278
Mini 9257 10617 105763 102486 Toyota Corolla Verso 6575 3008 47471 38928
Mitsubishi Colt 1370 438 12210 6415 Toyota LandCruiser 2608 2802 27963 28594
Mitsubishi Pajero/Montero/Shogun1720 2440 19342 21655 Toyota RAV4 6585 7525 83023 84140
Mitsubishi Space Star 2149 2614 24976 32573 Toyota Yaris 15799 18738 177691 169167
Mitsubishi 8156 11311 106487 111567 Toyota Yaris Verso 1433 1837 16787 19229
Nissan Almera 4498 5779 55644 66507 Toyota 54907 59278 625959 588585
Nissan Almera Tino 2522 2400 29071 25472 Vauxhall Astra 6178 7154 72364 86496
Nissan Micra 13760 16201 136298 146054 Vauxhall Corsa 4817 7995 92317 94420
Nissan Primera 4614 4013 37590 50793 Vauxhall Meriva 1423 914 22520 6257
Nissan Terrano 1496 1886 14147 16246 Vauxhall Vectra 2974 3413 44019 42579
Nissan X-Trail 3861 4869 45706 38060 Vauxhall Zafira 8385 3373 45049 40751
Nissan 31850 36735 332422 351407 Vauxhall 19777 23838 287940 285342
Opel Agila 3720 5545 42694 56501 Volkswagen Bora 1602 2913 20881 39512
Opel Astra 26066 18398 224564 218610 Volkswagen Golf 49125 38268 459424 429621
Opel Corsa 18043 19763 199366 226409 Volkswagen Lupo 2777 2454 22882 37142
Opel Meriva 13374 16649 144141 74759 Volkswagen New Beetle 2141 2479 30518 30996
Opel Signum 1898 2527 16566 18694 Volkswagen Passat 16038 20171 180408 226272
Opel Tigra 2091 2 3075 76 Volkswagen Polo 23351 25119 238215 394249
Opel Vectra 8266 6117 88922 89444 Volkswagen Sharan 2958 3231 29126 37557
Opel Zafira 10763 12347 118184 153889 Volkswagen Touareg 2783 2307 31908 14870
Opel 84702 84094 857123 870337 Volkswagen Touran 14208 14137 153238 69503
Perodua 60 67 679 786 Volkswagen 116361 114502 1215371 1218520
Peugeot 206/206SW 35981 46248 437764 481948 Volvo S40 4244 1727 31854 18296
Peugeot 307/307SW 35176 37944 393674 390461 Volvo S60 2782 4171 27545 35377
Peugeot 407/407SW 14507 - 69491 - Vplvo S80 1013 1369 10132 13296
Peugeot 607 1025 1492 12106 15962 Volvo V50 5106 - 31180 -
Peugeot 807 1965 2409 23241 26834 Volvo V70/XC70 6378 7919 57025 61182
Peugeot Partner/Ranch 2748 2798 26008 27132 Volvo XC90 2887 1616 24397 14144
Peugeot 92769 100007 997938 1054762 Volvo 22807 21134 210349 184249
Porsche 911 1423 1167 12351 11805

Porsche Cayenne 1219 1145 13885 9973 CELKEM 1179658 1207857 12601522 12466900
Porsche 2969 2891 33081 29270

Proton 104 106 1593 1735

Renault Clio 26436 42590 328503 397064

Renault Espace/Gr. Espace 5101 7268 54406 52586 V tabulce nejsou rozepsany modely s mésiénim prodejem dlouhodobé& mens§im nez 1000 ks.
Renault Kangoo 5757 6416 52835 57242

Renault Laguna 10391 14525 113122 160249 Do prf)dejﬂ v Evrqpé jsou zafazeny n:’é\sle_d’ujl’.ci zemeé: Rakotleko, Bel’g_ie, Svycarsko,’Némec—
Renault Mégane 33163 27693 346937 290198 ko, Dénsko, Spanélsko, Francie, Velka Britanie, Recko, Madarsko, Itélie, Island, Irska rep.,

Norsko, Nizozemsko, Portugalsko, Svédsko a Finsko.

Zdroj: JATO Dynamics / Automotive News Europe





