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V LONSKEM ROCE UVEDLA
AUTOMOBILKA SKODA
AUTO NA TRH NOVOU
MODELOVOU RADU OCTA-
VIA A ZAROVEN ZAZNAME-
NALA JEDEN Z NEJLEPSICH
HOSPODARSKYCH VYSLED-
KU VE SVE HISTORII.

ANTONIN MATEJKA,
AUTO DATA & NEWS

Spolecnost Skoda Auto vloni prodala na
celém svété 451 675 automobild (2003 -
449 758 vozu, + 0,4 %) a v porovnani
s predchozim rokem zvysila provozni
vysledek hospodareni na hodnotu 5,856
miliard korun (+ 12,4 %). Winfried
Vahland, mistopredseda predstavenstva
spolecnosti Skoda Auto, zodpovédny za
oblast ekonomie, k vysledkiim hospoda-
feni za rok 2004 poznamenal: ,Faze kon-
solidace, zahdjend pred dvéma lety,
v soucasnosti prindsi viditelné vysledky.
Spolec¢nost se nachazi na polovicni ces-
té k cilim, které si stanovila. Tento vysle-
dek je motivaci a soucasné zavazkem

Skoda Yeti - prekvapeni v Zenevé

Spoleénost Skoda Auto pfipravila pro letodni Zenevsky autosalon velmi
zajimavou studii kompaktniho SUV vozu s ndzvem VYeti, kterd svym technickym
a stylistickym pojetim naznacuje mozné budouci trendy automobilky ve stavbé
modernich, vysoce flexibilnich a v$estrannych automobilll pro zakazniky
s vyslovené aktivnim stylem Zivota. Podle oficidlnich zdroj by studie Yeti neméla
byt pfedobrazem nového modelu Roomster, jehoZ sériova vyroba bude zahajena
v pristim roce. Néktefi odbornici se vSak domnivaji, Ze by novy Roomster mohl mit

se studii Yeti mnoho spole¢nych znakd.

V Koline

V AUTOMOBILCE TPCA
V KOLINE BYLA ZAHAJE-
NA SERIOVA VYROBA
AUTOMOBILU CITROEN C1,
PEUGEOT 107 A TOYOTA
AYGO. SOUCASNE BYLY
TYTO TRI VOZY PREDSTA-
VENY VEREJNOSTI NA
AUTOSALONU V ZENEVE.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

KOLIN, ZENEVA |V pondéli 28. unora se
zménila tvar ¢eského automobilového
prumyslu, kdyz byla v Koliné zahajena
sériova vyroba v automobilce TPCA.
Slavnostniho okamziku se v areilu
nedaleko Ovcar zucastnili mj. prezident
spolecnosti TPCA Masatake Enomoto,
viceprezident TPCA Jean Pierre Chan-
tossel, ministr priumyslu Milan Urban,

hejtman Stredoceského kraje Petr Ben-
dl, starosta Kolina Miroslav Kaisler a sta-
rostka Ovcar Zdenka Lutchova.

Nabéh vyroby
Kolinska tovarna ma Ctyfi provozy -
lisovnu, svarovnu, lakovnu a konec¢nou

Dodavatelé pro
Auto roku
2005
v CR

montaz. Podle dlouhodobych plint
bylo vybavovani tovarny vyrobnim
zafizenim dokonceno vcéetné jeho ové-
fovani v zari 2004 a v fijnu bylo zahjje-
no komplexni testovani vsech techno-
logii. Uz v prosinci roku 2004 bylo

- pokra¢ovani na strané 7

pro dalsi snahy o zlepseni hospodarské
situace spolecnosti v budoucich
letech.“

Skoda Auto v roce 2004 exportovala
vozy a nahradni dily v hodnoté
131,104 miliardy korun (+ 8,6 %)
a podilem ve vysi 7,7 % na celkovém
exportu CR potvrdila mladoboleslav-
ska automobilka opét pozici nejvétsiho
ceského vyvozce. Celkové trzby z obra-
tu spolecnosti Skoda Auto Cinily vloni
153,550 mld. K¢ (+ 5,8 %) a vysledek
hospodareni pred zdanénim dosahl
hodnoty 4,815 mld. K¢. Celkova aktiva
spolecnosti se v uplynulém hospodar-

- pokracovéni na strané 8
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Cisla mésice
Registrace novych osobnich a lehkych
uzitkovych automobilt - leden 2005

por. znatka 1/2005 1/2004 rozdil
1. Skoda 4446 3853 593
2. Renault 848 588 260
3. Volkswagen 842 639 203
4. Ford 673 669 4
5. Peugeot 645 555 90
6. Opel 483 330 153
7. Hyundai 375 295 80
8. Fiat 354 295 59
9. Citroén 321 307 14
10. Toyota 279 354 -75
Celkem 11134 9418 1716

Nejvétsi rust prodeje OA v 1/2005 proti 1/2004
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Nékdejsi par snu, GIVI a Fiat, se rozved]

PO TEMER PETI LETECH
MANZELSTVi, KDYSI
VYDAVANEHO ZA IDEALNI,
SE SPOLECNOSTI GENE-
RAL MOTORS A FIAT ROZ-
CHAZEJi ZPUSOBEM, KTE-
RY BUDE MIT PRO OBA
PARTNERY DALEKOSAHLY
NEPRIZNIVY DOPAD A VE
SVYCH DUSLEDCICH SE
ODRAZIi | NA SITUACI
CELEHO AUTOMOBILOVE-
HO PRUMYSLU.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

General Motors v roce 2000 zaplati-
lo 2,4 miliardy USD (1,84 miliardy eur)
za 20 % Fiatu Auto. Kdyz §éf GM Rick
Wagoner dojednaval spojeni s Fiatem
souhlasil s dalsi opci, platnou v letech
2005 az 2010, ktera Fiatu dala pravo
nutit GM ke koupi celé divize Fiat Auto
za predem dohodnutou cenu. Nyni $éf
Fiatu Sergio Marchionne pfinutil GM
k zaplaceni odstupného ve vysi 2 mili-
ard USD (1,55 miliardy eur) za nedodr-
Zeni této opce. Jen malokdo z analytika
mu daval Sance ziskat tolik. Podle
nepotvrzenych spekulaci GM nabizelo
nejvyse 500 miliona dolart (380 milio-
nu eur), zatimco Fiat zadal nerealné
3 miliardy dolart. Pfesto Marchionne
nemuze byt spokojen.

Bez Fiatu Auto by skupina Fiat byla
vysoce ziskovym prumyslovym konglo-
meratem s minimalnimi dluhy a financ-
nimi rezervami ve vysi 6 miliard eur.
Pro GM by prevzeti Fiatu Auto zname-
nalo zhodnoceni investice 2,4 miliardy
USD, kterou nyni musi odepsat spolu
s odstupnym.

Prohrali oba

Fiat se pred lety chytil do pasti vyso-
kych provoznich nakladd a zmensujici-
ho se podilu na trhu. Podle The Wall
Street Journal by bez platby od GM sta-
cila financ¢ni hotovost konglomeratu
pouze na obdobi v rozmezi 13 az 20
mésicu.

Protoze Fiat potifeboval rychlé rese-
ni, GM volilo oddalovaci taktiku. Zajisti-
lo si celou armadu investi¢nich banké-
fu a pravnikua, ktefi méli dokazat, ze
nedavné financ¢ni operace Fiatu ucinily
op¢ni prodej neplatnym. VySkoleny
pravnik Marchionne naopak vedl jed-
nani osobné s minimalni pomoci zven-
¢i. GM se rovné€z pokouselo dokazat, ze
hodnota Fiatu Auto je zaporna, protoze
spolec¢nost Fiat ma celkovou trzni hod-
notu kolem 7,5 miliard dolart, zatimco
samotny Fiat Auto vykazuje ve svych
ucetnich knihach celkové dluhy ve
vysi kolem 10 miliard dolart.

GM celi omezeni své avéruschop-
nosti a na svém klicovém trhu v Sever-
ni Americe ztraci podil na trhu a snizu-
je vyrobu.V nasledujicich péti letech
GM v Evropé zrusi 12 000 pracovnich
mist a v USA uzavie dalsi tovarny.
Odstupné zhorsi jiz tak Spatnou financ-
ni situaci GM, nicméné tato Skoda
bude stile mensi, nez riziko spojené
s pfevzetim italské automobilky
a jejich dluhu.

Fiatu by m¢ély ziskané prostredky
poskytnout c¢as k prekonani potiebné
doby k uvedeni dulezitych novych
modelu na trh. Jenze podle analytiku je
definitivni preZziti automobilky i tak
nejisté. Konkurence by odchod Fiatu
Auto s ro¢ni vyrobni kapacitou kolem
2,3 miliond automobild (ale vyuZziva-
nou jen asi z 80 %) uvitala. Jenze konec
Fiatu Auto by vyvolalo v Italii politic-
kou katastrofu.Tato spolecnost je klico-
vou soucdsti prumyslu a jeji hlavni
akcionari, kterymi je rodina Agnellid,
maji postaveni srovnatelné s kralov-
skou dynastii.

Jak to zacalo

Fiat ziskal silné postaveni v 50.a 60.
letech, kdy dokazal vyuzit své vedouci
postaveni na italském trhu. Jenze kdyz
se v 90. letech italsky trh liberalizoval,
jeho nekvalitni prodejni sit a zaostava-
jici technologické postupy zpusobily,
ze nedokazal odolavat konkurenci.

Presto kdyz se GM a Fiat v roce 2000
spojovaly, vypadalo vSechno nadéjné.
GM tenkrat usporadalo obrovskou slav-
nost v Pallazzo Arzaga z 15. stoleti, kam

4 SEF FIATU SERGIO MARCHIONNE

tehdejsi predseda Fiatu Paolo Fresco
priletél vrtulnikem, aby se pfipojil k Ric-
ku Wagonerovi a dalsi honoraci z GM.

Predstavitelé Fiatu zduaraznovali, ze
opcni prodej je jen pojistka a nikdo
neocekava jeji pouZziti.
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Uz kratce po oznameni dohody patri-
archa klanu Agnelliti Gianni pfiznal, Ze
odmitl nabidku na prodej celé automo-
bilové jednotky spolec¢nosti Daimler-
Chrysler za 11 miliard dolart. Byl pre-
svédcen, ze prodej jen 20 % GM mu
umozni udrzet si kontrolu nad podni-
kem, ktery pred vice nez stoletim v Turi-
né zalozil jeho dédecek. Jeho mladsi bra-
tr Umberto s tim nesouhlasil, protoze
mu bylo jasné, Ze Fiat Auto nebude scho-
pen ziskat finance potfebné k preziti.

Vedeni GM nepochopilo slozitosti
Fiatu Auto ani jeho taktiku podpory
trhu.Vzdy se spoléhal na vladu, ktera
kupujicim, prechazejicim ze starych
automobiltl na nové, poskytovala casté
ulevy na danich a tim pomahala zvySo-
vat prodej Fiatu. Jenze pak konkurence
pronikla do Itilie s levnéjSimi automo-
bily i kvalitnéj$imi prodejnimi sitémi

4 SEF GENERAL MOTORS RICK WAGONER

vyhody.

Hospodareni Fiatu Auto zhorSovala
nedostatecna obména vyrobku, vysoké
naklady a pomalé rozhodovani. K tomu
prisla katastrofalni rozhodnuti. Gianni
Agnelli byl napfiklad zamilovany do
myslenky vytvoreni svétového automo-
bilu. Fiat utopil spoustu penéz v rozsi-
fovani vyroby po celém svété, ale Palia
se misto milionu prodava ro¢né sotva
400 000 kusu.

Boj o preziti

Do konce roku 2002 byl Fiat Auto na
dné a uz jen Cerpal penize z vyroby
nakladnich automobilt Iveco a trakto-
ra New Holland. Protoze potieboval
ziskat hotovost, prodal dokonce i svij
podil v GM.Vlada v obavé ze socialnich
nepokoju priméla banky k zvySeni avé-
ra skupiné na 3 miliardy eur a Agnellio-
vé otevreli rodinnou kasu, aby z ni dali
250 milionu eur na rekapitalizaci. Jen
GM zuistalo mimo a jejich podil ve Fia-
tu Auto se tak rozredil na 10 %.

Uvedena opatfeni nepomohla, proto-
Ze zmatky ve vedeni spolecnosti pretr-

vavaly. Kdyz v roce 2003 zemrel Gianni
Agnelli rodina za necelé dva roky
vyménila pét vykonnych fediteld.
Ménil se i prezident - Umberto Agnelli
prevzal tuto funkci od Fresca, jenze po
roce také zemfel.

Tempo zmén se razné zrychlilo vloni
v ¢ervnu s prichodem Marchionneho.
Tento specialista na zachrany krachuji-
cich spolecnosti je tvrdym vyjednava-
¢em bez vazeb na historickou automo-
bilovou divizi a jako Ital vyrustajici
v Kanadé pusobi v uzavieném svété
Fiatu jako vetrelec.

Hotovost Fiatu Auto rychle mizi
(odhaduje se, ze provozni ztraty Fiatu
Auto za rok 2004 dosahnou vyse zhru-
ba 1 miliardy eur), takzZe jeho prodej by
byl pro zbytek skupiny spasou. Marchi-
onne se proto rychle chytil moznosti
opcniho prodeje jako nejlepsiho reseni
pro vyfeseni problému celé spolecnos-
ti a prinutil GM k jednani. Podle pariz-
ského analytika Deutsche Bank Alexise
Boyera se pry viibec nesnazil Fiat Auto
stabilizovat.

Co dale?

Na zdkladé ustanoveni smlouvy
z roku 2000 spole¢nosti GM a Fiat
vytvorili dva spolecné podniky
v Evropé a Latinské Americe. Jeden
podnik sdruzil nakupni ¢innost, aby
se tak uSetfily penize, a druhy, nazva-
ny Fiat-GM Powertrain, vyvijel moto-
ry a prevodovky. Oba pfinaseji obé-
ma partnerum velké uspory - odha-
duje se, Ze ro¢né€ asi 2 miliardy eur.
Soucasti dohody ale je ukonceni ¢in-
nosti obou spolec¢nych podnikt. Nic-
méné GM ziskalo 50% podil na vyro-
bé vznétovych motoru Fiat 1,3 1 v Pol-
sku a priavo vyuzivat technologii
motoru Fiat JTD vyrabénych v Italii.
Bude pokracovat i spoluprace na
vyuzivani spole¢né vyvinutych plat-
forem.

Fiat jiz udajné jedna s nékolika asij-
skymi automobilkami o vytvofeni
nové, Sirsi aliance.V této souvislosti se
zminuji japonské firmy Toyota a Hon-
da, ale i ¢inska spolec¢nost Shanghai
Automotive Industry (SAIC).

Jiné zdroje uvadéji, Ze se Fiat Auto
zamérfi na vytvareni specializovanych
partnerstvi s raznymi automobilkami,
podobnych tém, ktera ma s PSA/Peuge-
ot-Citroén a Suzuki. S PSA jsou to dva
uspésné spolec¢né podniky, jeden pro
lehké uzitkové automobily a druhy pro
minivany. Se Suzuki spolupracuje na
pripravé vyroby vozu SUYV, ktery Fiat
uvede na trh pociatkem roku 2006
a ktery se bude vyrabét v Madarsku.

Mozni, ze se fada specializovanych
alianci ukaze byt pro zachranu Fiatu
vhodnou strategii. Avsak konec svazku
s GM také znamena, ze pét let bylo
ztraceno. <

Novy prezident Kia IVlotors

Vedeni spolecnosti Kia Motors jmeno-
valo svym novym prezidentem svého
dosavadniho $éfa domaciho prodeje Ika
Hwan Kim (54).Ten nahradi dosavadniho
prezidenta Kooka Jin Yoon, ktery se po
dvou letech vzdal své funkce ze zdravot-
nich davodu. Kim stravil vétsinu své kari-
éry v Koreji a je o ném znamo, Ze ma vel-

mi dobré vztahy s vedenim odbord.To je
v soucasné dobé€, kdy béhem letosSniho
roku Kia pripravuje tfi vyznamné zmény
ve vyrobnim programu, ve stivkami tra-
pené zemi velmi potrebné.
Prekvapujicim krokem se stalo jme-
novani Chunga Eui sun (36), syna pred-
sedy Hyundai Motor Chunga Mong

koo, do funkce vykonného $éfa Kia
Motors. Hyundai Motor plné kontrolu-
je Kia Motors. Presto podle agentury
Reuters nebyl dobre pfijat tento krok
mezi zahrani¢nimi investory, které zne-
pokojuji pochybné praktiky Kkorej-
skych firem prfi jmenovani svych
vedoucich funkcionafu. €«
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Zachrana z vlastni rodiny

ROK PO ROZCHODU

S DAIMLERCHRYSLEREM
ZACINA MITSUBISHI
MOTORS OPET VYHLIZET
DO BUDOUCNA S OPTIMIS-
MEM

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

Ani ne rok poté, kdy v dubnu 2004
Sokovalo Japonsko oznameni o jedno-
stranném vypovézeni partnerstvi ze
strany DaimlerChrysleru, se Mitsubishi
Motors probouzi k novému Zivotu. Pot-
febné investice pro uvedeni do vyroby
fady novych modelG se Mitsubishi
Motors podarilo zajistit v rimci japon-
ského konglomeratu Mitsubishi, prede-
v8im od druhé nejvétsi japonské banky
Mitsubishi Tokyo Financial Group, pri-
myslové spolec¢nosti Mitsubishi Heavy
Industries a obchodni spole¢nosti Mit-
subishi Corp.Toto sdruzeni zcela neza-
vislych spolec¢nosti prevzalo kontrolu

nad Mitsubishi Motors ziskanim 34 %
akcii a zajistilo potfebné financni zdro-
je ve vysi 4,5 miliardy USD.

Pred deseti lety Mitsubishi Motors,
které vzniklo v roce 1970 oddélenim
od Mitsubishi Heavy Industries, soupe-
filo s Hondou o postaveni tfeti nejveétsi
japonské automobilky za giganty Toyo-
tou a Nissanem. Pak pfiSly problémy
a na konci partnerstvi s Daimler-
Chryslerem, ktery se v roce 2000 stal
majoritnim vlastnikem, se Mitsubishi
Motors ocitlo aZ na Sesté pricce za
Mazdou a Subaru. Paradoxni pfitom je,
Ze znacka Mitsubishi byla prikopni-
kem v segmentech, které se v tomto
obdobi staly nejvétsimi prodejnimi
hity, tedy v minivanech vSech velikosti
a vozech SUV.

Ukoncenim spojenectvi s Daimler-
Chryslerem se pro Mitsubishi otevrel
prostor pro spolupraci s jinymi auto-
mobilkami. Pokracovat bude technické
partnerstvi s DaimlerChryslerem na
obchodni bazi, spocivajici mj. ve spo-
le¢né vyrobé v nizozemském Bornu ¢i

vyvoji spolecné platformy, kterou bude
vyuzivat i novy Lancer, ktery se pred-
stavi v roce 2007. Mitsubishi jesté letos
nabidne model Grandis i se vznétovy-
mi motory Volkswagen. V Japonsku
doda Mitsubishi Nissanu 36 000 mini-
vozu a nejnoveji byla uzaviena dohoda
o dodavce 30 000 SUV ro¢né od Mit-
subishi Motors pro PSA Peugeot
Citroén a vybavenych motory PSA HDi
FAP. Ty se na evropskych trzich objevi
v roce 2007.

v TIM TOZER

,Jsme odolna spolec¢nost. Utrzili
jsme v posledni dobé nékolik tézkych
ran, ale ustali jsme je a nyni se opét
vracime do boje, ve kterém zvitézime,*
komentoval nejnovéjsi udilosti ve spo-
le¢nosti prezident Mitsubishi Motors
Europe Tim Tozer pfi své navstévé Pra-
hy pfi prilezitosti uvedeni nového
importéra znacky do Ceské republiky,
spolec¢nosti M Motors CZ, soucasti sku-
piny Auto Palace Group. €«

4 DALSI Z NOVINEK MITSUBISHI SE PREDSTAVILA
V ZENEVE: COLT COUPE CABRIO OD PININFARINY

Dva revolucni tydny

ZA DVA TYDNY OD ROZ-
CHODU S GM SERGIO
MARCHIONNE NENECHAL
VE FIATU AUTO KAMEN
NA KAMENI.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

Nejvyssi vykonny $éf koncernu Fiat
Sergio Marchionne nejprve po necelém
roce pusobeni nahradil §éfa vyrobce
uzitkovych a nakladnich vozidel Iveco
Josého Maria Alaponteho byvalym séfem

Vv INZERCE

vyrobce zemédélskych stroji CNH (pat-
rictho Fiatu) Paolem Monferinem.

Nato prekvapil tim, ze nechal spolec-
nost Ferrari, jiZ je Fiat s podilem 56 %
vétsinovym vlastnikem, aby opét pro-
dala znacku Maserati Fiatu Auto.V jejim
ramci dojde k pozvolnému propojova-
ni Maserati s Alfou Romeo a proméné
této znacky v producenta sportovnich
vozu vyvijenych na bazi modela Alfy
Romeo namisto soucasnych, odvoze-
nych od Ferrari.

Oddélenim Maserati se z Ferrari sta-
ne vysoce ziskova spolecnost s hodno-
tou odhadovanou na hranici 3 miliard

eur. Z tohoto kroku se usuzuje, ze v pii-
padé naléhavé potreby hotovosti by
Fiat mohl prodat svij podil ve Ferrari.

Jesté vétsi sok prisel pouhé Ctyti dny
po uzavreni dohody o rozchodu s GM.
Kdyz se Marchionnemu nepodarilo pri-
nutit americky gigant prevzit celou
problémovou divizi Fiat Auto, vyhodil
zcela necekané jejiho nejvyssiho $éfa
Herberta Demela a vedeni se ujal sam.
Demel za néco vice nez rok zreorgani-
zoval fidici strukturu a obménil celé
vedeni Fiatu Auto. Podle Marchionneho
ale nema firma na podobné postupné
zmény dostatek casu.

Podle nejmenovaného predstavitele
Fiatu Auto Marchionne neni vyznava-
cem pevné organizacni struktury
a poradku. ,Kdyz se mu néco nelibi,
tak prosté fve,“ fekl onen muz redak-
torum Automotive News Europe. ,Ti
lidé jsou dobfi, jen potfebuji jasné
vedeni a dostat vice vlastni odpovéd-
nosti, aby podavali potfebné vysledky -
a to rychlosti svétla,“ vysvétlil Marchi-
onne. Podle Marchionneho musi Fiat
Auto zacit produkovat zisk uz v roce
2007.

Kratce na to pripravil Marchionne
dalsi prekvapeni, kdyZ vyhodil také
séfa Maserati Martina Leache, se kte-
rym se puvodné pocitalo na misto $éfa
Fiatu Auto. Do cela Maserati byl posta-
ven novy $éf Alfy Romeo Karl-Heinz
Kalbfell. <«
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mechanické zabezpeceni vozidel proti kradezi
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Renault Zoé: Mnohé
naznacuje

,Statistika nim ukazuje, Ze pramérna ;
obsazenost automobili v méstském }
provozu, pro ktery je na§ Zoé koncipo- i

Design a pfedstavilo v Zenevé pred
dvéma roky. Ohlas vefejnosti na studii
byl tak pfiznivy, ze primél vedeni firmy
ukondit uz zahdjeny vyvoj nastupcu
156 a GTV a nahradit jej timto koncep-
tem. Oba nové vozy se budou vyrabét

van, je jen 1,4 clovéka. Jenze pouhéi
dvé sedadla pokladame za nedostatec-
ny pocet,“ rekl viceprezident Renaultu '
pro design Patrick Le Quément s jas- .
nou narazkou na dvoumistné vozitko '
Smart. ,Proto je Renault Zoé tfimistny .
automobil s kompaktni architekturou '
a s uloznym prostorem za sedadlem.
fidice. ;

Renault Zoé je nadprumérné dobre |
vybaveny miniautomobil. Jedna se i
zatim jen o koncepc¢ni studii, ktera |
ovsem svym designem, pripominaji- E
cim neddvno predstaveny minivan
Modus, predznamenava tvary pru- i
kopnického modelu Twingo, jehoz}
nastupce se piedstavi az koncem roku i -
20006. Stejné tak je pravdépodobné, ze'
hodné podobné rysy bude mit i nova :
generace Renaultu Clio, jehoz premié- !
ra se misto v Zenevé odehraje az i
v kvétnu na autosalonu v Barceloné. :
Nové Clio by se mé€lo objevit v prodeji :
jesté letos.

Alfa Romeo 159: Odkaz
studie Brera i
Alfa Romeo v Zenevé predstavﬂa:
hned dvé zasadni modelové novinky |
najednou - ndstupce uspésné Alfy 156 i '
s oznac¢enim 159 a kupé 2 + 2 Brera. |
Oba vozy byly odvozeny z koncepcni i
studie Brera, kterou navrhlo studio Ital !

na zcela nové spolecné platformé, kte-
ra byla vyvinuta ve spolupraci se §véd-

Romeo
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E ly neodmyslitelné do nabidky znacky,
| pfipomenme predevsim reprezentacni
i sedany DS a XM. K tém se CO6 hlasi
i splyvavou linii stfechy, kterou se sou-
i Casné odliSuje od sedani této katego- i
i rie. Design prid¢ je ve stylu spolecném !
i s dalsimi modely znacky C4 a C5.

i Citroén C6 prinasi i neobvyklé novinky !
1 v feeni interiéru. Zde projekcni dis-
i plej nahrazuje obvyklou pfistrojovou
i desku. Jednou z mnoha zajimavosti
i vybavy je i systém varujici pfed opus-
i ténim jizdniho pruhu AFIL, znamy uz
i z modelu C4. Pohonnymi jednotkami
! budou dva Sestivalce - zazehovy V6
13,010 155 kW a vznétovy 2,7 1 HDi
! s vykonem 150 kW. Oba jsou shodné

skou automobilkou Saab. Jenze Saab |

nakonec od drahého projektu odstou-
pil, takze jeho nova generace 9-5 na
této platformé nevznikne. Design Alfy
159 je spolecnym dilem Giorgetta Giu-
giara a designéru z Alfa Centro Style.
Alfa Romeo se timto modelem chce
zaradit na samotnou S$picku také po
strance bezpecnosti.

Alfa Romeo 159 se zacne prodavat
v ¢ervnu a na jafe 2006 nabidku dopl-
ni kombi.V listopadu pfijde do prodeje
kupé Brera, které je nastupcem mode-
Iu GTV,a o rok pozdéji bude nasledo-
vat i jeho otevrena verze. Obé varianty
Brery bude vyrabét Pininfarina ve
svém zavodé nedaleko Turina, zatimco
Alfa 159 se bude vyrabét spolecné
s modely 147 a GT nedaleko Neapole
v zavodé Pomigliano d” Arco.

V nabidce Alfy 159 i Brera nalezne-
me pohonné jednotky, které jsou pro-
duktem spole¢ného podniku Fiat-GM
Powertrain, i motor V6 3,2 1/260 k, kte-
ry bude dodavat australska pobocka
GM Holden.

Citroén C6: Navrat mezi
elitu

S modelem C6 se Citroén vraci mezi
vyrobce luxusnich vozu. Ty kdysi patfi-

f“‘\\\

Ii i fadu dal$ich dild. Predevsim ale ma
kvuli uspofe nakladi 60 % spole¢nych
komponent s vozem C5 vcetné pérova-
ni Hydractive IV. Citroén C6 vznikl na
prodlouzené platformé PSA PF3, kte-
rou vyuzivaji i vozy C5 a Peugeot 407.
Je dlouhy 4910 mm a vyrabét se bude
ve francouzském zavodé Rennes.

Fiat Croma: Jde riskantni
cestou

Ve svém navratu mezi vyrobce vel-
kych vozu zvolil Fiat neobvykly kon-
cept. Giorgetto Giugiaro totiz pro jeho

1 novy vuz navrhl karoserii v obdobném
stylu jako Opel Signum ¢i Renault Vel
Satis. Fiat by chtél svého velkého vozu
prodavat 60 000 kust ro¢né, nicméné
priklady Opelu i Renaultu naznacuji, ze

jako u Peugeotu 607, se kterym C6 sd1—

E realna bude sotva tfetina z tohoto
! poctu.

i Fiat Croma prebira jméno velkého
'sedanu kterého se v letech 1985 az
11994 vyrobilo kolem 450 000 kusi.
' Nova Croma j je dlouha 4750 mm, Siro-
. i1ka 1770 mm a vysoka 1600 mm. Fiat
i Croma vznikl na platformé GM Epsi-
' 1 lon, kterou vyuzivaji napf. Opel Vectra
ia Signum. Rozvor dlouhy 2830 mm
i poskytuje zaruku velkého vnitfniho
E prostoru.V nabidce pohonnych jedno-
i tek budou dva zazehové motory -
11,81/96 kW 2 2,21/110 kW - a tfi vzné-
i tové Multijet: 1,9 1/88 kW nebo 110
kW a zcela novy pétivalec 2,4 1/147
1 kW. Croma se bude vyrabét v italském

1 zavodé Cassino a jeji prodej zacne
1 v Cervnu.

Cadillac BLS: Amerika ze
Svédska

Prodej americkych znacek na doma-
: cim trhu klesa, takze hledaji spasu
' i v Evropé. Noblesni znacka koncernu
- GM Cadillac se uz dva roKky snazi s cha-
! bymi vysledky proniknout do Evropy
- se svymi americkymi modely. Nyni
' v Zenevé predvedla koncept evropské-
. 1ho modelu oznaceny BLS (B-Class
| ! Luxury Sedan).Ten se bude vyribét na
: i koncernové platformé GM Epsilon

.s vyuzitim dilt karoserie Saabu 9-3.
' Lisit se od néj bude jen jinou maskou
. i chladice. Z toho vyplyvi i to, Ze se ten-
' to vuz bude vyrabét ve svédském Troll-
: hittanu u Saabu. Cadillac BLS je dlouhy

Foto: Citroén
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.ICadillac

Foto: Cadillac

4680 mm. Pohonnymi jednotkami
budou zdzehovy V6 od australského
Holdenu a vznétovy Ctyrvalec 1,9 1ze
spolec¢ného podniku Fiat-GM Powert-
rain.V obou pfipadech puijde o vykon-
néj$i motory, nez jsou ekvivalenty
v nabidce Saabu 9-3. Design vozu je
dilem Chipa Tholeho. Ve Svédsku dou-
faji, ze se s pomoci tohoto ,Baby Cad-
dy“ podafi v zavodé zvysit produktivi-
tu a zachranit pro n¢j budoucnost.

Dodge Caliber: Priprava
invaze do Evropy

Americka znacka Dodge, patfici do
koncernu DaimlerChrysler, se pfipra-
vuje k celosvétové expanzi. Kromé
vstupu na evropské trhy v roce 2006
se pripravuje také do Asie a Latinské
Ameriky. Jako predzvést tohoto nastu-
pu v Zenevé predvedla studii pétidve-
fového vozu stiedni tfidy Caliber, kte-
ry nahradi nedspésny model Neon
a m¢l by se stit jejim globalnim mode-
lem tvoricim zakladni objem prodeje.
Ten pak budou dopliovat speciality
typu supersportu Viper. V souladu
s pozadavky rtznych trhi budou Dod-
ge Caliber pohanét alternativné zaze-

vvvvv

spole¢ného vyvoje DaimlerChrysleru

Foto: Dodge

!'Dodge .|Subaru

s Hyundaiem a Mitsubishi. Caliber je
dlouhy 4414 mm a ma rozvor naprav
2635 mm. Jeho design je dilem vice-
prezidenta Chrysleru pro design Tre-
vora Creeda a jeho tymu. Produkcni
verze tohoto vozu se predstavi na pod-
zimnim autosalonu ve Frankfurtu.

evropska premiéra na autosalonu
v Zenevé byla prekvapenim, nicméné
potvrzuje plany znacky rozsirit svou
modelovou nabidku o tento vuz
i v Evropé€. Subaru pritom predpokla-
da vyuziti oslabeného dolaru, takze
dovoz automobilu vyribéného v USA
by mé€l umoznit dosazeni vyhodné;jsi
ceny nez dovoz z Japonska ¢i jeho
produkce v Evropé. Prekvapujici na
tom je, Ze ze spolecného projektu,
zastreSeného koncernem GM, se do
Evropy dostava znacka Subaru, zatim-
co u identického Saabu 9-6X se s pro-
dejem v Evropé nepocita, a¢ by jej

Subaru B9 Tribeca:
Necekany obrat

Tento sedmimistny SUV byl vyvinut
puvodné pro americky trh ve spolu-
praci se svédskym Saabem a poprvé

T Y PPV S S

Svédska automobilka ve své nabidce
nutné potfebovala. Subaru B9 Tribeca
je prvnim modelem znacky pouZzivaji-
cim zcela nové pojeti designu. <«

se predstavil verejnosti na autosalonu
v Detroitu. Vyrabét se bude ve spolec-
ném zavodé automobilek Subaru
a Isuzu v americkém Lafayette. Jeho
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Peugeot 407 Prologue je studie
naznacujici vzhled kupé, které se do
prodeje dostane uz pocatkem roku
20006.Jeho design je dilem vlastnich
stylistd z Peugeot Style Centra, tedy
stejné jako sedan. Na prvni pohled
u kupé zaujmou vétsi svétlomety
a trojice zafezu pred prednimi koly.

Kia Rio je pétidvefovou verzi nové
generace modelu, ktera je v porovnani

s tou minulou vys$i a $irsi, ale kratsi.
Nabizi vice prostoru a pohodli uvnitf,
coz umoznilo prodlouzeni rozvoru
naprav. Ma vykonnéjsi a uspornéjsi
motory (zazehové 1,4 1a 1,6 1a vzné-
tovy 1,5 CRDi). S karoseriemi sedan
i hatchback se dostane do prodeje na
prelomu kvétna a ¢ervna.

Saab 9-3 SportWagon (na nékterych
trzich bude oznacovan SportCombi)

rozsifuje nabidku zakladni modelové
fady Svédské automobilky. Je pro-
duk¢ni verzi odvozenou ze studie
predstavené uz v roce 2003.

Mitsubishi Galant a Eclipse, pfipravo-
vané pro americké trhy, se navzdory
puvodnim informacim $éfa Mitsubis-
hi Motors Europe Tima Tozera neobje-
vi v Evropé, protoze jejich uprava
podle evropské legislativy by prode;j
Cinila nehospodarnym.

Mercedes-Benz P8, projekt nového
sportovniho vozu, ktery, stejné jako
supersport SLR, vyvijela firma McLa-
ren, nechal novy $éf Mercedesu-Benz
Eckhard Cordes zastavit. Puvodné se
planovala ro¢ni produkce 10 000
téchto sportovnich voza.

Renault se hodla zapojit mezi znacky,
které maji ve své nabidce vozy SUV.
V roce 2007 zac¢ne prodavat mensi
model, vyvijeny spolecné s korejskym
Samsungem, a v roce 2009 velky
luxusni offroad, ktery pro néj vyvine
a bude vyrabét aliancni partner Nis-
san.

GM hodla uvést terénni Hummer H3
i na evropské trhy, zde ovSem se
vznétovym motorem V6 3,0 1 od Isu-
zu, ktery se objevuje i ve vozech
Opel a Saab. <«

Foto: KIA

Foto: SAAB
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Dodavatelé pro Auto roku 2005 v CR

TISKOVA INFORMACE
SDRUZENIi AP

SdruZeni automobilového primyslu
jako spoluvyhlaSovatel ankety ,Auto
roku 2005 v Ceské republice® vyhlasi-
lo v souvislosti s touto anketou akci
,Dodavatel pro Auto roku 2005 v CR*.
Prihlasit se do ni mohli jeho ¢lenové
vyrabéjici dily a pfisluSenstvi pro auto-
mobily nominované do ankety s tim, Ze
vyrobci, dodavajici své produkty pro
vitézny vaz, budou moci pouzivat
oznaceni ,Dodavatel pro Auto roku
2005 v CR“.

Ukazalo se, ze ¢eské podniky doda-
vaji dily nebo ¢asti na 75 % ze vSech 31
nominovanych vozi pochazejicich
z ruznych zemi! Mezi finalisty ankety
Auto roku 2005 v Ceské republice,
tedy vozy BMW fady 1, Citroén C4,
Renault Modus, Skoda Octavia a Volks-
wagen Golf nebyl ani jediny, ktery by
nem¢€l dodavatele z nasi zemé.

Vitézem ankety Auto roku 2005 v CR
se stala Skoda Octavia, pro niz své
vyrobky dodiava (samozfejmé mimo
jiné) téchto 18 z prihlasenych dodava-
telskych firem: AUTOPAL, BARUM
CONTINENTAL, BRANO GROUP,
BRISK TABOR, D PLAST - EFTEC, ESSA
CZECH, FEZKO, GRUPO ANTOLIN
BOHEMIA, GUMOTEX, HAYES
LEMMERZ ALUKOLA, HAYES LEMMERZ
AUTOKOLA, HEKRA OPAVA, KAMAX,
KASTEK UB, KOSTAL CR, LUCAS
VARITY, MARBO CZ (Defend Group),
VALEO AUTOKLIMATIZACE.Tyto firmy
byly na slavnostnim ceremonialu 16.
ledna 2005 v prazské Sazka aréné
vyhlaSeny Dodavateli pro Auto roku
2005 v CR s pravem pouZivat uvedené
oznaceni.

Dodavatelé pro Auto roku 2005
vCR

Na predstavitele spolecnosti ocené-
nych titulem Dodavatel pro Auto roku

2005 v CR jsme se obratili s nabidkou,
aby své firmy a ocenéné vyrobky struc-
né€ uvedly na strinkich AUTO DATA &
NEWS. Prvni, které tuto nabidku vyuZzi-
ly, vam dnes predstavujeme.

Kostal CR

Majoritnim vlastnikem firmy Kostal
CR je firma Leopold Kostal z Némecka.
Firma byla zaloZena roku 1993 v Hofo-
vicich.V jejim cele stoji jeji jednatel
Dr. Dressler.

4 PODVOLANTOVE MODULY FIRMA KOSTAL CR
NEDODAVA JEN PRO SKODU OCTAVIA

Firma Kostal CR ve svych zavodech
ve Zdicich a Cenkové zamé&stnava asi
1500 pracovniku. Prakticky celou svou
produkci (asi 99 %) vyvazi do zahranici,
z toho asi 80 % materské firmé do
Némecka, kterda svymi vyrobky zasobu-
je téméf vSechny vyznamné automobil-
ky. Pfimo se vyrobky z firmy Kostal CR
dodavaji do Skoda Auto a SAS Automoti-
ve pro modely Skoda Fabia, Octavia
a Superb, na Slovensko do SAS Automo-
tive pro VW Bratislava, které je pouziva
ve vozech VW Touareg a Porsche Cay-
enne. Ostatni dodavky jsou pro sester-
ské spolec¢nosti, z nichZ nejvyznamnéjsi
je Kostal Italia s produkty pro Fiat Auto.

Firma Kostal CR ma v Ceské republi-
ce také vlastni vyvoj, ktery se rovnéz

+  UKAZKA Z VYROBNIHO PROGRAMU
SPOLECNOSTI HAYES LEMMERZ AUTOKOLA

podilel na pripravé ocenéného vyrob-
ku, kterym je podvolantovy modul pro
Skodu Octavia.

Hayes Lemmerz Autokola

Hayes Lemmerz Autokola je akcio-
vou spolec¢nosti vlastnénou zahranic-
nim vlastnikem, a to firmou HAYES
LEMMERZ International. Spole¢nost
byla zaloZena koncem roku 1993
a jejim nejvyssim vykonnym predstavi-
telem je generalni reditel Ing. Jifi Ada-
mek.

Spolec¢nost zaméstnava 410 pracov-
niku, pricemz asi 80 % své produkce
vyvizi. Své vyrobky dodava do Skoda
Auto, VW, Ford Motor, Suzuki, GM Euro-
pe/Opel ¢i nejnovéji pro TPCA v Koli-
né.

Spolec¢nost Hayes Lemmerz Autokola
ma vlastni vyvoj a konstrukci, takze si
samoziejmé provadéla vyvoj ocené-
nych vyrobku

Na otazku, co by podle nidzoru vede-
ni spole¢nosti nejvice prospélo vetsi-
mu rozvoji automobilového pramyslu
v Ceské republice, nim jeji generalni
feditel Jifi Adamek napsal: ,Dle mého
nazoru je rozvoj automobilového pru-
myslu na dostatecné urovni vzhledem
k velikosti nasi zemé. Nehledé na to,
Ze hned vedle na Slovensku tento roz-

voj pokracuje a rozhodné ovlivni i Ces-
kou ekonomiku. SpiSe bychom se méli
zaméfit na subdodavatelskou sféru
a tu rozvijet tak, aby byla schopna kva-
litnich dodavek do vSech téchto
novych automobilek v Ceské republi-
ce a na Slovensku. Daval bych veétsi
podporu rozvoji novych technologii
a budovani vlastnich vyvojarskych
center, jinak se z nas stane jedna velka
manufaktura bez ,mozku". Dile bych
zlepsil kontrolu nad priamyslovymi
z6nami.V republice jich je dost, avsak
téméf kazda ma nékolik omezeni, Ci
,jinych problému", Ze investofi nako-
nec utecou.

Fezko

Akciova spole¢nost Fezko je plné
v majetku spolec¢nosti STARK B.V. se
sidlem v Nizozemsku. Spolecnost Fez-
ko byla zaloZena roku 1812. Jeji
restrukturalizace a privatizace probé-
hla v obdobi 1998 az 2001. Jejim gene-
ralni feditelem a predsedou pfedsta-
venstva je Ing. Josef Blecha.

V soucasné dobé ma spolecnost Fez-
ko zhruba 350 zaméstnancu. Primy
vyvoz v soucasné dobé predstavuje
zhruba 22 % z celkového obratu spo-
lecnosti. K nejvyznamnéjsim odbérate-
Iim vyrobkd spole¢nosti patii Skoda
Auto, DCH, Opel, Suzuki, Proton, Pero-
dua, VW, Renault Truck, M.A.N., Volvo
a IRISBUS.

Vlastni vyvoj patii k silnym strankam
spolecnosti Fezko, takze podil vlastni-
ho vyvoje na ocenéni je zcela jedno-
znacny

Podle vedeni spolec¢nosti by vétsimu
rozvoji automobilového primyslu
v Ceské republice nejvice prospélo
zptisnéni novych pravidel pro dovoz
ojetych vozidel do CR s cilem jeho
vyrazného omezeni. Rovnéz by bylo
prospésné vyrazné rozsireni infrastruk-
tury a tim zvySeni investi¢ni atraktivity
nékterych regiont. €«
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V Koline

« pokracovéani ze strany 1

v Koliné v rimci zkuSebniho provozu
pasové vyroby vyrobeno prvaich 300
automobild, které ale nebyly urceny
k prodeji.

Od ledna vyroba presla na sménny
rytmus, takze posledni unorovy den
mohla byt v souladu s planem zahajena
komeréni vyroba - pfesné den pred
oficidlnim predstavenim vsech tfi auto-
mobilti na autosalonu v Zenevé. Pokud
vse pujde hladce, méla by produkce
plynule pfejit na plnou kapacitu
s montaznim taktem 1 auto za minutu.
Podle Masatakeho Enomota je rych-
lost, s jakou chtéji tohoto taktu dosah-
nout, i z hlediska zvyklosti u Toyoty
mimoradné agresivni.

Béhem cervna budou vSechny tfi
vozy uvedeny na trh a v téze dobé pre-
jde vyroba v Koliné na dvousménny
provoz.Treti sména by se podle plinu
méla do vyroby zapojit v zafi nebo fij-
nu. Cilovym stavem je dosazeni vyroby
300 000 vozu rocné v tfisménné pro-
vozu.Toho by mélo byt dosazeno uz
pristi rok. Predstavitelé automobilky se
sice brani udajum o predpoklidané
letosni produkci, nicméné v pripadé
bezproblémového nabéhu lze odhad-
nou, ze by mohla dosahnout hranice
100 000 vozu.

Kliéem jsou lidé

»Rychlost uvadéni tovarny do plné-
ho provozu je, zvlasté kdyz si uvédomi-
te, ze zaCiname s personalem bez
jakychkoliv zkuSenosti v tomto oboru,
mimoradnou vyzvou.V zidném pripa-
dé to ale nesmi byt na ukor kvality.
S ni¢im nezacneme drive, dokud si
nebudeme na 100 % jisti, ze dosahne-
me naprosto prvotiidni kvalitu. Museji
proto byt predevsim dokonale pfipra-
veny naSe lidské zdroje. VSichni
zaméstnanci prochdzeji zaskolovanim
a vycvikem, takze kazdy musi naprosto
dokonale rozumét své praci. Uz pfi
zkuSebnim provozu jsme se samoziej-
mé setkali s mnoha problémy, ale poda-

filo se nam je vzdy odstranit,“ fekl nam
Masatake Enomoto.

,Velmi dulezita je i bezpecnost. Kaz-
dy pracovnik je dokonale pfipraven
a vSe neustile kontrolujeme. Ale to
nestaci. Klicem k uspéchu je prevence.
My totiz chceme byt méritkem urovné
i po strance bezpecnosti,“ dodal prezi-
dent TPCA.

Rozdéleni kompetenci

,Nd§ projekt pfinesl do Ceské
republiky celkovou investici ve vysi
650 milionu eur, tj asi 20 miliard K¢.
Do této castky nejsou zahrnuty nakla-
dy na vyvoj vozu, ale jen pfimé investi-
ce do CR vcetné nakladi na vycvik
pracovnikii. Od dodavateld z Ceské

republiky jsme nakoupili technologie
za 125 milionu eur,“ fekl Jean Pierre
Chantossel.

,Pro vyrobu vozu potfebujeme asi
2000 dilt od subdodavatelti. Subdoda-
vatell je celkem asi 150 a své vyrobky
k nam dovazeji ze 200 riznych mist.
Pritom je 80 % dodavek z Ceské repub-
liky. To je mimofadné zajimavé cislo,
protoze podle puvodniho projektu
jsme ani zdaleka takové mnozstvi
nepredpokladali. To samoziejmé pro
nas prinasi velké vyhody v logistice,
zatimco pro ¢eskou stranu to znamena

dalsi tisice pracovnich pfilezitosti.
Ostatné pravé vyhody v logistice,
a nikoliv nizké mzdy, byly rozhoduji-
cim divodem, pro¢ jsme pro nas pro-
jekt vybrali Ceskou republiku,“ dodal
Chantossel.

,Skutecnost, ze vSechny dodavky
museji byt just-in-time prinasi velké
problémy v logistice. Proto nasi specia-
listé provérili vSechna mozna spojeni
pro dodavatele. Je to nesmirné dulezi-
té, protoze to samozfejmé prinasi
obrovské zvyseni dopravy v okoli. Pro-
to jsme zpracovali specialni studii
a podafilo se nim najit optimalni reSe-
ni, spojujici nase potreby s dopravnim
zatizenim v okoli. Nechceme zadné
vyjimky, i kdyz by to bylo mnohem jed-
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nodussi, a proto nebude jezdit v dobé,
kdy je to v Ceské republice zakazano,*
dodal Enomoto.

Jaka jsou

Vyvoj vozu pod kédovym jménem
BO po technické strance ridila Toyota
a zakladni linie vozu zpracovavali sty-
listé PSA. Pouze design predni a zadni
partie vozu, ktery slouZi k jednoznac-
nému odliSeni jinak identickych tfi
modelu, je dilem designéru kazdé ze tii
znacek. O tom, jak velky vyznam vSech-
ny tfi znacky projektu prikladaji, svéd-

¢i skutecnost, ze tento zdanlivy detail
dostali na starost ke zpracovani jejich
Spickovi designéri - Donato Coco
u Citroénu, Gérard Welter u Peugeotu
a Wahei Hiraia z francouzského desig-
nérského studia Toyoty.

Pohonnou jednotkou je zcela novy
zazehovy trivalec Toyota 1,0 1 VVT-.
Ten je s hmotnosti pouhych 69 kg
v soucasné dobé nejleh¢im automobi-
lovym motorem na trhu.Vyrabi se od
21.ledna v polském zavodé Toyoty ve
Walbrzychu. Alternativou bude od
zacatku roku 2006 vznétovy motor
PSA s vykonem 40 kW, odvozeny od
motoru 1,4 1s vykonem 51 kW.

V utery 1. brezna se dosud tésné
spolupracujici znacky proménily ve

tvrdé konkurenty. Uz predstaveni
vSech tfi vozl v Zenevé naznacilo
jejich odlisSny pristup. Zatimco
u obou francouzskych bylo par vysta-
venych vozi ve stinu jinych novinek
(modelu C6 u Citroénu a 1007 u Peu-
geotu), stanku Toyoty nové Aygo
dominovalo nejen poctem, ale
i mnozstvim pripravenych akcnich
verzi. Francouzské znacky své Cl1
a 107 predstavuji jako nejmensi auto-
mobily své nabidky (coz neznamena
laciné - podafilo se nam zjistit, ze
cena se predpoklada na darovni 8,5
tisice eur), pricemz Citroén klade
daraz na pétidverové a Peugeot na
tridverové verze. U obou jde o mést-
ska vozitka, predstavujici bezpecnéj-
ke smartu, ale predevsim predurce-
na ke kazdodennimu praktickému
vyuziti. Naproti tomu Toyota pred-
stavila propracovany marketingovy
projekt zaméreny predevsim na mla-
dé kupujici, pro které chce tento
automobil proménit v soucast jejich
zivotniho stylu, a proto klade duraz
na zabavu a volny cas. Soucasti pre-
miéry vozu byla i pfehlidka special-
nich verzi, navrzenych deseti mlady-
mi umélci z deseti riznych evrop-
skych mést. &
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Uspésny rok pro Skoda Auto

pokracovani ze strany 1
ském roce zvysila o 8,6 % na 71,837

mld. K¢. Nejprodavanéjsi modelovou

nym dovozem ojetych vozu ze zapadni
Evropy. I tak se ovSem automobilce
Skoda Auto podafilo obhajit v Polsku

Skoda Auto - ukazatele 2004 (CUS)

fadou se vloni opét stala Fabia, jeji pozici druhého nejuspésnéjsiho v mil. CZK/tis.vozu 2004 2003 1(h) v%
odbyt vsak ponékud pokles ve srovna- importéra a zvysit celkovy trzni podil
ni s rokem 2003 (v poctu kusti nejvice  z 12,0 na 12,5 %. Rekordni prodej  podavky zakaznikiim 451,7 449,8 0,4
u provedeni hatchback a procentualné zaznamenala znacka Skoda i v Madar- Prodej obchodni siti 4418 4388 0,7
u verze Sedan) a zaroven poklesl jeji sku (17 350 vozu, + 12,2 %) , naopak Vyroba 4441 4376 15
podil na celkovych trzbach (43 %).Na méné uspésna byla vloni na Slovensku Poearl & 23.648 23.229 1.8)
nejvétsich trzbach (48 %) se vloni (23 150 vozi, - 10,0 %). Trib 153.550 145.197 5’8
podilely modely Octavia Tour, Octavia Do zemi vychodni Evropy vloni Sko- - — . . =
Tour Combi a nové vozy Octavia da Auto dodala celkem 31 564 vozu Pr’ovozm vysledelf 1) — 2590 209 12,4
Vysledek hosp. pred zdanénim 4.815 2.517 91,3

a Octavia Combi. Celkem se téchto
automobilt prodalo 181 683 a Skoda

Auto tak posunula svij rekord v prode-
ji Octavii z roku 2003 o takika 10 %.

(+ 18,4 %) a neméné uspésna byla
i v zamorskych regionech a Asii, kde

prodala 27 624 vozu (+ 24,2 %).V Indii,
kde ma Skoda Auto jeden ze tf{ zahra-

Skoda Auto - ukazatele 2004 (IFRS)

Skoda Superb si i pres mirny’l/pokles ni¢nich montaznich zavodd, se proda- /o FURO Znatka Skoda Skoda Auto
prodeje udrzuje velmi stabilni pozici lo 7 202 vozu s okfidlenym Sipem ve
ve vyrobnim programu a jeji budouc- znaku. Trzby 5.131,7 4.873,4
nost miiZe byt jesté prekvapiva. V roce 2004 se Svkoda Auto stala pro-  proyozni vysledek 198,9 179,2
V zapadni Evropé€ si znacka Skoda dejcem cislo 1 v Ceské republice,na o, tr7eb 3,9 % 3,7 %
vedla v roce 2004 i pres vyraznou stag- Slovensku a v Bosné. Druhym nejus- Hosp. vysledek pred zdan&nim 163,2 149,3
naci zdejsiho trhu neobycejné uspés- pésnéjsim 1mporterem se stala v Pol- Hosp. vysledek po zdanéni 115,7 108,0
né. Prodala zde 240 672 voza (+ 2 %) sku, Stbsku a Cerné hote. Cenné je i 7. Kapit. rendita: dafiova sazba 35 % 6,5 % 6,6 %
a dosahla skvélého celkového trzniho misto na trhu v Dansku, 9. pozice dafiova sazba 28 % 7.2 % 7.3 %

podilu 1,7 %. Nejvétsi odbyt zazname-
nala v Némecku (78 051 vozq,
+11,4 %), ve Velké Britanii (34 236
vozu, - 7,7 %), Italii (20 478 vozu,
- 11,2 %)a Spanélsku (16 605 vozi,
+ 24,6 %).

Na Ceském trhu si spole¢nost Skoda
Auto vedla vcelku uspésné. Propad
prodeje byl sice ve srovnani s rokem
2003 ve vysi 9,6 % (64 676 vozu), cel-
kem vsak trh s osobnimi vozy poklesl
v CR o vice nez 11 %, takZe si mladobo-
leslavska automobilka nakonec posilila
podil na trhu ze 47,7 na 48,5 %.

Ve stiedni Evropé (bez CR) prodala
Skoda Auto 87 139 vozi (- 6,8 %).Ten-
to vysledek silné ovlivnil pokles celko-
vych trhti v tomto regionu, zvlasté pak
v Polsku, coz bylo zptisobeno zvyse-

v Rakousku ¢i 10. misto v Némecku. ¢

Prodej 2004 - podle modelt
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Hyundai Motor Co. posilil své vztahy
k mezinarodnimu fotbalu a prodlouzil
své oficialni automobilové partnerstvi
s mezinarodni fotbalovou federaci
FIFA od roku 2007 do roku 2014. Part-
nerstvi v tomto obdobi zahrnuje také
sesterskou spolecnost Kia Motors
Corp. Diky této smlouvé se firmy
Hyundai Motor Co. a Kia Motors Corp.
spolecné stanou jednim ze Sesti ofici-
alnich partnerd Mezinarodni fotbalové
federace FIFA, ktefi budou vyuzivat
nejvyssi stupen pridruzeni k této orga-
nizaci a to vcetné prav k mistrovstvi
svéta ve fotbale, ktera se budou konat
v letech 2010 v Jihoafrické republice
a 2014 v Jizni Americe a také k ostat-
nim akcim porfadanych fotbalovou
federaci, exkluzivnich marketingovych
vyhod, zvysené pozornosti tisku a pfi-
clenéni se ke zvlastnim akcim porada-
nym fidicimi organy. Poté co Hyundai
Motor Co. uzavrela v dnoru 2003
smlouvu o sponzoringu mistrovstvi
svéta 2006, které se bude konat
v Némecku, tato nova smlouva uvede
v zivot uplné nové osmileté obdobi
spoluprace s federaci FIFA, které se
také od roku 2007 bude tykat firmy
Kia Motors Corp.V rimci sponzoringu
tohoto nejpopularnéjsiho sportu sku-
pina Hyundai Kia Automotive Group,
bude predvadét své vozy béhem akci
poradanych fotbalovou federaci. Obé
firmy se stanou oficidlnimi dodavateli
vozu pro takovéto akce.

Od prvni ucasti na sponzoringu Sveé-
tového Sampionatu Zen v roce 1999 se
Hyundai Motor Co. aktivné podili na
propagaci této nadherné hry. Hyundai

]
]
| 1)

se stavaji partnery FIFA az do roku 2014

1 SMLOUVU PODEPSALI ZA FIFA PRESIDENT JOSEPH S. BLATTER, ZA HYUNDAI MOTOR CO. VICE CHAIRMAN KIM DONG-JIN, ZA KIA MOTORS CORP. SE UCASTNIL
SENIOR EXECUTIVE VICE PRESIDENT YONG-HWAN KIM

byl oficialnim sponzorem svétového
Sampionatu, ktery se konal v roce 2002
v Japonsku a Koreji, a evropskych sam-
pionatt v letech 2000 a 2004. Firma
sponzoruje také dalsi soutéze organizo-
vané federaci FIFA. Poskytuje vozy
nejen organum FIFA, ale také mistnim
organizac¢nim vyboriim, tymtm a roz-
hod¢im.

Kia se podili na marketingovych
aktivitich v mezinarodnim sportu od
doby sponzoringu grandslamového
turnaje Australian Open v roce
2002.Tato akce vydlazdila firmé Kia
cestu i do dalsich akci a sportu, jako
jsou napfiklad Davis Cup, inline brus-
leni, motoristicky sport a asijské X-
Games.

Béhem svého partnerstvi s federaci
FIFA nebudou firmy sponzorovat pou-
ze svétové Sampionaty v letech 2010
a 2014, ale také mistrovstvi svéta mlad-
Sich kategorii, sv€tové sampionaty zen
a nové soutéze poradané federaci FIFA
jako jsou svétové interaktivni Sampio-
naty nebo mistrovstvi svéta v plazové
kopané. )

¥ PR PREZENTACE

Autosalon Brno 2005 bojuje za bezpecnéjsi
vozy na ¢eskych silnicich

Situace na ceskych silnicich neni
v poslednich letech nijak ruzova. Pocet
dopravnich nehod v Ceské republice se
za uplynuly rok dostal alespon do stadia
stagnace.V feci Cisel se jedna o 196 484
nehod, pfi kterych bylo usmrceno 1
215 osob, 4 878 tézce zranéno a 29 543
osob zranéno lehce. Oproti roku pred-
chazejicimu byl zaznamenin nepatrny
narast nehodovosti o 0,3 procenta.
Udaj, ktery vSak vzrostl, je hodnota

PR AUTOSALON

4.-9. 6. 2005, Brno

hmotné $kody zpusobena dopravnimi
nehodami. Zde doslo ke zvySeni témér
o Ctyfi procenta na uroven necelych
deviti a pal miliardy korun. Naopak
pocet usmrcenych, tézZce a lehce zrané-
nych zaznamenal pokles.

,Rok 2004 se zapsal do dopravnich
statistik jako ¢tvrty nejniz$i od roku
1990. Nejnizsi pocet usmrcenych osob
jsme zaznamenali v letech 1990 (1173
0sob), 1991 (1194 osob) a 1998 (1204
osob),“ konstatuje plk.ing. Josef Tesarik
z Reditelstvi sluzby dopravni policie
Policejniho prezidia CR. ,Naopak nejvi-
ce usmrcenych bylo v roce 1994 (1473
osob),“ dodava Josef Tesarik.

Pocty nehod a jejich nasledky ovliv-
nuje z nejvetsi ¢asti chovani samotnych
fidi¢t na silnicich. U vlastnich nasledkt
nehody pak hraje znac¢nou roli také fakt
technického stavu vozidla a rovnéz
jakymi bezpecnostnimi prvky je auto-
mobil vybaven.

Z tohoto diivodu je také hlavni snahou
porfadatelského tymu Autosalonu Brno
a jednotlivych vystavovateli ukazat
navstévniktim vyhody a prednosti spoje-
né s porizenim nového automobilu.

CR ma oproti zemim Evropské unie
prestarly vozovy park, ktery s sebou kro-
mé ekologickych problému prinasi také
zvySené bezpecnostni riziko.Vzdyt pri-
mérné stari vsech druht registrovanych
vozidel je dokonce 16 a pul roku. Zasta-
ralé vozidlo nebo pochybné dovezena
a zlegalizovana bourana ojetina predsta-
vuje nebezpedi nejenom pro jejiho maji-
tele, ale hlavné pro jeho okoli. A jiz vyse
zmiflovana bezpecnostni situace na ¢es-
kych silnicich je varujici. Pokud se na
statistiku zavaznosti nehod podivame
vzhledem ke stari vozidla, tak napfiklad
nejvétsi pocet usmrcenych osob pfi
nehodich je evidovan u vozidel vyrobe-
nych pred rokem 1980 a pak také
u téch, které byly vyrobeny mezi 1éty
1985 az 1989. Necelych 45 % nehod
pak zpusobili fidi¢i automobil s moto-
rem o objemu od 1,1 do 1,4 litru.

Rok 2005 je z hlediska bezpecnosti
automobiltt ve znameni pokracovani
trendu, kdy se drive pfiplatkové prvky
aktivni i pasivni bezpecnosti stavaji stan-
dardem i u vozi menSich tfid. Zakaznik
uz nemusi ve vétsiné pripadua pfiplacet
za zakladni bezpecnostni prvky, jako jsou
napriklad airbagy nebo ABS, které se staly
béznou soucasti prakticky vSech vozi.Ve
vysSich segmentech jsou potom castou
polozkou sériové vybavy i moderni elek-
tronické systémy stabilizace podvozku,
které dokazi minimalizovat riziko doprav-
ni nehody.V pfipadé, kdy jsou vSechny
vySe popsané bezpecnostni prvky sou-
casti priplatkové vybavy, snazi se je navic
jednotlivi prodejci ¢as od ¢asu zahrnout
do ak¢nich programi a slev, takze zakaz-
nici maji opét o néco blize k bezpecné-
mu automobilu.Toto ale bohuzel neplati
o bazarovych ojetinach, kde se Cesky
zakaznik Casto setkava s tim, ze prodava-
ny vuz ma napfiklad vystfelené airbagy,
deaktivované nebo $patné fungujici elek-
tronické systémy. Zkusenosti ukazuji, Ze
prodejce ve vétsiné pripadi o této ,drob-
nosti“ zakaznika neinformuje.

Uvazovani Ceské verejnosti se uz zaci-
na ménit a pfi nakupu nového vozu se
prestava Setfit

na nesprivnych mistech. Statistiky
jednotlivych prodejcti novych vozi uka-
zuji, Ze vice neZ polovina Ceskych zakaz-

nikt se pfi koupi automobilu zajima
o jeho bezpecnost a ziroven je ochotna
priplatit si za bezpecnostni prvKy.
A pravé Autosalon Brno 2005 je tim
nejvhodnéjsim mistem, kde se potenci-
ZavaZnost nehod (usmrceno na 1000 nehod)

Fidi&a osobnich aut - dle roku vyroby

ocet usmrcenych

2000-04 1990-94 1980-84

Osobni automobily, élenéni nehod dle obsahu valci; rok 2004

Edo1litu W11az141 O15a2191 D2az31 Mnad3l

alni zakaznici mohou na jednom misté
seznamit s ucelenou nabidkou praktic-
ky vSech automobilovych znacek na
naSem trhu a ziskat tak prehled o sou-
¢asném stavu a novinkach v oblasti
aktivni i pasivni bezpecnosti osobniho
automobilu. <«

Zdroj: Policie CR
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Rozsifeni Skoda Auto Parts Centra

VE SNAZE ZVYSOVAT SPO-
KOJENOST ZAKAZNIiKU SE
SVYMI SLUZBAMI NABIzi
SKODA AUTO NEJEN KVA-
LITNi AUTOMOBILY, ALE
TAKE ORIGINALNI DiLY

A PRISLUSENSTVi SE
ZNACKOU SKODA.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

Skoda Auto se snazi zajistovat dodav-
ky kvalitnich vyrobku a sluzeb zikazni-
kum a vytvafi pro to optimalni pod-
minKky. Proto po investicich do vyrobkt
a vyrobnich zafizeni pokracovala Sko-
da Auto ve vystavbé Skoda Auto Parts
Centra.

Pouze u vyrobku s ozna¢enim Skoda
originalni dily a Skoda originalni pfislu-
Senstvi miize Skoda Auto garantovat, Ze
se jedna o vyrobKky Spickové kvality
zarucujici bezpecny provoz vozidel,
a proto jen za takto oznacené dily a pfi-
sluSenstvi nese vyrobce odpovédnost
nejen za jednotlivé soucastky, ale také
prebira odpovédnost za spolehlivost
vozu jako celku.Ani za dily dodavané
pfimo na trh od dodavatel pro prvovy-
robu Skoda Auto neodpovida, protoze
nema moznost tyto dily provérit a nema
informace o prubéhu jejich vyroby, pre-
pravé a skladovani, coz maze ovlivnit
jejich kvalitativni vlastnosti.

Logistické stredisko Skoda Auto Parts
Centrum se nachazi v Prumyslové
z6né vychod u Mladé Boleslavi v bez-
prostiedni blizkosti vyrobnich zavodu.
Provoz zde byl zahdjen koncem roku
1999. Stredisko je primo u dalnice,
k dispozici je moznost napojeni na
Zeleznicni trat a zaujima centralni
polohu vici dodavatelim a obchodni-
kam z Ceské republiky.

Potfeba reagovat na zvySujici se
potieby trhu s originalnimi dily a pfi-
slusenstvim predevsim v zahranici,
kam Skoda Auto dodava vice nez 85 %
své produkce, si vyzadala rozsifeni
skladovych kapacit v tomto centru.
Rozsifeni bylo dokonc¢eno zavérem
roku 2004, kdy byl také zahajen zku-
Sebni provoz. Skladovaci plocha se roz-
sifila o 13 000 m? na 50 000 m?. Zkrati-
ly se diky tomu dodaci lhity a podstat-
né se zvysila kapacita vydeje.Také se
zde poskytlo dalsich 110 pracovnich
mist navic.

Ve Skoda Auto Parts Centru jsou
vSechny funkce prodeje originalnich

dila a pfislusenstvi soustredény pod
jednou stfechou.Tymy spolupracovni-
ku zde zajistuji skladovani, logistiku,
systémovou podporu i péci o smluvni
partnery v Ceské republice a na Slo-
vensku i pro dovozce na celém svéte.
Sklad ve Skoda Auto Parts Centru ma
169 370 skladovych mist (pfed rozsite-
nim to bylo 92 000 mist). BEhem kaz-
dého dne sem prijizdi kolem 70
nakladnich vozt s origindlnimi dily
a prislusenstvim vsech koncernovych
znacek a soucasné odjizdi okolo 80
vozidel rozvazejicich zbozi k zakazni-
kum. Proto byl rozsifen pocet naklada-
cich ramp ze 27 na 32.

Drobné dily se odbavuji v automatic-
kém skladu a v tzv. paternosteru. Stied-
néobjemové a velkoobjemové dily jsou
umistény v paletovych a posuvnych
regalech. K dispozici je zde také patro-
vy pochozi sklad. Zvlast jsou skladova-
na napf. skla, pneumatiky, nebezpecné
zbozi ¢i vyménné dily.

Vsechny skladovaci procesy jsou
fizeny modulem SD (Sales and Distri-

informacniho

bution) moderniho
systému SAP.Ten fidi vSechny c¢innosti
od prijmu az po vydej zbozi. Zahajeni
dodavek ze Skoda Auto Parts Centra
bylo spojeno se zménou vSech dosa-
vadnich pracovnich postupu a proce-
su.

Ze Skoda Auto Parts Centra se doda-
vaji dily a prisluSenstvi 319 smluvnim
partnertim znacky v Ceské republice
a na Slovensku. Je odtud zasobovano
také 97 smluvnich partnerd koncerno-

+  JAN UTERMAREK, VEDOUCI $KODA AUTO
PARTS CENTRA

vych znacek Volkswagen, Audi a Seat

v Ceské republice a na Slovensku. Rov-

né€z se tu nachazi centrum pro zasobo-
vani 98 importéri znacky Skoda po
celém svété. Denné se odsud expeduje
18 000 polozek originalnich dila a pii-
sluSenstvi.

Ve Skoda Auto Parts Centru jsou skla-
dovany vsSechny originalni dily pro
modely pocinaje Skodou Favorit aZ po
novou generaci Octavie a Superbu.
Pravni predpisy v Ceské republice sice
od vyrobct vyzaduji zajiSténi dodavek
Ceni jejich sériové vyroby, ale Skoda
Auto zajistuje tyto dodavky po dobu 10
let pokud se jedna o dily vybavy vozid-
la a 15 let u dila nutnych pro provoz.
Kvalita téchto dila je naprosto shodna
s kvalitou dilt pouzivanych v prvovy-
robé a na vSechny tyto dily je poskyto-
vana zaruka jako na novy viz, tedy 24
mésicu. Celkem se jedna o 33 000
polozek.

Skoda Auto Parts Centrum je nejvet-
sim logistickym stfediskem ve stredni
Evropé. <

Parametry Skoda Auto Parts Centra

Pocet zaméstnancl:

490

Skladova plocha:

50 000 m?

Technické vybaveni:

60 radiem fizenych vozik(i s terminalem a tiskarnou,

20 mobilnich terminall pro zpracovani dat

Celkovy pocet skladovych mist

169 370

Pocet ramp pro nékladni auta:

32

Denni obrat:

vice nez 18 000 poloZek

Denni pfijem:

70 nakladnich aut, 1000 palet

Denni vyde;j:

80 nakladnich aut, 1300 palet

Skladova kapacita:

vice nez 68 000 dilti a prislusenstvi
z toho 33 000 Skoda, 31 000 VW,
3000 Seat a 1700 pfislusenstvi
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Operativni leasing pro velké i malé

V ekonomikach byvalé evropské
~patnactky” dosahuje operativni
leasing zhruba 30procentniho
podilu na celkovych prodejich
novych osobnich vozu. Zbytek
nalezi ostatnim formam pofizo-
vani automobilli, predevsim
finanénimu leasingu a platbé

v hotovosti. U nas je podil opera-
tivniho leasingu nizsi, nicméné

Vv porovnani s ostatnimi alternati-
vami vykazuje jednoznaéné nej-
vétsi dynamiku. Klientela opera-
tivniho leasingu se rekrutuje pie-
devsim z fad strednich a velkych
podniku, ale i tady se situace
zacina ménit — o operativni lea-
sing maji stale vétsi zajem mensi
firmy a vyjimkou uz nejsou ani
drobni Zivnostnici.

Zatimco velké podniky s pocet-
nymi automobilovymi flotilami
obvykle vyhledavaji komplexni
nabidku operativniho leasingu
spektrum sluzeb, u mensich kli-
entl byva rozhodujicim faktorem
cena, predevsim vyse pravidelné
meésiéni splatky. Tomu se pfizpu-
sobuje nabidka leasingovych
spoleénosti.

1t PR PREZENTACE

Oteviena kalkulace

svétového i ceského lidra trhu operativ-
niho leasingu, spole¢nosti LeasePlan, je
tzv. Partner Plan, ktery je zaloZen na
systému oteviené kalkulace. Jeji princip
spociva v tom, Ze zakaznik je prtib&zné
detailné seznamovan se vsemi kalkulo-
vanymi poloZkami souvisejicimi s pro-
vozem a Udrzbou svého automobild. Po
ukonéeni leasingu LeasePlan klientovi
dobropisuje vzniklé Uspory vzniklé na
udrzbé vozu ¢i pneumatikach a také roz-
dil mezi predem stanovenou zlstatko-
vou hodnotou a skute¢né dosazenou
prodejni cenou ,ukonéeného vozu” na
trhu ojetych automobill. V pripadé
nedoplatku jde celé ztrata na vrub Lea-
sePlanu.

Tim se mimochodem na ¢eském trhu
vyrazné vymezuje, protoze konkurence
poskytuje spiSe tzv. oboustrannou otev-
fenou kalkulaci, ktera prenasi riziko
nedoplatku na klienta.

,Nas Partner Plan je zaloZen na davére
a diky reportingovému systému
Plan8Push také na kontrole mezi nami

a klientem. Je to logické, vzdyt celkové
naklady, které jsou na konci sjednaného
obdobi prfesné zuc¢tovany, LeasePlan
zasadnim zpUsobem ovliviiuje — vybé-
rem smluvnich partneru, vysi slev, které
u nich pro své klienty ziskd a podobné.
VétsSina nasich dlouhodobych zékaznikt
vi, Ze se jim dlvéra vuéi nasi spole¢nos-
ti vyplati. Ale rozhodné se nechceme
obracet zady ani k tém, ktefi radéji voli

jistotu, a proto preferuji zavienou kalku-
laci. Naopak — v nasi nabidce naleznou
stejné profesionalni produkty, jakym je
dlouhodobé nejoblibenéjsi Partner Plan.
Jsem presvédcen, Ze i Easy Plan a Com-
fort Plan, které vychazeji z principt
zaviené kalkulace, klienty pIné uspoko-
ji,"” fikd obchodni feditel LeasePlanu
Martin Mitterwald.

Zaviena kalkulace

V nabidce LeasePlanu ale najdete i pro-
dukty zaloZzené na tzv. zaviené kalkulaci
— Easy Plan se zékladnim rozsahem slu-
7eb a obsahlejsi Comfort Plan. Zavérec-
né vyuctovani je u zaviené kalkulace
(Easy Planu) velice jednoduché - zahr-
nuje pouze vyrovnani nadlimitnich ¢i
podlimitnich kilometra. To znamena, ze
LeasePlan porovna skute¢ny stav na
tachometru s predpokladanym poétem
ujetych kilometr(i. Na zékladé tohoto
srovnani vznikne bud preplatek, anebo
Lvratka” a ty jsou vyfakturovany kliento-
vi v podobé dobropisu, ¢i vrubopisu.

U zaviené kalkulace se tak klient vzdava
moznosti profitovat na pripadném pfiz-
nivém vyvoji naklada na flotilu. Na dru-
hou stranu hradi po celou dobu prona-
jmu ¢astecné nizsi pravidelné mésicni
splatky.

Zatimco pro vétsinu klienti LeasePlanu
je celkové vyhodnéjsi jeho oteviena kal-
kulace (Partner Plan), pro nékteré spo-
le€nosti se na mési¢ni bazi jako levnéjsi
muZe ukazat kalkulace zaviena (Easy
Plan nebo Comfort Plan). Ta vyhovuje

predevsim firmam, které jednoznacné
anebo tém, kterym nezalezi na pripad-
ném kladném vysledku vyuétovani jed-
notlivych sluzeb na konci pronajmu.
»~Zajem o zavienou kalkulaci v posledni
dobé mirné roste. Je to dano aktualni
situaci na trhu. Konkurenéni spoleénosti
se snazi zdkazniky nalédkat na co neja-
traktivnéjsi pravidelné splatky, a proto je
oslovuji zavienou kalkulaci, ktera se

z tohoto pohledu muZe jevit jako cenové
vyhodnéjsi. To ovSem neznamena, ze
zaviena kalkulace je automaticky nejlev-
néjsim resenim spravy vozové flotily,”
fikd obchodni feditel spole¢nosti Lease-
Plan Ceska republika Martin Mitterwald.
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B Moderni elektronicky systém pohonu

véech kol s automatickym pfifazenim
a moznosti uzavérky 4x4

Vynikajici jizdni vlastnosti
na silnici i v terénu

Vykonné motory 2,0 CVVT, 2,7 V6
a 2,0 CRDi (82-129 kW)

Vysoka Uroven aktivni i pasivni bezpecnosti
6x airbag, ABS+EBD, ESP, TCS

Prostorny interiér s variabilitou MPV

Moznost odpoc¢tu DPH
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IVAN RUZICKA, GENERAL-
Ni REDITEL SPOLECNOSTI
OPEL C & S, SE NETAJI
TiM, ZE BY CHTEL ZLEPSIT
POZICI ZNACKY OPEL NA
CESKEM TRHU A JEJi VNi-
MANI MEZI ZDEJSIiMI
ZAKAZNIKY.

ANTONIN MATEJKA,
AUTO DATA & NEWS

V prabéhu 90. let jste patfili mezi
absolutné nejuspésnéjsi importé-
ry osobnich vozu na ¢eském trhu.
Soucasna pozice znacéky Opel jiz
neni v CR tak vyjimeéna. V éem
vidite hlavni pFiciny mensSiho
zajmu zakazniki o vase produkty?

Je pravda, Ze jsme byli v prabéhu 90.
let jednim z leadert zdejsiho trhu, kte-
ry urcoval pravidla automobilového
byznysu a byl vidy o krok napred pied
konkurenci. Pozici importéra ¢islo jed-
na, maximalné dvé jsme v Ceské
republice ztratili na zacatku nového
stoleti, kdy se zacaly projevovat nékte-
ré negativni faktory zdejsiho trhu a sla-
biny nasi dealerské sité. Propad prode-
ju do zna¢né miry zpusobila i neprilis
atraktivni modelova politika znacky
Opel v poslednich letech a dlouhodo-
béjsi pasivni financ¢ni bilance koncer-
nu General Motors na evropském kon-
tinentu. Kombinace téchto faktort nas
privedla tam, kde jsme, nicméné mohu
fici, ze za posledni tfi mésice roku
2004 doslo v prodeji vozu Opel
k zasadnimu obratu. Jsem presvédcen,
Ze pro znacku Opel nastal ¢as pozitiv-
nich zmén!

V loiiském roce jste uskutecnili
zasadni reorganizaci vasi dealer-
ské sité, ktera nema v Ceské
republice obdoby. Co vam tento
radikalni fez, da-li se tak nazvat,
prinesl?

Predevsim ,bohaté“ ekonomicky sil-
né dealery, bez nichZ dnes nemuzete
prodavat automobily ve velkém poctu.
Celkem jsme vloni vyménili 16 deale-
ri, coZ je vice nez 50 % nasi dealerské

sité. Ano, byl to skute¢né radikalni ez,
byl ovSem nutny z hlediska nasi budou-
ci prodejni strategie a celkové stabiliza-
ce prodejni sité znacky Opel v CR. Na
Slovensku, kde jiz takovou silnou pro-
dejni sit mame, jsme vloni prodali vice
nez 4000 vozu a utvorili jsme tak novy
historicky prodejni rekord nasi spolec-
nosti.

Do vedeni spolecnosti Opel C &
S jste, jak se zda, priSel v nejméné
vhodnou dobu.

To je sice pravda, ale takovy je pro-
st€ automobilovy byznys, ktery se vyvi-
ji v urcitych vlnach.Roky uspéchu stii-
daji problémova obdobi a my pravé
takovym prochazime. Materska spolec-
nost Adam Opel AG je jiz ¢tvrty rok po
sobé ve ztraté a nasim hlavnim tkolem
je pomoci tento negativni trend v roce
2005 zvratit. Jak jsme jiz naznacil, nase
prodejni vysledky z poslednich mésict
jsou velmi nadéjné, jak z hlediska lepsi-
ci se pozice znacky Opel na ceském
trhu, tak i celkového prinosu k zisko-
vosti automobilky.

Vloni jste se v CR umistili na 7.
misté v prodeji osobnich a uzitko-
vych vozu. Jaké cile mate pro rok
2005?

Velmi ambiciozni! V CR a SR chceme
prodat 12 600 voza znacky Opel
a nemalé cile mame i se znackou Chev-
rolet, kterou rovné€z zastupujeme na
obou trzich. Chevroleti planujeme
prodat vice nez 5000 - to znamena, Ze
celkovy prodej vozu z produkce Gene-
ral Motors by mél letos prekrocit hrani-
ci 17 000 kust.To by nas mélo vynést
na lepsi pozice v prodejnich statisti-
kach, nez jakych jsme dosahli v roce
2004.

Predpokladame, Ze nejvétsi ambi-
ce vkladate do nové modelové
fady Opel Astra?

Nova Astra je nesporné¢ technicky
zdarily a elegantni automobil s velkymi
prodejnimi ambicemi na ¢eském a slo-
venském trhu. My ovSem vkladime
nadéje i do ostatnich modelti Opel, kte-
ré jsou pro zdejsi zakazniky neméné
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atraktivni. NaSe prodejni strategie
nemuze byt zaloZena na jedné modelo-
vé radé, ale na komplexni nabidce
pokryvajici Siroké spektrum klient-
skych pozadavku.

Pro znaéku Opel se stava docela
silny i segment uzitkovych vozi.

Hodlate se v ném jesté vice prosa-
dit?

Urcité.Tento segment je v soucasné
dobé nesmirné zajimavy a velmi per-
spektivni. My jsme s uzitkovymi vozy
prisli docela nedavno, to ovsem nezna-
mend, Zze bychom nemé€li co nabid-
nout.Vloni jsme prodali v CR a SR cel-
kem 2300 uzitkovych vozu a letos
chceme byt v tomto segmentu jesté
agresivnéjsi!

Jak vnimaji éesti zakaznici znacku
Chevrolet, ktera v loriském roce
nahradila firemni logo Daewoo?

Na znacku Chevrolet jsme dosud
neslySel ani jediny negativni komentar.
Chevrolet je celosvétovy pojem a to se
pochopitelné odrazi i ve vétsi prodej-
nosti téchto vozi. Znacka Daewoo je
jiz zapomenuta, navic vSechny novinky
roku 2005, tedy tfidverovy Kalos
a novy Matiz, jiz budou vyhradné z pro-
dukce koncernu General Motors.

e zmen!

Prodejni a marketingové aktivity
General Motors v jednotlivych
statech stiedni a vychodni Evropy
jsou koordinovany z centra
v Budapesti. Je takovy model fize-
ni vibec efektivni?

Tento model fizeni je velmi efektivni
a ja jsem presvédcen, Ze v blizké
budoucnosti na néj prejde celd rada

Pro znacku
Opel

nastal cas
pozitivnich

dalsich automobilek. Nam umoziuje
nachdzet spole¢né prodejni a marke-
tingové nastroje, vytvaret jednotné
postupy a projekty, které nim vSem
v jednotlivych zemich tohoto regionu
Setfi nemalé finan¢ni prostiedky.
V automobilov branzi se prosté penize
vydé€lavaji i tim, Ze umite usetfit na
nakladech!

V Ceské republice se jiz nékolik let
vyrabéji komponenty pro vozy
Opel. Je jejich produkce vyznam-
na z hlediska celkového obratu?
Budete se divit, ale v tomto pfipadé
se jedna o velmi zajimavy byznys.V nasi
firmé mame specialni oddéleni WWP
World Wide Purchasing, které se zabyva
dodavkami komponent pro vyrobu
automobili Opel v celé Evropé a celko-
vy ro¢ni obrat ve vyvozu téchto dila se
blizi 20 miliardam korun.To je zhruba
5x tolik, nez je hodnota vsech nami
dovezenych vozi do CR a SR! «




PresCasy prenechte jinym.
Vas vozovy park uz jsme vyresil.

Ford Fleet — nabidka, kterou nemusite resit.

Vozy s odpoctem DPH - verze N1:
Ford Mondeo kombi — jiz od 511 000 K¢ bez DPH
Ford Focus C-MAX - jiz od 411 000 K¢ bez DPH

Individualni a komplexni FeSeni vaseho vozoveho parku Financovani vozoveého parku prostrednictvim
Profesionalni servisni zazemi FordService FordLeasing

Prodlouzena zaruka FordProtect Fleetové komunikacni centrum Ford,

Siroka sit autorizovanych partner¢ Ford tel.: 234 650 199, fleetcz@ford.com

FordFleet INnspirovan zivotem,
stvoren pro budoucnost




SVAZ DOVOZCU
AUTOMOBILU

MOTOCYKL
2005

vyhlasuje soutézZ o

- 2005

V. Ceske republice

www.motocykiroku.cz

SoutéZe se mohou zii¢astnit vsichni obéané CR starsi 18 let. Vypliite

vS§echna policka anketniho listku a poSlete jej do 20. iinora na adresu:
BMW F 650 cs Agentura Ehrlich, Novodvorska 1010/14, 142 00 Praha 4. Vysledky
budou vyhldseny v prvni poloviné bfezna 2005. Hlasovat miiZete i na
internetu, kde zaroveii najdete i pravidla soutézZe.

1. cena  motocykl BMW F 650 CS za 254 000 K&, vénuje Autec Group 6. cena  kozend bunda za 7500 K&, vénuje BIKERS MODE

2. cena hodinky Tag Heuer za 32 000 K¢ 7. cena  prilba Osbe za 7000 K¢, vénuje MOTOCENTRUM TOMAN CH
3. cena prilba Arai za 15 000 K&, vénuje YAMA MOTO SPORT 8. cena Twist sada za 4500 K¢ A
4. cena pneumatiky Pirelli za 12 000 K¢, vénuje YAMA MOTO SPORT 9. cena  rukavice Hein Gericke za 2200 K¢ vénuje MOTOCENTRUM TOMAN %
5. cena  pneumatiky Pirelli za 9 000 K¢, vénuje YAMA MOTO SPORT 10. cena sada panské kosmetiky Sergio Tacchini za 2000 K¢ b

VYSTAVA MOTOCYKL

cnoges il Y477, ] [CMN

€XPO PRAHA www.motocyklovenoviny.cz

< Castrol

MOTOCYKL Bl (@) 05id] fﬁﬁtorkar

exirémni jizda, stylové motocykly a jejich lidé,
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MOTOCYKL
2005

SPORTOVNI SILNICNI MOTOCYKLY

SKUTRY A MOPEDY

YAMAHA YP 400 MAJESTY
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(&S Castrol

Cisty adrenalin Skiitry a mopedy:
do Tvého biku " Naked bikes:

Choppery:
Cestovni silniéni motocykly:
Sportovni silniéni motocykly:

Endura véetné cestovnich:

Jméno a pfijment:



Ze svéta

Dodavatelée Dacie Logan

ALEX GRAHAM,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

LONDYN | Vznik projektu, znimého
i pod oznacenim ,auto za 5000 eur®,
inicioval v roce 1998 prezident Renaul-
tu Louis Schweitzer s cilem zajistit pro
svou spolecnost trvaly rtst vyroby do
roku 2010.

Renault investoval do zahajeni vyroby
Loganu v tovarné své pobocky Dacia
v Pitesti v Rumunsku kolem 205 miliona
eur. Cilem Renaultu je vyrabét v Rumun-
sku ro¢né 200 000 voza Logan. Logan,
vychazejici z platformy B pouzivané
Renaultem a jeho japonskym partne-
rem Nissanem pro novy Renault Modus
a Nissan Micra, opétovné pouziva mno-
ho drahych dilt ze soucasné platformy
modelu Renault Clio. Patfi mezi né
motory, prevodovky, pfedni ndprava,
fizeni, pristrojova deska, kliky dveri,
prevody fizeni a zadni brzdy.

MOTORY STIRACU:
MAGNETI MARELLI

POTRUBI
KLIMATIZACE:
MANULI RUBBER

TESNENI HLAVY
VALCU:
DANA

ABS A CIDLA:
BOSCH

ALTERNATOR:
BOSCH, MITSUBISHI,
ELECTRIC, VALEO

CERPADLO
POSILOVACE RIZENI:
DELPHI

SYNCHRONNI
REMENY:
GATES

VEDENI VENTILU:
MAHLE

CHLADIC:
VALEO

NAPINACE REMENU:
MUHR & BENDER

PRESTAVITELNY
KOMPRESOR:
SANDEN

OLEJOVY FILTR:
FILTRAUTO

UCHYCENI MOTORU:

TRELLEBORG
TESNENI LOZISKA
KLIKOVEHO PREDNIHO
HRIDELE: A ZADNIHO KOLA:
HUTCHINSON SNR
ROULEMENTS

Renault rovnéz karoserii Loganu
a proces vyroby automobilu navrhl tak,
aby se maximalné vyuzila levna pracov-
ni sila v Rumunsku. Pfi montazi auto-
mobilu se nepouzivaji Zadné roboty.
Logan také pouziva tradi¢ni ocele, které
je mozné zpracovavat pomoci obrabé-
ciho zafizeni Dacie. Proto se nepouziva-
ji vysokopevnostni ocele, které vyzadu-

ji sofistikované€jsi zarizeni nebo dopra-
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vu ze zapadni Evropy. Logan ma 143
primych dodavatelt, z nichz 43 sidli
v Rumunsku a devét je v Turecku, kde
ma Renault dal$i montazni zavod.
Cilem projektu je rozsifit montaz
vozii Logan z dild vyrabénych
v Rumunsku do dalSich zemi. Uz uza-
viené jsou smlouvy na zahdjeni vyroby
v moskevském zavodé Avtoframos, ve
spole¢ném podniku Renault Pars v Ira-

nu, v marockém zavodé Somaca
a v kolumbijském Medellinu. Nejnovéji
byla uzavfena dohoda o vyrobé Loganu
v Indii ve spoluprici se spole¢nosti
Mahindra & Mahindra.V planu je pre-
neseni vyroby i do Ciny ve spolupraci
se spole¢nosti Dongfeng a v jednani
jsou jesté dalsi zemé Latinské Ameriky.

Proti puvodnim plinim vedeni
Renaultu rozhodlo uvést Logan i na
trhy zapadni Evropy (jeho premiéra se
odehrila na autosalonu v Zenevé
2005). Cilem tohoto kroku je nejen
snaha dokazat, ze se jedna o plnohod-
notny automobil plnici vSechny stan-
dardy nejnaroc¢néjsich trhti a nikoliv
o podradny vyrobek urceny jen pro
zemé s teprve se rozvijejicim hospo-
darstvim. Renault v Loganu rovnéz
nabizi kupujicim, hledajicim pouze
dopravni prostredek, zajimavou alter-

jejichz stale bohatsi vybava je ¢ini neu-

stale draz$imi.Vzhledem k poskytova-
nym zarukdm a drovni bezpecnostni
vybavy pfitom jednozna¢né€ predci oje-
té automobily ve srovnatelné cené. ¢

Projekt Dacia Logan by Renault

Kédové oznaceni: X-90
Uvedeni na trh: léto 2004
Misto vyvoje: Technocentre Renault,
Guayancourt, Francie

Vedouci projektu: Jean-Marie Hurtiger
Platforma: Zakladem jsou prvky alianéni
platformy Nissan/Renault ACI (Auto
Chassis International) typ B a stavajici
platforma Renaultu Clio
Design:

Vyrobni zavody:
Pitesti-Mioveni, Rumunsko, pfipravuje se
zahajeni montaze z dilG vyrdbénych

v Pitesti v Rusku, Maroku, Kolumbii, ira-
nu a Indii.

Ken Melville

PRISTROJOVA STIRATKA: BEZPECNOSTNI SDRUZENE PEVNY VRCHNI ELEKTROINSTALACE:
DESKA: TEKLAS PASY: PRISTROJE: NATER: VALEO
FAURECIA AUTOLIV JOHNSON DUPONT
CONTROLS
VNEJSI ZPETNA ZRCATKA:
FICOSA
ZAVES VIKA
ZAVAZADLOVEHO
PROSTORU:
EDSCHA

KOMPLETNI SEDADLO:
JOHNSON CONTROLS

OVLADANI OKEN:
MECAPLAST

KOMPLETNI VYFUKOVY
SYSTEM:
BOSAL

RECIRKULACE
VYFUKOVYCH PLYNU:
KOLBENSCHMIDT
PIERBURG

PREDNI A ZADNI VINUTE
PRUZINY:
ALLEVARD REJNA

KOMPLETNI PREDNI
A ZADNI NAPRAVY:
AUTO CHASSIS
INTERNATIONAL

POTRUBI BRZDOVEHO
SYSTEMU:
FEUDENBERG, TI

DVERNI PANELY:

FAURECIA
TESNENILOZISEK ~ PREDNI CELISTI: JEDNOTKA  ULOZENIZAVESU SYSTEM SYSTEM NADRZE PALIVA:
NABOJU KOL: TRW TOPENI, VETRANI KOL: PARKOVACI BRZDY:  INERGY
FREUDENBERG AUTOMOTIVE A KLIMATIZACE: TRELLEBORG FICOSA

VALEO

UPOZORNENI PRO DODAVATELE: POKUD JSTE DODAVATEL A MATE NEJAKE OTAZKY K PREHLEDUM DODAVATELU PREBIRANYCH Z AUTOMOTIVE NEWS EUROPE, CI CHCETE DALSI INFOR-
MACE S NIMI SOUVISEJICI, OBRATTE SE PROSIM NA ALEXE GRAHAMA NA ADRESE AUTOMOBILENEWS@AUTOBUSINESS.CO.UK
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Na sklonku lonského roku se v Mila-
né konal 22. mezinirodni festival
LSport Movies & TV 2004”, hlavni set-
kani organizované Mezinarodni federa-
ci televiznich a sportovnich filma
(Fédération Internationale Cinéma
Télévision Sportifs - organizaci uzna-
nou Mezinarodnim olympijskym vybo-
rem), vénované sportovnim a televiz-
nim filmim, jehoz hlavnim sponzorem
se stala spole¢nost Fiat Auto resp. jeji
model nové Pandy 4x4.V ramci své
promotion najela nova panda milion
kilometrd po celém svété, pricemz

sponzory velkych , eventu”

prijezd v extrémnich podminkach
pohofi Everestu byl zfilmovan a sni-
mek uveden v prabéhu festivalu
v mimosoutézni ¢asti.

Nejvétsi udalosti se vSak pro automo-
bilku stanou nejblizsi Zimni olympijské
hry v roce 2006, které probéhnou pravé
v ,rodném*“ mésté automobilky v Turi-
né.Automobilka jiz ohlasila, Ze jeji kon-
cernova znacka Alfa Romeo se zucastni
s italskym narodnim tymem Svétového
poharu v alpském lyZovani a Zimnich
olympijskych her v roli sponzora, ¢imz
znacka vstoupi do svéta zavodniho lyzo-

vani a sportovcu.Alfa Romeo se zac¢ina
vénovat sponzorovani alpského lyzova-
ni poté, co dosahla mezinarodnich
uspéchi se svymi zavodnimi tymy
v motoristickém sportu a jachtingu.
Alfa Romeo doprovodi zavodniky
dvouuroviovym plinem akce. Znacka
se jiz predstavila na kombinézach
zavodnich tymu a nasledné vytvofila
lyzarsky zavodni tym Alfa Romeo (8
zavodniku + 3 trenéfi). Alfa Romeo
spoléha, ze tito Sampioéni promitnou
image znacky na zavodni svahy a stup-
né vitéza. K tomu kazdy zavodnik a tre-

nér lyzafského zavodniho tymu Alfa
Romeo bude mit k dispozici Crosswa-
gon Q4. Navic Alfa Romeo nabizi
finan¢ni bonusy pokazdé, kdy clen
tymu zvitézi anebo se umisti na stupni
vitézi. Lyzarsky zavodni tym Alfa
Romeo bude také nosnym motem
mnoha reklamnich kampani v tisku
a na bilboardech. Crosswagon Q4
ponese slogan ,Alfa Romeo Ski Racing
Team lancia la sfida olimpica con la tra-
zione integrale“ (Lyzarsky zavodni tym
Alfa Romeo vyhlasuje olympiddu
s pohonem vsech kol). <«
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Ford je komunikacéné nejefektivnéjsi

Spolecnost Ford Motor Company pat-
mobilkam v ramci narodniho kola souté-
ze hodnotici efektivitu reklamnich kam-
pani EFFIE.Ta je celosvétové nejprestiz-
néjsi soutézi v oblasti komercnich
komunikaci, ktera nehodnoti samotnou
kreativitu jednotlivych kampani, ale
jejich celkovou efektivitu (porota bere
v potaz vsechny dulezité parametry kaz-
dé kampané, jako planovani, priazkum
trhu, volbu médii, kreativitu a manage-
ment rozpoctu). Ford spolu se svou
reklamni agenturou Ogilvy&Mather
béhem poslednich 8 let nasbiral v Ceské
republice jedno prvni, jedno druhé a tfi
tfeti mista, coz jej mezi automobilkami

fadi na celkové prvni misto a celkové na
misto druhé, hned za Ceskou pojisto-
vnu.V poslednim ceském kole EFFIE zis-
kala automobilka druhé misto v katego-
rii Zbozi dlouhodobé spotieby za
reklamni kampan Ford Fast Start.

Druhou automobilkou, ktera v loniské
sout€zi zabodovala, byla Toyota s podpo-
rou svého modelu Avensis.Toyota spolu-
pracuje s reklamni agentura Mark/BBDO
a automobilka se v sout€zi o nejefektivnéj-
$i reklamu umistila poprvé.

Z dlouhodobého hlediska patii
k uspésnym také kampané znacek Vol-
vo, Citroén a Peugeot. Zatimco Volvo se
z minulosti pySni jednou zlatou a jed-
nou stfibrnou EFFIE, pak Citroén ma

ve sbirce jedno zlaté a jedno bronzové
ocenéni a Peugeot dvé stfibrna ocené-
ni. Posledni automobilkou, ktera v osmi-
leté historii ceské EFFIE zabodovala, se
stal v minulosti Volkswagen.Ten si za
svou kampan stojici na televiznim spo-

o 3 ¥ i

tu ,Sauna“ a propagujici klimatizaci
nového golfu odnesl pred dvéma lety
zlato. Kampan, kterou vymyslela c¢eska
odnoz mezinarodni reklamni agentury
DDB (tehdy Fabrika DDB) bodovala
i v zahranic¢nich soutézich. <«
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Foto: GM

RICK WAGONER PREDVIDA
LEPSi CASY PRO GENERAL
MOTORS

PETER BROWN,
JASON STEIN,
AUTOMOTIVE NEWS

DETROIT | General Motors ma problémy.
V Evropé prisly jeji pobocky Opel a Saab
o velké mnozstvi penéz. Pro zastaveni
naristu svych ztrat GM planuje zruseni
12 000 pracovnich mist, ¢imz snizi své
naklady o 500 miliont eur ro¢né.

Ve Spojenych stiatech jsou brzdou
¢innosti GM v automobilovém pra-
myslu finan¢ni stimuly, zdravotni péce
a naklady na dtichody.

Nejvyssi vykonny reditel spole¢nosti
Rick Wagoner (51) optimisticky prepo-
klada, ze lepsi Casy prichazeji, ale pfi-
pousti, ze dojde k nékterym drastic-
kym zméndm. Rikal nim o tom v ustie-
di General Motors v Detroitu.

Rekl jste, 2e GM dramaticky sni
naklady. Ceho budeme v nejbliz
dobé svédky?

Nejvétsim posunem je to, s ¢im
zapasime v Evropé, a to je v podstaté

z
{3

strukturalni problém. Mysleli jsme, ze
bychom podnikani v této oblasti
mohli upevnit obvyklejsi cestou. GM
Europe vycerpala 500 az 600 miliont
dolari ze strukturalnich naklada a my
jsme si mysleli, ze to bylo odpovidaji-
ci.

Nyni, kdyz sledujeme situaci pokud
jde o ceny a konkurenci, je jasné, ze
tento model nefunguje.To neznamena,
Ze pracovnici v Evropé néco neudélali,
ale fekl bych, Ze jsme udé¢lali chybu.
Nedosahli jsme objemu prodeje, o kte-
rych jsme uvazovali.A skutec¢né jsme
pochybili, pokud jde o ceny.

Jaka je vize pro Saab? Vypada
jako nedocenény hrac.

On je nedocenénym hricem a mys-
lim si, Ze prvotni pri¢inou je to, zZe
obchodni model Saabu nefunguje.
Duivody jsou tfi:

Hlavnim z nich je, Ze vyrobu a vétsi-
nu nasich nakladt uskutecniujeme ve
Svédsku a ¢aste¢né v Némecku, takze
to, ze 40 az 50 % objemu prodeje
mame v USA, prindsi obtize pfi praci
s devizovymi kurzy. Jestlize pracujete
s blizkou moznosti omylu, neni to dob-
ré.Takze zde muselo dojit ke zménam.
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Druhym dtivodem je to, Ze mit sil-
nou znacku v podstaté jen se dvéma
modely, které si nemuzete dovolit
modernizovat Castéji nez za kazdych
sedm az osm let, je obtizny zpusob, jak
dnes konkurovat na trhu.

A za tfeti - prodejci nemohou vydé-
lat mnoho penéz, takze nelze dosah-
nout dulezitého rustu v distribucni siti.

Tak jsme dospéli k zavéru, Ze potre-
bujeme rozsifit portfolio vyrobk, ze
k tomu potfebujeme vyuzivat globalni
moznosti GM a Ze to vSe potrfebujeme
udélat rychle.

Takze vize pro Saab, stejné jako
jsme to predtim udélali pro Saturn
a Cadillac, je takova, ze budou muset
nabidnout $ir$i portfolio vyrobku
a budou muset spoléhat na rodinu
GM, kterda jim pro to poskytne
potfebnou strukturu. Pak potfebuje-
me vice vyjasnit specifické prednosti
znacky Saab a jeji postaveni na trhu.
Byt efektivni podle potfeb Saabu
vyzaduje, aby byly jeho vozy navrho-
vany, konstruovany a vyrabény ve
Svédsku. Jenze my vime, Ze tento
model pro nas nefunguje, a tak musi-
me pfijit s mnohem expanzivnéjsim
modelem.

Bude montazni zavod Saabu
v Trollhittanu ve Svédsku nadale
vyrabét automobily?

Nase zkuSenost je takova, Ze nakla-
dy na hodinu konstrukce jsou ve Svéd-
sku docela efektivni, takZze musime
vyfesit zpusob, jak vyrobu vyuZivat

Lepsi ¢asy pro
General Motors
prichazeji, ceka
nas ovsem
obdobi
dramatickych
zmen

tak, aby podporovala znacku Saab

a rodinu GM. Z vyrobniho hlediska se
Svédsko, pokud jde o niaklady, neblizi

¥ RICK WAGONER
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vyssic

ani k nejvice ani k nejméné konku-
ren¢nim prostiedim, ve kterych pra-
cujeme, dokonce ani v ramci Evropy.
TakZe neni opravnéné tvrdit, Ze pro-
dukce ve Svédsku je problém. Potie-
bujeme vSemi pakami podpofit znac-

Ze svéta

GM Daewoo bude hrat v globalnim
strukturdalnim konceptu GM vyznam-
nou roli. Dilezité bude plné sjednotit
jejich konstrukéni procesy s nasimi
a pak vyuzivat mozZnosti jejich kon-
struk¢nich ¢innosti - jen oni maji tolik

vyuzivat v Némecku, protoze potiebu-
jeme toto technické zazemi.

To, co navrhuji v pfistich péti
letech, neni sniZeni vydajt na kon-
strukci a technologie. My z nich
chceme vytézit vice. Rad bych vidél

4 CESTOU K ROZSIROVANI NABIDKY SAABU JE PODLE GM PREBIRANI VOZU OD SUBARU (ZDE SAAB 9-2X, COZ JE SUBARU IMPREZA KOMBI)

ku Saab a to je také smér, kterym jsme
se vydali.

Ziska Daewoo vétsi podil v kon-
strukéni praci GM? Mohla by
byt vyroba platforem GM Gam-
ma a Theta soustifedéna v Jizni
Koreji?

lidi - a poskytovat prilezitosti jejich
inZzenyrtm, aby se seznamili s vyrobky
a trhy, pro které bude jejich price
urcena. Proto bude pfiprava této glo-
balni struktury néjaky cas trvat.

Mam svou predstavu o uloze GM
Daewoo, ale budou to také vyznamné
strojirenské zdroje, které se chystame

vétsi pocet a lepsi vyrobky s kratsi-
mi zivotnimi cykly a chtél bych uvol-
nit vice z naseho rozpoctu do kon-
strukce, abychom na trh uvadéli
pokrocilé technologie. Toho bychom
méli byt svédky az se zafadime mezi
vyrobce automobilti s hybridnim
pohonem.

h kruhu

Chtél bych nékteré z inZenyra uvolnit
tak, aby tésnéji spolupracovali s dodava-
telskou zikladnou, coz je oblast se kte-
rou jsme v minulosti dostatecné nepra-
covali a vice se o to snazime. Néktefi
z nasich konkurentd odvadéji v tomto
ohledu mnohem lepsi praci.

Budeme svédky obdobnych skrti
ve vydajich v Severni Americe,
tak jako je tomu v Evropé?
Potfebujeme zde zlepsit efektivitu
vyroby a vyuziti kapacit.Analyza situace
je tu jina nez v Evropé€.V Severni Ameri-
ce obdobny typ feSeni nepiedpokladam.

Chystate se vice tézZit z regiont
s nizkymi naklady?

Tlak na nase vlastni naklady a zisky
bude vyzadovat, abychom na tyto pfi-
lezitosti byli pfipraveni. Snazime se
urcovat a péstovat nizkondkladové
zdroje a myslim si, Ze v tomto sméru
odvadime dobrou praci.

Avsak vzhledem k na$i historii
mame mnohem vétsi mnozstvi zdroju
v oblastech s vysokymi naklady -
Némecku a USA.

Sledujeme, Ze u véci, jako je elektroni-
ka, jsou velmi nizké niklady v Asii,
obzvlasté v Ciné. Zjistili jsme, Ze korejska
dodavatelska zdkladna je v nékterych
oblastech prekvapivé konkurenceschop-
na. Neni tomu tak nutné kvuli levné pra-
covni sile. Naklady na pracovni silu jsou
duilezité, ale nékdy se na ni jako vyhradni
hledisko konkurenceschopnosti soustfe-
di vice pozornosti nez je nutné. <«




VLADIMIR RYBECKY

Volvo najalo podle informaci svého
mluvc¢iho kolem 100 az 150 novych
pracovnikt, ktefi pomohou zvysit
vyrobu v hlavni montazni tovarné.Tito
zaméstnanci zajisti, Ze vyroba bude
pokracovat i béhem povinnych dopo-
lednich a odpolednich prestavek ostat-
nich pracovnikt. Mluvci Volva Christer
Gustafsson tiskové agenture Associated
Press sdélil, ze to Volvu umozni zvysit
jeho tydenni vyrobu o 300 az 500 auto-
mobili.

,Prodavame velké mnozstvi auto-
mobild a potfebujeme co nejvice vyu-
Zit své vyrobni zdroje,“ fekl Gustafs-
son a dodal, ze novi zaméstnanci

Japonské
vraceji ke

VLADIMIR RYBECKY

Japonské automobilky posiluji tésné
vztahy se svymi dodavateli a utvareji je
podle tradi¢niho japonského systému
keiretsu, ktery ma daleko k zapadnim
vztahim zaloZenym na smlouvach.

Keiretsu bylo tradi¢ni napojeni
dodavateli na kazdou z hlavnich
japonskych automobilek. Kazda auto-
mobilka méla v obdobi ristu japon-
ského prumyslu své vlastni spolecen-
stvi dodavatelu, které casto ridili jeji
byvali vykonni predstavitelé, kteri méli
minoritnim podil akcii i v automobil-
ce. Systém vyrovnaval zajmy dodavate-
Ia se zajmy automobilek a vytvarel sit,
ktera byla schopnia optimalizovat
vykon v ramci celého dodavatelského
retézce.

Nicméné na konci 90. let v souvislos-
ti s rozmachem globalnich dodavatelt
s velkym rozsahem kompetenci a kvuli
financni krizi velké ¢asti japonského
automobilového prumyslu se zdalo, ze
model keiretsu je na ustupu.

Kdyz Renault ziskal rozhodujici
podil v Nissanu, stalo se jednim z cila
Carlose Ghosna prodat podil Nissanu
v mnoha jeho spolec¢nostech s vazbou
keiretsu. Soucdsti jeho programu
zachrany Nissanu se stal rozvoj mezina-
rodni konkurencni zakladny dodavate-
la. Stejnym smérem postupovala Maz-

budou do prace povolavani v dobé
od ledna do srpna. ,Pak uvidime, zda
bude dostatek divodu pro pokraco-
vani tohoto postupu i v dalsim obdo-
bi. Zavisi to na poctu pfijatych objed-
navek.“

Agentura Asociated Press pozname-
nala, Ze $védsky zakonik prace je pris-
ny pri zajiStovani dostatku prestavek
v praci pro pracujici a zaméstnanci
maji ¢asto béhem dne dvé prestavky
na kavu. Nahradni pracovnici nebudou
pracovat v priabéhu prestavky na obéd
a veceri, kdy se vyroba v tovarné na
hodinu zastavuje. Volvo v soucasné
dobé v Gotteborgu zaméstnava kolem
5500 pracovnikll a vyrabi kolem az
4100 vozi tydné.
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nechce ztraty z prestavek

automobilky se u dodavatelu
vztahum typu keiretsu

da, napojena na Ford Motor, a pozdéji
i Mitsubishi, pficlenéné k Daimler-
Chrysleru. Pouze Toyota, jejiz silni vel-
kododavatelé, jako jsou Denso a Aisin,

Rychly vzestup Nissanu a zkuSenost
z prace s prednimi dodavateli zname-
naly, Ze tlak na omezeni jejich podila
v puvodnich spole¢nostech keirestu

+ DOKONCE ANI NISSAN ZCELA NEZPRETRHAL TRADICNI JAPONSKE VZTAHY

byli schopni vyrovnat se s konkurenci
na globdlni urovni, a Honda setrvaly
u tradi¢ni japonské struktury. Pfesto se
dokonce i v ramci Toyoty podnikaly
kroky na posileni schopnosti systému
jeji dodavatelské zakladny, a to pro-
strednictvim slucovani a vytvareni spo-
le¢nych podnikti v oblasti hlavni
zakladny dodavatelad.

se zmirnil. Nissan nadile pokracuje
v tésné spoluprici se svymi byvalymi
pi‘ednimi dodavateli keiretsu na V}7r0-
Ve skutecnosti se Nissanu posunul
k vétsi zavislosti na svych dodavate-
lich a prohloubil se vztah automobil-
ky s nékterymi z jejich klicovych
dodavatelu.

Sluzebné starsi viceprezident fir-
my CalsonicKansei Masataka Morin-
ga fika, ze k tomu, aby dodavatel
mohl pro automobilku s uspéchem
vyvinout moduly, musi dodavatel
zakaznika opravdu velmi dobfe znat
a zakaznik musi naopak mit obrov-
skou duvéru k dodavateli. Calsonic-
Kansei je prednim dodavatelem
interiéri a prfedozadnich modulda
pro Nissan. Nedavny vyvoj tedy
skoncil posilenim nékterych tradic-
nich vztahu.

U Mazdy doslo podle predstavitelu
japonského dodavatele po ptivodnim
posunu k mezinirodnim nakupnim
standardiim Fordu k obratu a Mazda uz
nepotrebuje kontroverzni globalni ter-
miny a podminky Fordu.Také po roz-
padu spojenectvi Mitsubishi s Daimler-
Chryslerem predstavitelé Mitsubishi
naznacili, Zze se chtéji vratit k tésnéjsim
vztahtim s nékterymi ze svych tradic-
nich dodavatelu.

Navrat k tradicnim japonskym
pfistupum ale neni uplny. Nissan
zustava na puli cesty mezi tradic-
nim vztahem k dodavatelim keiret-
su ve stylu Toyoty a zpusobem,
jakym obchoduje americka Velka
trojka. Tvrdi to vicepfedseda
a vykonny reditel Japonské asociace
vyrobct automobilovych dilt JAPIA
Toyohiko Shimada. <«

Cinané jsou pripraveni vstoupit do Evropy

REDAKCNiIi KOMENTAR
AUTOMOTIVE NEWS
EUROPE

Kratce pred koncem roku 2004 kou-
pil ¢insky vyrobce pocita¢t Lenovo od
IBM vyrobu PC.Tento krok jej posunul
na tfeti pozici na svétovém trhu osob-
nich pocitaca.

Ciflané doposud nepatii mezi tii nej-
vétsi narody svéta, zabyvajici se vyro-
bou automobilii, ale chystaji se na svij
ambiciozni globalni vypad, zejména
v Evropé.

Spolecnost Shanghai Automotive
Industry (SAIC) je na nejlepsi cesté
uzavrit partnerstvi s MG Rover.A Che-
ry Automotive nyni tvrdi, Ze nejpozdéji
v roce 2007 bude vyvazet automobily
do Evropy.

Otazkou pro velké evropské auto-
mobilky je, zda jsou na tyto nové pri-
chozi pfipraveny. Luxusni znacky,
zejména Porsche a BMW, si vedou dob-
re, dlC Volkswagcn Cvropsk}’l Ford Opel
zapasem s ]aponskyml a korejskymi
konkurenty.Vzhledem k rostouci nad-

produkci a tézko ocekavatelnym ule-
vam, které by mohl pfinést rist ekono-
miky, se da soudit, Ze novi prichozi
situaci zkomplikuji.V roce 2005 budou
automobilky vyrabéjici v Evropé ve vel-
kém celit dalsimu roku bezohledného
konkurenc¢niho boje. General Motors
radikdlné snizuje své strukturalni
naklady o 500 miliont eur ro¢né€. Fiat
pokracuje v restrukturalizaci a Volks-
wagen je pripraven zménit pozici
svych automobilti tak, aby jiz nebyly
nejdrazsimi modely ve svych segmen-
tech.

Kromé toho PSA/Peugeot-Citroén
spolu s Toyotou vstoupi na trh se tfemi
novymi levnymi modely vyribénymi
v Koliné v Ceské republice a Renault
i do zapadni Evropy pfivadi svij levay
model Logan.

SAIC a pozdé&ji Chery vstoupi na
zaplnéné pole, nicméné Toyota, Kia,
Hyundai, Nissan a Mazda jim jiz uka-
zaly, Ze asijské automobilky dokazi
svij podil na evropském trhu zis-
kat.

To je prtiklad, ktery budou SAIC
a Chery dychtivé nasledovat. €«
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Ekologicti aktivisté z EU stupnuji

kampan

BRANDFORD WERNLE,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

LONDYN | Ekologicka aktivistka Sian
Berryova travi svdj volny ¢as tim, ze
piSe napodobeniny parkovacich listka
a umistuje je za stérace vozi SUV. Ber-
ryova a dal$i odptirci vozi SUV chtéji,
aby Evropa prestala kopirovat USA, kde
vozy SUV tvofi 27 % prodavanych
novych vozidel. ,Existuje mohutny
trend pouzivat vozy SUV jako rodinné
automobily a to je véc, proti které se
snazime bojovat,“ fika tficetileta Berry-
ova, ktera je aktivni ¢lenkou Strany
zelenych Anglie a Walesu.

Do akce

,KdyZ jsem si vSimla, kolik téchto
automobilti kolem mé jezdi, pomyslela
jsem si, Ze by se néco mélo podnik-
nout,“ fekla. ,Snazila jsem se vyhledat
néjakou probihajici kampan, ale zad-
nou jsem nenasla, tak jsem zacala sama
s parkovacimi listky.“

Berryova zalozila organizaci nazvanou
Aliance proti méstskym vozum 4x4,
http://www.stopurban4x4s.org.uk. Jeji
skupina vytiskla 80 000 listku, urce-
nych k umisténi na vozy SUV v Sesti
londynskych okresech. Listky obvinuji
majitele vozu SUV ze ,$patného vybé-
ru vozidla“ a sdéluji jim, Ze jezdi se
,Spinavym a nebezpecnym automobi-
lem*, ktery poskozuje Zivotni prostre-
di. Listky si lze stahnout na www.was-
temonsters.org.uk.

,Listky poukazuji na to, Ze ve mésté
by se nemélo jezdit s vozy SUV,“ fekla
Berryova. Aliance usiluje o zavedeni
zakazu reklamy na SUV ve méstech
a poplatek pro vozy SUV ve vysi 20
liber za zpasobovani dopravni zacpy
v centru Londyna (obvykly poplatek se
v soucasnosti pohybuje kolem 5 liber).

Londyn, jehoz starosta Ken Living-
stone oznacuje fidice vozi SUV za
,naprosté idioty“, neni jedinym més-
tem, kde se na vozy SUV soustreduji
akce ekologicky aktivisti. Snahy
o omezeni jejich pouzivani uz projed-
névaly i vlady v Pafizi a Rimé. Automo-
bily SUV patfi k nejvice kontroverznim
vozidlim na silnici kvuli své velikosti,
vysoké spotfebé paliva a tvrzeni, ze
jsou nebezpecné.

Zadné pokuty

Vlady evropskych statti nicméné
k penalizaci majitelti automobild SUV
prozatim nepfistoupily. Castec¢né je
tomu tak proto, Ze existuje mnoho riz-
nych velikosti a tvarti vozi SUV a cros-
soverl a také proto, Ze je tézké pri-
jmout zakony, které zachazeji odlisné
s ur¢itym typem vozidla.

Mésto Nijmegen ve vychodni ¢asti
Nizozemska se nedavno rozhodlo nena-
sledovat vedouci vétSinu Strany zele-
nych a zakazat voziim SUV parkovani
na vefejnych parkovistich. Navrh poza-
doval zakaz parkovani vozu SUV SirSich
nez 185 cm a delSich nez 500 cm.
Navrh by rovnéz zakazoval parkovani
velkych luxusnich automobilt, jako
jsou BMW rady 7 a Mercedes-Benz tfidy
S, ale povoloval by parkovani nékterych
vozi SUV, jako je Lexus RX 300.

PariZska radnice navrhla zakaz vozl
SUV, ale prozatim je to pouze usneseni.
Londynsky starosta Ken Livingstone
chce, aby anglicka vlada zvysila spo-
tfebni dan na vozy SUV.

Dan zaloZena na spotiebé

Alan Francis, mluv¢i pro dopravu
Strany zelenych Anglie a Walesu, fekl:
,Jsme presvédceni, ze by méla existo-
vat nakupni dan pro nova vozidla, kte-
ra se vztahuje k jejich spotiebé.«

Predstavitelé Volva si oddechli, kdyz na
Svédském symposiu automobilového
prumyslu slySeli $védského ministra
financi Pera Nudera oznamit, Ze specialni
dani na vozy SUV pravdépodobné nebude
ve Svédsku zavedena. Nejvyssi vykonny
feditel Volva Hans-Olov Olsson predtim
varoval, Ze takova dail by mohla ohrozit
vyrobu vozli znacky Volvo ve Svédsku,
a to véetné uspesného modelu XC90.

Navzdory problémum se svym ima-
ge vozy SUV zustavaji mimoriadné
popularni u evropskych spotfebitela
a jednim z téch sektort automobilové-
ho prumyslu, které vykazuji nejveétsi
rast prodeje. Podle udaju firmy zabyva-
jici se prizkumem trhu JATO Dyna-
mics prodej voza SUV v zapadni Evro-
pé v roce 2003 vzrostl o 13,5 %. ,Lidé,
ktefi tyto vozy chtéji, se od nich neod-
vrati ze spolecenskych davoda,“ mysli
si analytik z JATO Neil Hall.

A co minivany?

Automobilky se pokousi od nalepky
SUV distancovat. ,Nasim automobiliim
nefikame SUV,“ fekl mluvéi BMW
v Mnichové Rudolf Probst. ,Rikime jim

SAV (Sports Activity Vehicles - vozidla
pro sportovni ¢innost). Kdyz porovna-
te model X5 nebo X3 s velkoprostoro-
vym osobnim automobilem, jsou nase
automobily mensi nez nékteré vozy

MPV. Proc¢ se tedy diskutuje o vozech
SAV a SUV a ne o MPV?*¢

Matthew Taylor, vykonny feditel
Land Roveru, fekl, Ze ti, ktefi bojuji pro-
ti voziim SUYV, jsou ,uvedeni v omyl,
jsou Spatné informovani a $ifi dezinfor-
mace.“ Dodal, Ze novy Land Rover Dis-
covery 3 nezabere vice mista nez Opel
Vectra nebo kombi BMW fady 5. Diky
své vysce jsou vozy SUV lépe viditelné

pro chodce a dodal, Ze novy
Discovery 3 ma lepsi hodnoty emisi
nez londynsky taxik. <«

Prodej SUV v zapadni Evropé

[ Jr1999 [ ] r 2000

758 000

658 000

[ ]r2001

[ Jr2002 [ _]r2003

542 000

540 000

575 000

EU predvolala Némecko k soudu kvili ,,zakonu o VW*

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

Evropska komise se rozhodla pred-
volat Némecko k Evropskému nejvyssi-
mu soudu za to, Ze dosud neupravilo
svij takzvany zakon o Volkswagenu,
ktery automobilku chrani pfed nepra-
telskym prevzetim. Soudni fizeni je dal-
$im zasahem komisare pro vnitfni trh

Fritse Bolkesteina, ktery je priznivcem
volného trhu, do némeckého ochran-
ného prumyslového systému, ktery
haji kanclér Gerhard Schroeder.
Predstavitelé Evropské unie opako-
vané zadali Némecko, aby zakon zrusi-
lo kvuli ustanoveni, které poskytuje
domovskému statu Volkswagenu - Dol-
nimu Sasku - prostfednictvim mensi-
nového podilu ucinnou kontrolu firmy.

Kromé omezeni pokud je o hlasovaci
prava je Evropska komise ostrazita také
kvuli ¢asti zakona, které stanovi, Ze
dulezita rozhodnuti tykajici se spolec-
nosti vyzaduji souhlas pfinejmensim
80 % akcionaru. Komise ma obavu, ze
tyto dva prvky v zakoné poskytuji fede-
ralnimu statu Dolni Sasko mensinovou
pravomoc pro blokovani, coz je v roz-
poru se zasadami volného trhu.

Rozhodnuti komise nezméni osud
VW ze dne na den, nebot Evropsky nej-
vyssi soud, nejvyssi soud Evropské
unie, vynasi rozsudek v priméru po
dvou letech.

Kdyz byla v roce 1960 puvodni spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym Volkswa-
gen privatizovina a proménila se
v akciovou spolecnost, stal se nejvét-
§im akcionafem spolkovy stit Dolni
Sasko, kterému pripadlo 13,7 % akcii
a 18,2 % rozhodovacich pravomoci
s pravem veta. Dalsi vyznamnou insti-
tuci mezi akciondri se téhoz roku stala
americka investi¢ni spolecnost Bran-
des Investment Partners s 10,65 %
akcii. Podle poslednich dostupnych

informaci z konce roku 2003 nalezi
9,3 % akcii némeckym investorim
a celkem 34,1 % kontroluji zahrani¢ni
majitelé. Pfesné sloZeni téchto institu-
cionalnich akcionafa neni znamé, pro-
toze oznamovaci povinnost maji az
majitelé podilu vétsiho nez 5 %.Vyvoj
poslednich let svéd¢i o tom, ze tyto
akcie se postupné presouvaji z némec-
kych na zahrani¢ni investory. Ze zbyva-
jicich podila 33,1 % akcii nalezi sou-
kromym akcionarim a 9,8 % jich patii
samotné spolecnosti Volkswagen AG.
O odkoupeni tohoto podilu jedna emi-
rat Abu Dhabi.

V minulych letech se nékolikrat
objevily uvahy o tom, Ze by Volkswa-
gen mohla ovladnout jina spole¢nost
(naposledy se jesté v dobach silného
postaveni Jacquesse Nassera v Dear-
bornu mluvilo o Fordu). Jenze tuto
moznost zatim vylucuje skutecnost, Ze
ani ziskani vétSinového majetkového
podilu neumoziiuje novému majoritni-
mu vlastnikovi zasahovat do fizeni spo-
lecnosti zpisobem, ktery by nebyl po
chuti dolnosaské vlady. &

Zdroj: JATO Dynamics
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Pocet registraci osobnich automobili v CR Honda 106 90 106 90
v lednu 2005 podle znaéek a modelu Hummer __ ° ! ° L
Hymermobil 1 0 1 0
znacka/model leden 2005 leden 2004 celkem 2005 celkem 2004 Hyundai — nezafazeno 1 3 1 3
Hyundai ACCENT 89 44 89 44
Alfa Romeo 147 10 4 10 4 Hyundai ATOS 26 2 26 2
Alfa Romeo 156 9 9 9 9 Hyundai COUPE 5 2 5 2
Alfa Romeo 166 1 1 1 1 Hyundai ELANTRA 16 16 16 16
Alfa Romeo 20 14 20 14 Hyundai GETZ 127 117 127 117
Aston Martin 1 0 1 0 :yunja? ;_A1TRIX § 12 5 12
yundai
::;?(—:I:]ezafazeno 2 ! ° ! Hyundai SANTA FE 8 21 8 21
Audi A2 3 2 3 2 Hyundai SONATA 9 11 9 11
Audi A3 26 33 26 33 Hyundai TERRACAN 5 5 5 5
Audi Ad 39 2 39 2 Hyundai TRAJET 0 3 0 8
Audi A6 62 1 62 1 :y””ja? )T(LéCSON 12 (1) 12 (1)
Audi A8 7 14 7 14 el
Audi ALLROAD QUATTRO 1 0 1 0 S yAE il 240 il 240
Audi TT 2 2 2 2 Chevrolet — nezarazeno 32 38 32 38
Audi 147 8a 147 8a Chevrolet EVANDA 2 0 2 0
BMW - nezafazeno 20 61 20 61 Chevrolet KALOS 25 = 25 =
BMW 1 16 0 16 0 Chevrolet LACETTI 6 0 6 0
BMW 3 12 2 12 2 Chevrolet MATIZ 19 3 19 3
BMW 3 COUPE/CABRIO 1 2 1 2 Chevrolet NUBIRA 3 ! 3 !
BMW 5 30 1 30 1 Chevrolet 87 45 87 45
BMW 7 5 0 5 0 Chrysler GRAND VOYAGER 2 1 2 1
BMW X 5 7 1 7 1 Chrysler PT 2 3 2 3
BVIW 95 69 95 69 Chrysler VOYAGER 2 0 2 0
Citroén — nezarazeno 15 148 15 148 Chrysler 11 5 11 5
Citroén BERLINGO 10 3 10 3 lveco Y 1 0o 1
Citroén C2 6 6 6 6 Jaguar S-TYPE 0 2 0 2
Citroén C4 28 0 28 0 Jaguar X-TYPE 2 1 2 1
Citroén C5 14 0 14 0 Jaguar XJ 2 0 2 0
Citroén C8 2 1 2 1 Jaguar XK 0 2 0 2
Citroén JUMPER 2 1 2 1 Jaguar 4q 5 4 5
Citroén XSARA 19 6 19 6 Jeep - nezafazeno 0 2 0 2
Citroén XSARA PICASSO 7 9 7 9 Jeep GRAND CHEROKEE 2 4 D 4
Citroén C3 92 18 92 18 Jeep CHEROKEE 3 0 3 0
Citroén C3 PLURIEL 3 1 3 1 Jeep 5 6 5 6
Citroén 198 193 198 193 Kaipan 1 0 1 0
Dacia — nezafazeno 34 4 34 4 G = mee e 2 0 2 0
Dacia Logan 2l 0 £l L Kia CARENS 6 13 6 13
Dacia Solenza 1 0 1 0 Kia CARNIVAL 5 5 5 5
Dacia 122 4 122 4 Kia CERATO 3 0 3 0
Ferrari 1 1 1 1 Kia MAGENTIS 2 5 2 5
Fiat — nezafazeno 14 8 14 8 Kia OPIRUS 1 3 1 3
Fiat DOBLO 3 13 3 13 Kia PICANTO 44 0 44 0
Fiat DUCATO 4 2 4 2 Kia RIO 14 29 14 29
Fiat IDEA 10 1 10 1 Kia SHUMA 0 10 0 10
Fiat MULTIPLA 5 4 5 4 Kia SORENTO 5 12 5 12
Fiat PALIO 0 5 0 5 Kia SPORTAGE 10 0 10 0
Fiat PANDA 65 59 65 59 Kia 92 77 92 77
Fiat PUNTO 59 50 59 50 Lada — nezafazeno 1 9 1 9
Fiat SEICENTO 0 6 0 6 Lada VAZ 21 2 0 2 0
Fiat STILO 76 45 76 45 Lada VAZ 2121 2 6 2 6
Fiat 236 193 236 193 Lada 5 15 5 15
Ford — nezarazeno 16 86 16 86 Lancia 1 1 1 1
Ford FIESTA 99 124 99 124 Land Rover DEFENDER 1 0 1 0
Ford FOCUS 128 94 128 94 Land Rover DISCOVERY 1 0 1 0
Ford Focus C MAX 12 15 12 15 Land Rover FREELANDER 0 2 0 2
Ford FUSION 22 1 22 1 Land Rover 2 2 2 2
Ford GALAXY 4 1 4 1 Lexus — nezafazeno 2 0 2 0
Ford KA 3 3 Lexus LS 0 1 0 1
Ford MAVERICK 4 4 Lexus RX 0 3 0 3
Eorg 'll\'/lc())UNRDI\IlEI?O CONNECT 7? 82 7? 8: Lexus 2 2 2 2
el Maserati 0 1 0 1
Ford TRANSIT 5 4 5 4 Mazda — nezafazeno 4 69 4 69
Ford 367 422 367 422 Mazda 2 30 8 30 8
Gaz 1] 1 0 1 Mazda 3 42 32 42 32
GM - nezafazeno 20 53 20 53 Mazda 6 25 43 25 43
Honda — nezafazeno 35 4 35 4 Mazda MPV 1 0 1 0
Honda ACCORD 21 22 21 22 Mazda PREMACY 2 3 2 3
Honda CIVIC 17 36 17 36 Mazda RX8 2 3 2 3
Honda CR-V 8 17 8 17 Mazda TRIBUTE 2 2
Honda FR-V 5 1 5 1 Mazda 106 160 106 160
Honda JAZZ 20 10 20 10 Mercedes-Benz — nezarazeno 8 9 8 9
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Mercedes—Benz A 19 5 19 5 Saab 9-3 CABRIO 0 1 0 1
Mercedes-Benz C 8 2 8 2 Saab 9-5 0 1 0 1
Mercedes-Benz CLK 3 1 3 1 Saab 1 5 1 5
Mercedes-Benz CLS 14 0 14 0 Seat — nezafazeno B 2 3 2
Mercedes—-Benz E 11 17 11 17 Seat ALHAMBRA 0 3 0 3
Mercedes-Benz G 1 1 Seat ALTEA 24 0 24 0
Mercedes-Benz ML 1 1 1 1 Seat CORDOBA 43 42 43 42
Mercedes-Benz S 1 1 1 1 Seat IBIZA 35 92 35 92
Mercedes-Benz SL 2 2 Seat LEON 15 46 15 46
Mercedes—Benz SLK 4 0 4 0 Seat TOLEDO 24 1 24 1
Mercedes-Benz SPRINTER 9 5 9 5 Seat 144 196 144 196
Mercedes-Benz VIANO 4 7 4 7 ST aTa e 7 0 7 0
R s WS 3 5 3 J Smart Coupé/Roadster 2 0 2 0
Mercedes-Benz 85 56 85 56 Smart ForFour B 0 B 0
Mini — nezarazeno 1 1 1 1 Smart ForTwo 3 1 3 1
Mini COOPER 3 0 3 0 Smart 9 1 9 1
M_i"i — - e E = E Ssangyong 4 0 4 0
M!tsub!sh! — nezafazeno 12 20 12 20 N = o e 3 1 3 1
Mitsubishi CARISMA 1 5 1 5 Subaru FORESTER 10 4 10 a
msusfsﬁf ECA)ILTANT (5) ? (5) ‘1’ Subaru IMPREZA 3 3 3 3
itsubishi
Subaru LEGACY 10 7 10 7
Mitsubishi LANCER 6 2 6 2 Sub 26 - 26 -
Mitsubishi OUTLANDER 1 1 1 1 S“ "I‘:“ s 5 J
Mitsubishi PAJERO 2 3 2 3 s“Z“k! a;iﬁ;‘ﬁxm : 3g : 32
Mitsubishi PAJERO PININ 3 3 3 3 uzuki 15 15
Mitsubishi SPACE STAR 2 2 2 2 glaialGhl 2 1 £l S
Mitsubishi 2 - 22 p Suzuki JIMNY 1 2 1 2
itsubishi -
- - Suzuki LIANA 0 1 0 1
m!ssan ;Bnoe;arazeno ; 3; g 3; Suzuki SWIFT 0 2 0 2
issan -
Suzuki WAGON 12 5 12 5
Nissan ALMERA 25 11 25 11 s Ki 58 5 58 65
Nissan ALMERA TINO 9 6 9 6 SI:IZ; il - =
Nissan MICRA 23 1 23 7 oda — nezafazeno 03 336 03 336
Nissan PATROL 1 0 1 0 Skoda FABIA 2655 2442 2655 2442
Nissan PRIMERA 8 7 8 7 Skoda OCTAVIA 1130 901 1130 901
Nissan TERRANO 0 1 0 1 Skoda SUPERB 199 160 199 160
Nissan X=TRAIL 5 2 5 2 Skoda 4387 3839 4387 3839
Nissan 76 77 76 77 Toyota — nezarazeno 10 19 10 19
Opel - nezarazeno 20 142 20 142 Toyota AVENSIS 18 28 18 28
Opel AGILA 17 10 17 10 Toyota AVENSIS VERSO 0 1 0 1
Opel ASTRA 230 22 230 22 Uyt COIE LA = L = .
Opel COMBO 2 3 2 3 Toyota COROLLA VERSO 13 68 13 68
Opel CORSA 62 26 62 26 Toyota COROLLA VERSO 0 4 0 4
Opel MERIVA 12 9 12 9 Voreits Wl A6 U 1 0 1
Opel SIGNUM 1 1 1 1 Toyota LAND CRUISER 7 2 7 2
Opel VECTRA 13 12 13 12 el 1 1Y ¥ 1
Opel VIVARO 5 3 5 3 Toyota YARIS 109 177 109 177
Opel ZAFIRA 4 5 4 5 Toyota 222 311 222 311
Opel 368 233 368 233 Vario 1 o 1 0
Peugeot — nezafazeno 53 328 53 328 Volkswagen — nezarazeno 12 13 12 13
Peugeot 206 215 22 215 22 Volkswagen BORA 5 14 5 14
Peugeot 206 CABRIO 2 0 2 0 Volkswagen CADDY 10 0 10 0
Peugeot 307 100 10 100 10 Volkswagen GOLF 131 96 131 96
Peugeot 307 CC 2 1 2 1 Volkswagen LT 1 1 1 1
Peugeot 406 0 4 0 4 Volkswagen MULTIVAN 11 8 11 8
Peugeot 407 35 0 35 0 Volkswagen New BEETLE CABRIO 1 1
Peugeot 607 1 3 1 3 Volkswagen PASSAT 107 86 107 86
Peugeot 807 2 1 2 1 Volkswagen PHAETON 3 1 3 1
Peugeot BOXER 2 1 2 1 Volkswagen POLO 127 127 127 127
Peugeot PARTNER 10 1 10 1 Volkswagen SHARAN 6 5 6 5
Volkswagen TOUAREG 8 1 8 1
P t 422 371 422 371
P:;g::_ po—— = 1 = . Volkswagen TOURAN 19 14 19 14
Porsche 911 1 0 1 0 Volkswagen TRANSPORTER 29 22 29 22
Volkswagen 464 389 464 389
:°"s°|he . 2: 4: 2: 411 Volvo — nezatazeno 5 15 5 15
Re"ault Eflegaraze"" Volvo 40 0 10 0 10
enault 65 34 65 34 Volvo 60 13 8 13 8
Renault ESPACE 8 3 8 8 Volvo 70 3 3 3 3
Renault KANGOO 34 16 34 16 Volvo 80 1 2 1 2
Renault LAGUNA 31 15 31 15 Volvo S 40 10 0 10 0
Renault MASTER 4 10 4 10 Volvo V 50 6 0 6 0
Renault MEGANE : 105 64 105 64 Volvo XC70 1 0 1 0
Renault MEgANE ggUPi 2 0 2 0 Volvo XC90 5 9 5 9
Renault MEGANE ENI 31 41 31 41
Vol 43 47 43 47
Renault MODUS 37 0 37 0 ovo
Renault THALIA 272 177 272 177 - .
Renault TRAFIC 12 s 12 8 Celkem ¢élenové SDA 4398 3876 4398 3876
Renault TWINGO 14 38 14 38 Celkem neclenové SDA 4533 3900 4533 3900
Renault VELSATIS 4 1 4 1 Celkem 8938 7781 8938 7781
Renault 645 448 645 448
Saab - nezafazeno 1 2 1 2 Nezatfazeno znamena, Ze pfi registraci nového vozu nebyl odpovédnym pracovnikem uve-
Saab 9-3 0 1 0 1 den model.

Zdroj: SDA
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MG ROVERU HROZI PRO-
PAD PRODEJE POD HRA-
NICI 100 000 VOZU ROCNE

BRADFORD WERNLE,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

LONDYN | Prodej novych automobili
v Evropé vloni vzrostl o 1,8 % na
15,34 miliont kust. Jenze jedinymi
virtualni vitézi se staly korejské
a japonské automobilky. Z meziroc¢ni-
ho pfirastku 264 000 vozu totiz korej-
ské a japonské znacky ziskaly 97 %.

Procentualné nejvetsi zvyseni pro-
deje vykazala korejska automobilka
Kia, jejiz narust byl podstatné vétsi,
nez u kterékoliv jiné vyznamné znac-
ky. S pfirustkem 44,4 % na 154 803
vozu ziskala Kia podil na trhu 1,1 %.
Pritom zisk obou korejskych znacek
kulminoval na konci roku.V prosinci
totiz Kia vykazala meziro¢ni narust
dokonce 0 90,5 % a Hyundai o 56,7 %!
Z korejskych automobilek pouze GM
Daewoo vykazalo v prosinci pokles,
ale to bylo zpusobeno prechodem
znacky na jméno Chevrolet. Nicméné
v celoro¢ni bilanci také GM Daewoo
vykazalo zvySeni prodeje o 19,3 % na
137 959 vozi.

Mezi evropskymi znackami je nej-
veétsim vitézem BMW s nartistem
0 12,2 % na 703 285 prodanych vozi

diky vzestupu obou svych znacek
BMW i Mini. Skupina BMW tak ziskala
podil na trhu 4,8 %. Byla ovsem pred-
stizena Toyotou a jeji luxusni odnozi
Lexus. Ty spolecné poskocily o 7,1 %
na 725 687 prodanych vozu, coz
reprezentuje podil na trhu 5,0 %.
Nejvétsi ztraty utrzil MG Rover
s poklesem o 16,4 % na 113 469
vozu.V evropskych zebficcich tak
britskou automobilku uz predstihly
Kia, Daewoo, Mitsubishi, Mini, Lan-
cia a Smart. Pokud bude pokles MG
Roveru pokracovat timto tempem,
dostane se britskd spolec¢nost uz
v roce 2005 pod hranici 100 000
prodanych automobild. Tato nezavis-
1a firma proto doufa, ze pripravova-
na aliance s c¢inskou spolecnosti

Shanghai Automotive Industry Corp.
tento vyvoj dokaze obratit.

Nejrychleji rostouci z japonskych
automobilek byla Mazda. Se zvysenim
prodeje o 18,7 % oproti roku 2003
potvrdila své postaveni japonské znac-
ky ¢islo 3 na evropském trhu za Toyo-
tou a Nissanem ale pred Hondou.

Z dalsich evropskych automobilek
vykazala nejvétsi vzestup skupina Ford
se vzestupem o 4,0 % proti roku 2003.
Jeji podil na trhu se z 11,0 % v roce
2003 zvysil na lofiskych 11,2 %. Nej-
vétsi vzestup z celé skupiny vykazal
finan¢nimi problémy pronasledovany
Jaguar, ktery prodal o 21 % vozu vice
nez o rok dfive, coz se vSeobecné pfi-
suzuje rozsifeni nabidky o vznétové
motory.Také Volvo zvySenim prodeje
0 14,6 % pomohlo posilit pozici celé-
ho koncernu, pficemz i znacka Ford
vykazala nardst o 1,7 %. Nejvétsi kon-
kurent General Motors vykazal v pod-
staté setrvaly stav s nardstem jen o 0,6
%, ale jeho znacka Saab poskocila
09,7 %.

V pfimém protikladu ke svému arci-
rivalu v segmentu luxusnich vozu
BMW vykazal Mercedes-Benz pokles
prodeje 0 3,9 % a cely koncern Daim-
lerChrysler poklesl v prodeji o 1 %.
Pouze jeho znacka Smart posilila své
postaveni o 20,8 %, predevsim diky
rozsifeni modelové nabidky.

Z nejvétsich evropskych trhi pouze
Spanélsko vykazalo vyznamny narast -
0 9,8 %. Druhy nejvétsi evropsky trh
ve Velké Britanii ukoncil 1éta rustu ten-
tokrat jen stagnaci (pokles o 0,5 %).
Némecko s velkym finisem v zavéru
roku zvysilo prodej o 0,9 %, stejné jako
Italie a Francie. VSechny tyto tfi
vyznamné trhy ale posilily mnohém
méné, nez byl evropsky pramér.

Nové zemé EU vykazaly pokles
0 40 005 vozu, tj. 0 4,6 %, na 820 539
vozu. Bylo tomu tak predevsim proto,
ze dva z nejvétsich trht - Polsko
a Ceska republika - poklesly o 10
resp. 11,1 %.V téchto zemich danové
zmény zpomalily prodej novych auto-
mobilt a naopak se oteviely pfivalu
dovozu ojetych automobili.

pokra¢ovani na strané 26
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Prodej osobnich automobill v Evropé
v listopadu a za cely rok 2004

znacka/model listopad 2004 listopad 2003 1.-11./2004 1.-11./2003
Alfa Romeo 147 5857 6786 71600 88018
Alfa Romeo 156 3522 3954 47027 55393
Alfa Romeo GT 1281 99 16769 124
Alfa Romeo 11397 11704 144810 151162
Aston Martin 44 34 749 754
Audi A2 1469 1783 19769 26940
Audi A3/S3 14232 11298 142422 121986
Audi A4/S4/RS4 17443 17957 223321 248510
Audi A6/S6/Allroad 8919 6650 95741 82909
Audi A8/S8 1017 880 11301 11103
Audi TT 1090 1314 15559 19162
Audi 44174 39920 508315 510751
Bentley 106 24 2804 366
BMW 1 8824 - 27169 -
BMW 3 17886 24685 248389 300007
BMW 5 11410 9432 130518 93871
BMW X3 4129 183 36876 396
BMW X5 3435 4292 44791 40128
BMW Z4 1063 1299 18012 21565
BMW 48345 40975 527986 471729
Cadillac 93 25 917 704
Citroén Berlingo 5086 4235 58138 62555
Citroén C2 9718 8205 131474 23899
Citroén C3 19941 18599 257002 272569
Citroén C3 Pluriel 2068 1598 27545 22356
Citroén C4 7268 - 7708 -
Citroén C5 7093 6839 78897 99653
Citroén C8 1433 1818 22030 23777
Citroén Xsara 4717 7110 77336 106301
Citroén Xsara Picasso 11163 12960 176088 187393
Citroén 68680 62896 841166 865245
Daewoo Kalos 3965 4719 52882 45509
Daewoo Lacetti 1445 - 11710 -
Daewoo Matiz 3256 4280 51841 47770
Dacia 430 - 500 -
Daewoo 10653 11573 140968 116562
Daihatsu 1517 2065 24646 25265
Dodge 5 13 126 113
Ferrari 56 110 2069 2217
Fiat Doblo 1400 1575 17656 19522
Fiat Idea 5344 551 57812 1022
Fiat Multipla 1767 1885 17237 20430
Fiat Panda 17104 12459 173893 98833
Fiat Punto 22554 28066 294050 345523
Fiat Seicento 3990 5278 58293 92734
Fiat Stilo 8958 12303 109803 146115
Fiat 62310 63683 748792 749163
Ford Fiesta 19875 19001 291734 292699
Ford Focus 28859 28853 368175 415692
Ford Focus C-Max 10756 7030 146568 13940
Ford Fusion 5110 5969 70721 92108
Ford Galaxy 2219 2450 31912 36551
Ford Ka 5221 5812 75715 91839
Ford Mondeo 11975 15602 160105 185946
Ford 85487 86789 1176488 1160807
Honda Accord 3014 2066 39449 27908
Honda Civic 4717 3918 70193 67884
Honda CR-V 2047 1975 27408 30020
Honda Jazz 5174 3665 60893 49395
Honda 15822 12094 207305 186258
Hyundai Accent 2073 2029 26478 30751
Hzundai Atos/Prime/Amica 2524 1821 30963 17780
Hyundai Getz/TB 6449 4949 88346 71956
Hyundai Matrix 2264 2434 33961 30332
Hyundai Santa Fé 2374 2749 35449 34169
Hyundai Terracan 1098 1082 12267 10103
Hyundai Tuscon 2051 - 12786 -
Hyundai 20940 18037 276050 235886
Chevrolet 639 169 2945 4780
Chrysler PT Cruiser 1262 1475 17281 19955
Chrysler Voyager/Gr. Voyager 1404 1797 24709 26634
Chrysler 3290 4208 52054 52851
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Isuzu 21 126 1602 1376 Renault Laguna 9057 11195 121195 171444
Jaguar X-type 2371 2332 36414 25051 Renault Mégane 31572 27547 380072 317745
Jaguar 3740 3724 56052 45661 Renault Modus 17508 - 44639 -
Jeep Cherokee 1171 1093 14971 15852 Renault Scénic/Gr. Scénic 29028 24872 289229 231940
Jeep Grand Cherokee 1472 1793 15963 19237 Renault Twingo 6288 8819 78592 106833
Jeep 2679 3034 32933 37083 Renault 130542 122493 1405545 1413845
Kia Carens 1180 1075 14686 17946 Rolls-Royce 15 11 155 70
Kia Carnival/Sedona 1187 1845 20149 21188 Rover 25 1353 1153 17027 30811
Kia Cerato 1905 - 6974 - Rover 45 1188 867 13699 18243
Kia Picanto 4442 - 37710 - Rover 75 1542 1588 22217 28141
Kia Rio 2060 2074 27362 31975 Rover 4538 4441 66725 79659
Kia Sorento 1964 1637 29062 22265 Saab 9-3 4089 3257 48050 40929
Kia 13262 7451 141813 105608 Saab 9-5 2714 2529 25956 27337
Lada 270 490 4514 6532 Saab 6803 5787 74043 68298
Lamborghini 5 29 607 201 Seat Alhambra 1309 1668 19156 22417
Lancia Musa 2220 - 4882 - Seat Altea 4596 S 32682 10
Lancia Ypsilon 6925 6486 84500 14368 Seat Cordoba 2398 2824 31032 39132
Lancia 10707 8652 108837 94619 Seat |biza 11739 13810 151443 168541
Land Rover Discovery 1256 2058 14485 15751 Seat Leon 5790 7849 79572 84192
Land Rover Freelander 3001 3118 41141 39880 Seat Toledo 1863 2673 24781 29762
Land Rover 5399 5500 73541 75519 Seat 28677 29707 350122 357953
Lexus 1234 1507 19117 17636 Smart ForFour 4600 23 32113 122
Lotus 89 80 1250 1362 Smart ForTwo/City Coupé 7122 8419 76825 91065
Maserati 57 63 2161 1494 Smart 12717 9287 123339 103990
Maybach 3 11 92 97 SsangYong 582 225 7678 1902
Mazda2 2919 3208 37196 23385 Forester 1159 1230 12128 14418
Mazda3 5225 2818 59798 4721 Subaru 2584 4135 41248 37116
Mazda6 5958 6285 79042 88144 Suzuki Alto 1306 2234 27952 22271
Mazda RX8 1108 1601 17381 1940 Suzuki Ignis 2692 4073 46290 33004
Mazda 16861 17616 233704 195816 Suzuki Jimny 1751 1584 23132 20441
Mercedes A 8164 9079 104070 123855 Suzuki Vitara/Gr. Vitara 3734 3324 47383 39745
Mercedes C 16956 15587 197861 207589 Suzuki Wagon R+ 2148 1465 29033 337777
Mercedes CLK 3332 3839 45733 51539 Suzuki 12284 14884 189861 182863
Mercedes CLS 1019 - 3253 - Skoda Fabia 10013 10785 125516 129850
Mercedes E 12501 14093 156436 180884 Skoda Octavia 7988 7663 99518 92434
Mercedes M 2836 3381 32244 36210 Skoda Superb 1096 1150 11927 13476
Mercedes S 1077 1063 12462 17241 Skoda 19097 19610 237031 235848
Mercedes SLK 2294 642 36240 14019 Tata 78 142 1692 1703
Mercedes-Benz 50052 50923 633420 679818 Toyota Avensis 8371 9145 119655 93405
MG ZR 1095 1297 18325 21855 Toyota Corolla 11659 11232 141540 141804
MG 2261 2690 40038 47488 Toyota Corolla Verso 6189 2609 53718 41537
Mini 9635 8250 115947 110736 Toyota LandCruiser 2865 2688 30608 30988
Mitsubishi Colt 1089 275 10018 18114 Toyota RAV4 6863 7214 89990 91352
Mitsubishi Pajero/Montero/Shogun1878 1981 2140 23398 Toyota Yaris 15025 15620 193343 185812
Mitsubishi Space Star 2196 2094 26542 34667 Toyota Yaris Verso 1165 140 17697 19613
Mitsubishi 7823 9197 116894 120764 Toyota 54219 52151 680969 640734
Nissan Almera 4657 5033 60207 71540 Vauxhall Astra 7547 5958 79911 92454
Nissan Almera Tino 2499 2551 31866 28023 Vauxhall Corsa 4710 6868 97027 101288
Nissan Micra 12435 13544 147303 159598 Vauxhall Meriva 1168 912 23688 7169
Nissan Primera 4308 4126 41110 54919 Vauxhall Vectra 2811 2702 46830 45281
Nissan Terrano 1618 1685 15816 17931 Vauxhall Zafira 3646 3079 48695 43830
Nissan X-Trail 3699 2841 50269 40901 Vauxhall 20803 20241 308743 305583
Nissan 30802 31648 362281 383055 Volkswagen Bora 1602 2326 22383 41838
Opel Agila 3987 4239 46570 60739 Volkswagen Golf 44987 34539 503588 464159
Opel Astra 27636 15313 251749 233923 Volkswagen Lupo 2661 3629 24735 40771
Opel Corsa 17382 16659 214073 243068 Volkswagen New Beetle 2093 2219 32039 33215
Opel Meriva 12018 14114 155975 88872 Volkswagen Passat 16871 18242 198804 244514
Opel Signum 2001 1768 17720 20462 Volkswagen Polo 23293 27738 260941 321986
Opel Tigra 2031 2 3956 78 Volkswagen Sharan 2630 2834 32156 40391
Opel Vectra 9632 6548 97056 95992 Volkswagen Touareg 2981 2305 35467 17175
Opel Zafira 11525 12113 127863 166002 Volkswagen Touran 13138 11958 167486 81461
Opel 86771 72952 936283 943286 Volkswagen 111424 109183 1333187 1327701
Perodua 51 54 730 840 Volvo S40 3692 1512 34200 19808
Peugeoot 1007 1258 _ 1267 _ Volvo S60 2839 2587 30182 37964
Peugeot 206/206SW 35521 36797 472524 518745 Vplvo S80 972 936 11038 14232
Peugeot 307/307SW 31569 32145 423276 422606 Volvo V50 4410 - 36192 -
Peugeot 407/407SW 14985 _ 84111 _ Volvo V70/XC70 5761 5878 63068 67060
Peugeot 807 1880 1870 25041 28704 Volvo XC90 2852 1671 27625 15815
Peugeot Partner/Ranch 2488 2284 28064 29416 el —— demda L bkl
Peugeot 89151 80922 1083078 1135684 _

Porsche 911 1223 863 13463 12668 OSTATNI 12559 281 17193 4150
Porsche Cayenne 1265 1256 15523 11229 CELKEM 11145478 1071290 13732728 13538054
Porsche 2770 2612 36316 31882

Proton 184 138 2938 3155 V tabulce nejsou rozepsany modely s mésiénim prodejem dlouhodobé& mens§im nez 1000 ks.
Renault Clio 26254 36763 353593 433827

Renault Espace/Gr. Espace 4390 5932 58020 58518 Do prodeju v Evropé jsou zafazeny n:’é\sle_d’ujl’.ci zemeé: Rakotleko, Bel’g_ie, Svycarsko,’Némec—
Renault Kangoo 4766 5288 56742 62530 ko, Dénsko, Spanélsko, Francie, Velka Britanie, Recko, Madarsko, Itélie, Island, Irska rep.,

Norsko, Nizozemsko, Portugalsko, Svédsko a Finsko.

Zdroj: JATO Dynamics / Automotive News Europe
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Prodej osobnich automobill v Evropé

v prosinci a za cely rok 2004

2004 2003 znacka/model prosinec 04 prosinec 03 2004 2003
VW division 1440686 1418252 +1,6 %

Audi 554855 544852 +1,8% Alfa Romeo 147 4392 4709 76700 92727
Seeli 376510 381226 2% Alfa Romeo 156 2908 3390 49173 58782
Skoda Auto 247854 240587 +3,0% 2o meolGil 1255 87 18555 211
VOLKSWAGEN AG 2623694 2585521 +15% Alfa Romeo 9070 8916 154388 160078
Peugeot 1148646 1196338 4,0 % ::;:’:zma"'“ 122522 19242 212(:)342 2;8;2
s'st:’e" ;2;22? 2’:2:)22 ;2 ://: Audi A3/S3 10810 9657 159452 131643
— L Audi A4/S4/RS4 12581 14504 217578 242341
GieididivSien (2280 227010 gl Audi A6/S6/Allroad 8940 6725 106762 89634
el LR 216016 14,6 % Audi A8/S8 904 918 12205 12021
FORD MIOTOR 1624847 1562678 +4,0 % Audi TT 1159 1111 16628 20273
RENAULT 1488895 1505155 11% Audi 35907 35545 553125 546296
OpeINauxhaII 1311579 1310604 +0,1 % Bentley 98 16 2948 382
GENERAL MOTORS 1393471 1384728 +0,6 % BMW 1 10759 B 38226 -
Fiat division 782429 792220 -1,2 % BMW 3 18614 24688 265269 324695
Alfa Romeo 153429 159352 3,7 % BMW 5 11260 11338 140764 105209
Lancia 115112 100155 +14,9 % BMW X3 5313 975 43208 1371
FIAT GROUP 1055602 1055555 0 BMW X5 3333 3593 49342 43721
Mercedes-Benz 689661 717850 -3,9 % BMW Z4 945 1446 18487 23011
BMW 51919 43721 578853 515450
Cadillac 84 34 1157 737
Citroén Berlingo 3459 3660 60985 66215
Citroén C2 7893 6810 139651 30709
Citroén C3 16202 15472 271693 288041
Citroén C3 Pluriel 1298 1239 28173 23595
Citroén C4 7374 - 14234 -
Citroén C5 6265 6431 85489 106084
Citroén C8 1291 1435 23367 25212
Citroén Xsara 2377 7478 78875 113779
Citroén Xsara Picasso 10289 10718 186873 198111
Citroén 56636 54185 894599 919430
Daewoo Kalos 2563 3611 55446 49120
Daewoo Lacetti 1265 - 13112 -
Daewoo Matiz 1671 4591 53911 52361
Dacia 478 3 985 3
Daewoo 7159 10507 149127 127069
Daihatsu 1317 2017 26336 27282
Dodge 8 7 148 120
Smart 134879 111629 +20,8 % Eoiran 28 68 2155 2285
DAIMLERCHRYSLER AG 912775 922047 -1,0 % Fiat Dobld 1240 1484 19043 21006
TOYOTA/LEXUS 725687 677648 +7,1% Endle 4012 739 60992 1761
BMW 579632 510859 +13,5 % Fiat Multipla 2804 1959 21063 22389
Mini 123653 116147 +6,5 % Fiat Panda 11405 9855 183597 108688
BMW GROUP 703285 627006 +12,2 % Fiat Punto 16083 22996 306608 368519
Hyundai 298089 244736 +21,8 % Fiat Seicento 2841 3518 61518 96252
Kia Motor 154803 107170 +44,4 % Fiat Stilo 7023 10263 114677 156378
HYUNDAI MOTORS 452892 351906 +28,7 % Fiat 46427 52098 789027 801261
NISSAN 366089 398568 -8,2 % Ford Fiesta 17682 16798 310936 309497
MAZDA 245948 207235 +18,7 % Ford Focus 30793 26942 402080 442634
HONDA 217216 192068 +13,1 % Ford Focus C-Max 7531 5970 155557 19910
SUZUKI 164478 147172 +11,8 % Ford Fusion 4463 4700 75669 96808
GM/DAEWOO 137959 115615 +19,3 % Ford Galaxy 2120 2833 34576 39384
MITSUBISHI 118571 116495 +1,8% Ford Ka 3079 5906 78419 97745
MG ROVER 113469 135756 -16,4 % Ford Mondeo 11097 73680 170998 199626
ostatni evropské znacky 956353 983197 -27% Ford 28153 Z989TRNR1Z61 37NN 239705
ostatni asijské znagky 72797 67183 +8,4 % aioncataceord 2636 1582 gl o 200
Honda Civic 3546 3412 73007 71296
CELKEM 15337418 15073418 +1,8% Honda CR-V 1733 1438 29200 31458
Honda Jazz 4370 2884 65913 52279
Honda 13110 10019 220518 196277
Hyundai Accent 3129 2382 29419 33133
[‘N Hzundai Atos/Prime/Amica 2405 1746 33797 19526
ews Hyundai Getz/TB 8529 5591 97754 77547
Hyundai Matrix 2341 2636 36647 32968
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Chrysler 2972 4815 55499 57666 Renault Scénic/Gr. Scénic 19455 24804 307762 256744
Isuzu 29 172 1739 1548 Renault Twingo 6532 7649 84428 114482
Jaguar X-type 2151 2295 38343 27346 Renault 104192 113856 1509148 1527701
Jaguar 3454 3696 59365 49154 Rolls-Royce 15 12 174 82
Jeep Cherokee 1010 1449 15940 17301 Rover 25 1228 1344 17957 32154
Jeep Grand Cherokee 1443 2074 17320 21311 Rover 45 1081 1243 14811 19487
Jeep 2502 3737 35328 40820 Rover 75 1415 2352 23595 30493
Kia Cerato 1376 - 8214 - Rover 4101 5969 70604 85628
Kia Picanto 12610 - 52560 - Saab 9-3 3738 3101 51721 44030
Kia Rio 1638 1987 28631 33962 Saab 9-5 2466 2611 28368 29948
Kia Sorento 1802 1886 31010 24151 Saab 6208 5713 80132 74011
Kia 19549 7624 163255 113232 Seat Alhambra 1433 1788 20417 24205
Lada 301 517 4943 7049 Seat Altea 6009 4 38656 14
Lamborghini 4 30 636 231 Seat Cordoba 2902 2863 33742 41995
Lancia Musa 1755 - 7536 - Seat lbiza 12177 15259 163857 183800
Lancia Ypsilon 5010 4564 87908 18932 Seat Leon 5689 6733 85144 90925
Lancia 7960 6553 115894 101172 Seat Toledo 2036 2249 26804 32011
Land Rover Discovery 1709 1190 16279 16941 Seat 30538 30053 380563 388006
Land Rover Freelander 2978 2997 44179 42877 Smart ForFour 4215 51 36668 173
Land Rover 5854 5625 79657 81144 Smart ForTwo 5129 7284 81250 98361
Lexus 884 1380 20154 19016 Smart Roadster 1111 574 15055 11954
Lotus 58 56 1320 1418 Smart 10467 7983 133328 111973
Maserati 43 95 2347 1589 SsangYong 608 288 9003 2190
Maybach 1 7 94 104 Forester 1242 765 13425 15183
Mazda2 2460 2720 39534 26105 Subaru 2767 3288 45156 40404
Mazda3 4632 2564 63923 7285 Suzuki Alto 1649 2263 31161 24534
Mazda6 5500 5263 84332 93407 Suzuki Ignis 2788 3623 50744 36627
Mazda 16106 14912 249432 210728 Suzuki Jimny 1633 1656 25026 22097
Mercedes A 9274 7360 124527 131215 Suzuki Vitara/Gr. Vitara 3524 3282 50940 43027
Mercedes C 13051 13440 211948 221029 Suzuki Wagon R+ 1887 2420 30924 36142
Mercedes CLK 2248 2641 47207 54180 Suzuki 12193 14251 206315 197114
Mercedes CLS 1038 - 4938 - Skoda Fabia 12172 10805 138462 140655
Mercedes E 9420 10990 165136 191874 Skoda Octavia 9546 7432 110517 99866
Mercedes M 2455 2668 34485 38878 Skoda Superb 1114 1645 13120 15121
Mercedes S 935 948 16357 18189 Skoda 22835 19893 262179 255741
Mercedes SLK 2339 583 38491 14602 Tata 104 146 1869 1849
Mercedes-Benz 42317 41709 6380907 721527 Toyota Avensis 8218 8150 127858 101526
MG ZR 1302 1328 19767 23183 Toyota Corolla 10542 8903 152848 150598
MG 2744 3052 43041 50540 Toyota Corolla Verso 5619 2193 59014 43839
Mini 7795 5565 123746 116301 Toyota LandCruiser 2603 2461 32937 33449
Mitsubishi Colt 2517 358 19688 7048 Toyota RAV4 5842 5821 96499 97173
Mitsubishi Pajero/Montero/Shogun1698 2135 22469 25785 Toyota Yaris 10714 11504 205083 197345
Mitsubishi Space Star 1524 2480 27590 37147 Toyota Yaris Verso 1163 1085 19776 20698
Mitsubishi 7996 10176 128498 130940 Toyota 46616 41789 730433 682523
Nissan Almera 4470 5259 64255 76799 Vauxhall Astra 5176 4475 85087 96929
Nissan Almera Tino 2370 2990 34452 31013 Vauxhall Corsa 4598 7099 101625 108387
Nissan Micra 10464 15213 157279 174811 Vauxhall Meriva 1222 1097 24910 8266
Nissan Primera 3337 3939 43158 58858 Vauxhall Vectra 1622 3642 48452 48923
Nissan Terrano 1373 1792 17134 19723 Vauxhall Zafira 2481 3235 51176 47065
Nissan X-Trail 3757 4940 55280 45841 Vauxhall 16287 20858 325030 326441
Nissan 27105 35634 388448 418689 Volkswagen Bora 1382 1886 23502 43724
Opel Agila 2821 3773 48716 64512 Volkswagen Caddy 1142 16 14435 1031
Opel Astra 22290 15055 275819 248978 Volkswagen Golf 38443 32911 550117 497070
Opel Corsa 14938 17421 227785 260489 Volkswagen Lupo 1614 2434 25461 43205
Opel Meriva 11248 13383 167014 102255 Volkswagen New Beetle 2043 2005 33821 35220
Opel Signum 1296 1821 18335 22283 Volkswagen Passat 15534 20326 214070 264840
Opel Tigra 1229 - 4956 78 Volkswagen Polo 22013 28922 282924 350908
Opel Vectra 6802 7040 101438 103032 Volkswagen Sharan 2298 2737 34786 43128
Opel Zafira 9811 11137 135893 177139 Volkswagen Touareg 3227 2313 39539 19488
Opel 71091 71793 1002893 1015079 Volkswagen Touran 12590 10319 182673 91780
Perodua 30 39 760 879 Volkswagen 101106 108046 1449108 1435747
Peugeot 206/206SW 30611 33378 502579 552123 Volvo S40 2619 1405 35283 21213
Peugeot 307/307SW 27438 29861 449833 452467 Volvo S60 2695 3356 32832 41320
Peugeot 407/407SW 12125 199 97314 199 Volvo V50 4278 95 41711 95
Peugeot 807 1675 1974 26618 30678 Volvo V70/XC70 5747 6369 69419 73429
Peugeot Partner/Ranch 2169 1967 30146 31383 Volvo XC90 2614 2168 30547 17983
Peugeot 75509 74918 1156871 1210602 Volvo 18916 17634 250313 218418
Porsche Cayenne 1183 901 16934 12130

Porsche 2342 1698 38984 33580 OSTATNI 16099 360 21107 4510
Proton 70 69 1758 1862 CELKEM 1015294 999522 14775526 14537672
Renault Clio 23817 29721 377400 463548

Renault Espace/Gr. Espace 3277 4635 60822 63153

Renault Kangoo 3622 4396 59791 66926 V tabulce nejsou rozepsany modely s mésiénim prodejem dlouhodob& mensim nez 1000 ks.
Renault Laguna 7113 12044 127388 183488 y o ; ; o ; o )
Renault Mégane 25001 28135 406842 34BBO | 0 B e ik Briénie, Recko, Madarsko, i, stand, Iroka rop..
Renault Modus 13027 - 58636 = Norsko, Nizozemsko, Portugalsko, Svédsko a Finsko.

Zdroj: JATO Dynamics / Automotive News Europe





