
V AUTOMOBILCE TPCA
V KOLÍNĚ BYLA ZAHÁJE-
NA SÉRIOVÁ VÝROBA
AUTOMOBILŮ CITROËN C1,
PEUGEOT 107 A TOYOTA
AYGO. SOUČASNĚ BYLY
TYTO TŘI VOZY PŘEDSTA-
VENY VEŘEJNOSTI NA
AUTOSALONU V ŽENEVĚ.

VLADIMÍR RYBECKÝ,
AUTO DATA & NEWS

KOLÍN, ŽENEVA | V pondûlí 28.února se
zmûnila tváfi ãeského automobilového
prÛmyslu, kdyÏ byla v Kolínû zahájena
sériová v˘roba v automobilce TPCA.
Slavnostního okamÏiku se v areálu
nedaleko Ovãár zúãastnili mj. prezident
spoleãnosti TPCA Masatake  Enomoto,
viceprezident TPCA Jean Pierre Chan-
tossel, ministr prÛmyslu Milan Urban,

hejtman Stfiedoãeského kraje Petr Ben-
dl, starosta Kolína Miroslav Kaisler a sta-
rostka Ovãár ZdeÀka LuÈchová.

Náběh výroby
Kolínská továrna má ãtyfii provozy -

lisovnu, svafiovnu, lakovnu a koneãnou

montáÏ. Podle dlouhodob˘ch plánÛ
bylo vybavování továrny v˘robním
zafiízením dokonãeno vãetnû jeho ovû-
fiování v záfií 2004 a v fiíjnu bylo zaháje-
no komplexní testování v‰ech techno-
logií. UÏ v prosinci roku 2004 bylo
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V LOŇSKÉM ROCE UVEDLA
AUTOMOBILKA ŠKODA
AUTO NA TRH NOVOU
MODELOVOU ŘADU OCTA-
VIA A ZÁROVEŇ ZAZNAME-
NALA JEDEN Z NEJLEPŠÍCH
HOSPODÁŘSKÝCH VÝSLED-
KŮ VE SVÉ HISTORII.

ANTONÍN MATĚJKA,
AUTO DATA & NEWS

Spoleãnost ·koda Auto vloni prodala na
celém svûtû 451 675 automobilÛ (2003 –
449 758 vozÛ, + 0,4 %) a v porovnání
s pfiedchozím rokem zv˘‰ila provozní
v˘sledek hospodafiení na hodnotu 5,856
miliard korun (+ 12,4 %). Winfried
Vahland, místopfiedseda pfiedstavenstva
spoleãnosti ·koda Auto, zodpovûdn˘ za
oblast ekonomie, k v˘sledkÛm hospoda-
fiení za rok 2004 poznamenal:„Fáze kon-
solidace, zahájená pfied dvûma lety,
v souãasnosti pfiiná‰í viditelné v˘sledky.
Spoleãnost se nachází na poloviãní ces-
tû k cílÛm,které si stanovila.Tento v˘sle-
dek je motivací a souãasnû závazkem

pro dal‰í snahy o zlep‰ení hospodáfiské
situace spoleãnosti v budoucích
letech.“ 

·koda Auto v roce 2004 exportovala
vozy a náhradní díly v hodnotû
131,104 miliardy korun (+ 8,6 %)
a podílem ve v˘‰i 7,7 % na celkovém
exportu âR potvrdila mladoboleslav-
ská automobilka opût pozici nejvût‰ího
ãeského v˘vozce. Celkové trÏby z obra-
tu spoleãnosti ·koda Auto ãinily vloni
153,550 mld. Kã (+ 5,8 %) a v˘sledek
hospodafiení pfied zdanûním dosáhl
hodnoty 4,815 mld. Kã. Celková aktiva
spoleãnosti se v uplynulém hospodáfi-
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Největší růst prodeje OA v 1/2005 proti 1/2004

Největší pokles prodeje OA v 1/2005 proti 1/2004

poř. značka 1/2005 1/2004 rozdíl
1. Škoda 4446 3853 593
2. Renault 848 588 260
3. Volkswagen 842 639 203
4. Ford 673 669 4
5. Peugeot 645 555 90
6. Opel 483 330 153
7. Hyundai 375 295 80
8. Fiat 354 295 59
9. Citroën 321 307 14

10. Toyota 279 354 – 75
Celkem 11134 9418 1716

Cena 19 Kč

Registrace nových osobních a lehkých
užitkových automobilů – leden 2005

V Kolíně odstartováno
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Škoda Yeti – překvapení v Ženevě
Společnost Škoda Auto připravila pro letošní Ženevský autosalon velmi

zajímavou studii kompaktního SUV vozu s názvem Yeti, která svým technickým
a stylistickým pojetím naznačuje možné budoucí trendy automobilky ve stavbě
moderních, vysoce flexibilních a všestranných automobilů pro zákazníky
s vysloveně aktivním stylem života. Podle oficiálních zdrojů by studie Yeti neměla
být předobrazem nového modelu Roomster, jehož sériová výroba bude zahájena
v příštím roce. Někteří odborníci se však domnívají, že by nový Roomster mohl mít
se studií Yeti mnoho společných znaků. 

k pokračování na straně 7

Úspěšný rok pro Škoda Auto
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Někdejší pár snů, GM a Fiat, se rozvedl

Vedení spoleãnosti Kia Motors jmeno-
valo sv˘m nov˘m prezidentem svého
dosavadního ‰éfa domácího prodeje Ika
Hwan Kim (54).Ten nahradí dosavadního
prezidenta Kooka Jin Yoon, kter˘ se po
dvou letech vzdal své funkce ze zdravot-
ních dÛvodÛ.Kim strávil vût‰inu své kari-
éry v Koreji a je o nûm známo,Ïe má vel-

mi dobré vztahy s vedením odborÛ.To je
v souãasné dobû, kdy bûhem leto‰ního
roku Kia pfiipravuje tfii v˘znamné zmûny
ve v˘robním programu,ve stávkami trá-
pené zemi velmi potfiebné.

Pfiekvapujícím krokem se stalo jme-
nování Chunga Eui sun (36), syna pfied-
sedy Hyundai Motor Chunga Mong

koo, do funkce v˘konného ‰éfa Kia
Motors. Hyundai Motor plnû kontrolu-
je Kia Motors. Pfiesto podle agentury
Reuters nebyl dobfie pfiijat tento krok
mezi zahraniãními investory, které zne-
pokojují pochybné praktiky korej-
sk˘ch firem pfii jmenování sv˘ch
vedoucích funkcionáfiÛ. v

Nový prezident Kia Motors

PO TÉMĚŘ PĚTI LETECH
MANŽELSTVÍ, KDYSI
VYDÁVANÉHO ZA IDEÁLNÍ,
SE SPOLEČNOSTI GENE-
RAL MOTORS A FIAT ROZ-
CHÁZEJÍ ZPŮSOBEM, KTE-
RÝ BUDE MÍT PRO OBA
PARTNERY DALEKOSÁHLÝ
NEPŘÍZNIVÝ DOPAD A VE
SVÝCH DŮSLEDCÍCH SE
ODRAZÍ I NA SITUACI
CELÉHO AUTOMOBILOVÉ-
HO PRŮMYSLU.

VLADIMÍR RYBECKÝ,
AUTO DATA & NEWS

General Motors v roce 2000 zaplati-
lo 2,4 miliardy USD (1,84 miliardy eur)
za 20 % Fiatu Auto. KdyÏ ‰éf GM Rick
Wagoner dojednával spojení s Fiatem
souhlasil s dal‰í opcí, platnou v letech
2005 aÏ 2010, která Fiatu dala právo
nutit GM ke koupi celé divize Fiat Auto
za pfiedem dohodnutou cenu. Nyní ‰éf
Fiatu Sergio Marchionne pfiinutil GM
k zaplacení odstupného ve v˘‰i 2 mili-
ard USD (1,55 miliardy eur) za nedodr-
Ïení této opce. Jen málokdo z analytikÛ
mu dával ‰ance získat tolik. Podle
nepotvrzen˘ch spekulací GM nabízelo
nejv˘‰e 500 miliónÛ dolarÛ (380 milió-
nÛ eur), zatímco Fiat Ïádal nereálné
3 miliardy dolarÛ. Pfiesto Marchionne
nemÛÏe b˘t spokojen.

Bez Fiatu Auto by skupina Fiat byla
vysoce ziskov˘m prÛmyslov˘m konglo-
merátem s minimálními dluhy a finanã-
ními rezervami ve v˘‰i 6 miliard eur.
Pro GM by pfievzetí Fiatu Auto zname-
nalo zhodnocení investice 2,4 miliardy
USD, kterou nyní musí odepsat spolu
s odstupn˘m.

Prohráli oba
Fiat se pfied lety chytil do pasti vyso-

k˘ch provozních nákladÛ a zmen‰ující-
ho se podílu na trhu. Podle The Wall
Street Journal by bez platby od GM sta-
ãila finanãní hotovost konglomerátu
pouze na období v rozmezí 13 aÏ 20
mûsícÛ.

ProtoÏe Fiat potfieboval rychlé fie‰e-
ní, GM volilo oddalovací taktiku. Zajisti-
lo si celou armádu investiãních banké-
fiÛ a právníkÛ, ktefií mûli dokázat, Ïe
nedávné finanãní operace Fiatu uãinily
opãní prodej neplatn˘m. Vy‰kolen˘
právník Marchionne naopak vedl jed-
nání osobnû s minimální pomocí zven-
ãí. GM se rovnûÏ pokou‰elo dokázat, Ïe
hodnota Fiatu Auto je záporná, protoÏe
spoleãnost Fiat má celkovou trÏní hod-
notu kolem 7,5 miliard dolarÛ, zatímco
samotn˘ Fiat Auto vykazuje ve sv˘ch
úãetních knihách celkové dluhy ve
v˘‰i kolem 10 miliard dolarÛ.

GM ãelí omezení své úvûruschop-
nosti a na svém klíãovém trhu v Sever-
ní Americe ztrácí podíl na trhu a sniÏu-
je v˘robu.V následujících pûti letech
GM v Evropû zru‰í 12 000 pracovních
míst a v USA uzavfie dal‰í továrny.
Odstupné zhor‰í jiÏ tak ‰patnou finanã-
ní situaci GM, nicménû tato ‰koda
bude stále men‰í, neÏ riziko spojené
s pfievzetím italské automobilky
a jejích dluhÛ.

Fiatu by mûly získané prostfiedky
poskytnout ãas k pfiekonání potfiebné
doby k uvedení dÛleÏit˘ch nov˘ch
modelÛ na trh. JenÏe podle analytikÛ je
definitivní pfieÏití automobilky i tak
nejisté. Konkurence by odchod Fiatu
Auto s roãní v˘robní kapacitou kolem
2,3 milionÛ automobilÛ (ale vyuÏíva-
nou jen asi z 80 %) uvítala. JenÏe konec
Fiatu Auto by vyvolalo v Itálii politic-
kou katastrofu.Tato spoleãnost je klíão-
vou souãástí prÛmyslu a její hlavní
akcionáfii, kter˘mi je rodina AgnelliÛ,
mají postavení srovnatelné s králov-
skou dynastií.

Jak to začalo
Fiat získal silné postavení v 50. a 60.

letech, kdy dokázal vyuÏít své vedoucí
postavení na italském trhu. JenÏe kdyÏ
se v 90. letech italsk˘ trh liberalizoval,
jeho nekvalitní prodejní síÈ a zaostáva-
jící technologické postupy zpÛsobily,
Ïe nedokázal odolávat konkurenci.

Pfiesto kdyÏ se GM a Fiat v roce 2000
spojovaly, vypadalo v‰echno nadûjnû.
GM tenkrát uspofiádalo obrovskou slav-
nost v Pallazzo Arzaga z 15. století, kam

tehdej‰í pfiedseda Fiatu Paolo Fresco
pfiiletûl vrtulníkem,aby se pfiipojil k Ric-
ku Wagonerovi a dal‰í honoraci z GM.

Pfiedstavitelé Fiatu zdÛrazÀovali, Ïe
opãní prodej je jen pojistka a nikdo
neoãekává její pouÏití.

UÏ krátce po oznámení dohody patri-
archa klanu AgnelliÛ Gianni pfiiznal, Ïe
odmítl nabídku na prodej celé automo-
bilové jednotky spoleãnosti Daimler-
Chrysler za 11 miliard dolarÛ. Byl pfie-
svûdãen, Ïe prodej jen 20 % GM mu
umoÏní udrÏet si kontrolu nad podni-
kem,kter˘ pfied více neÏ stoletím vTurí-
nû zaloÏil jeho dûdeãek. Jeho mlad‰í bra-
tr Umberto s tím nesouhlasil, protoÏe
mu bylo jasné, Ïe Fiat Auto nebude scho-
pen získat finance potfiebné k pfieÏití.

Vedení GM nepochopilo sloÏitosti
Fiatu Auto ani jeho taktiku podpory
prodeje na nejdÛleÏitûj‰ím italském
trhu.VÏdy se spoléhal na vládu, která
kupujícím, pfiecházejícím ze star˘ch
automobilÛ na nové, poskytovala ãasté
úlevy na daních a tím pomáhala zvy‰o-
vat prodej Fiatu. JenÏe pak konkurence
pronikla do Itálie s levnûj‰ími automo-
bily i kvalitnûj‰ími prodejními sítûmi

a vláda pfiestala poskytovat dfiívûj‰í
v˘hody.

Hospodafiení Fiatu Auto zhor‰ovala
nedostateãná obmûna v˘robkÛ, vysoké
náklady a pomalé rozhodování. K tomu
pfii‰la katastrofální rozhodnutí. Gianni
Agnelli byl napfiíklad zamilovan˘ do
my‰lenky vytvofiení svûtového automo-
bilu. Fiat utopil spoustu penûz v roz‰i-
fiování v˘roby po celém svûtû, ale Palia
se místo milionu prodává roãnû sotva
400 000 kusÛ.

Boj o přežití
Do konce roku 2002 byl Fiat Auto na

dnû a uÏ jen ãerpal peníze z v˘roby
nákladních automobilÛ Iveco a trakto-
rÛ New Holland. ProtoÏe potfieboval
získat hotovost, prodal dokonce i svÛj
podíl v GM.Vláda v obavû ze sociálních
nepokojÛ pfiimûla banky k zv˘‰ení úvû-
rÛ skupinû na 3 miliardy eur a Agnellio-
vé otevfieli rodinnou kasu, aby z ní dali
250 milionÛ eur na rekapitalizaci. Jen
GM zÛstalo mimo a jejich podíl ve Fia-
tu Auto se tak rozfiedil na 10 %.

Uvedená opatfiení nepomohla, proto-
Ïe zmatky ve vedení spoleãnosti pfietr-

vávaly. KdyÏ v roce 2003 zemfiel Gianni
Agnelli rodina za necelé dva roky
vymûnila pût v˘konn˘ch fieditelÛ.
Mûnil se i prezident - Umberto Agnelli
pfievzal tuto funkci od Fresca, jenÏe po
roce také zemfiel.

Tempo zmûn se ráznû zrychlilo vloni
v ãervnu s pfiíchodem Marchionneho.
Tento specialista na záchrany krachují-
cích spoleãností je tvrd˘m vyjednava-
ãem bez vazeb na historickou automo-
bilovou divizi a jako Ital vyrÛstající
v Kanadû pÛsobí v uzavfieném svûtû
Fiatu jako vetfielec.

Hotovost Fiatu Auto rychle mizí
(odhaduje se, Ïe provozní ztráty Fiatu
Auto za rok 2004 dosáhnou v˘‰e zhru-
ba 1 miliardy eur), takÏe jeho prodej by
byl pro zbytek skupiny spásou. Marchi-
onne se proto rychle chytil moÏnosti
opãního prodeje jako nejlep‰ího fie‰ení
pro vyfie‰ení problémÛ celé spoleãnos-
ti a pfiinutil GM k jednání. Podle pafiíÏ-
ského analytika Deutsche Bank Alexise
Boyera se pr˘ vÛbec nesnaÏil Fiat Auto
stabilizovat.

Co dále?
Na základû ustanovení smlouvy

z roku 2000 spoleãnosti GM a Fiat
vytvofiili dva spoleãné podniky
v Evropû a Latinské Americe. Jeden
podnik sdruÏil nákupní ãinnost, aby
se tak u‰etfiily peníze, a druh˘, nazva-
n˘ Fiat-GM Powertrain, vyvíjel moto-
ry a pfievodovky. Oba pfiiná‰ejí obû-
ma partnerÛm velké úspory – odha-
duje se, Ïe roãnû asi 2 miliardy eur.
Souãástí dohody ale je ukonãení ãin-
nosti obou spoleãn˘ch podnikÛ. Nic-
ménû GM získalo 50% podíl na v˘ro-
bû vznûtov˘ch motorÛ Fiat 1,3 l v Pol-
sku a právo vyuÏívat technologii
motorÛ Fiat JTD vyrábûn˘ch v Itálii.
Bude pokraãovat i spolupráce na
vyuÏívání spoleãnû vyvinut˘ch plat-
forem.

Fiat jiÏ údajnû jedná s nûkolika asij-
sk˘mi automobilkami o vytvofiení
nové, ‰ir‰í aliance.V této souvislosti se
zmiÀují japonské firmy Toyota a Hon-
da, ale i ãínská spoleãnost Shanghai
Automotive Industry (SAIC).

Jiné zdroje uvádûjí, Ïe se Fiat Auto
zamûfií na vytváfiení specializovan˘ch
partnerství s rÛzn˘mi automobilkami,
podobn˘ch tûm, která má s PSA/Peuge-
ot-Citroën a Suzuki. S PSA jsou to dva
úspû‰né spoleãné podniky, jeden pro
lehké uÏitkové automobily a druh˘ pro
minivany. Se Suzuki spolupracuje na
pfiípravû v˘roby vozu SUV, kter˘ Fiat
uvede na trh poãátkem roku 2006
a kter˘ se bude vyrábût v Maìarsku.

MoÏná, Ïe se fiada specializovan˘ch
aliancí ukáÏe b˘t  pro záchranu Fiatu
vhodnou strategií.Av‰ak konec svazku
s GM také znamená, Ïe pût let bylo
ztraceno. v

ŠÉF FIATU SERGIO MARCHIONNEx

ŠÉF GENERAL MOTORS RICK WAGONERx
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ROK PO ROZCHODU
S DAIMLERCHRYSLEREM
ZAČÍNÁ MITSUBISHI
MOTORS OPĚT VYHLÍŽET
DO BUDOUCNA S OPTIMIS-
MEM

VLADIMÍR RYBECKÝ,
AUTO DATA & NEWS

Ani ne rok poté, kdy v dubnu 2004
‰okovalo Japonsko oznámení o jedno-
stranném vypovûzení partnerství ze
strany DaimlerChrysleru, se Mitsubishi
Motors probouzí k novému Ïivotu. Pot-
fiebné investice pro uvedení do v˘roby
fiady nov˘ch modelÛ se Mitsubishi
Motors podafiilo zajistit v rámci japon-
ského konglomerátu Mitsubishi, pfiede-
v‰ím od druhé nejvût‰í japonské banky
Mitsubishi Tokyo Financial Group, prÛ-
myslové spoleãnosti Mitsubishi Heavy
Industries a obchodní spoleãnosti Mit-
subishi Corp.Toto sdruÏení zcela nezá-
visl˘ch spoleãností pfievzalo kontrolu

nad Mitsubishi Motors získáním 34 %
akcií a zajistilo potfiebné finanãní zdro-
je ve v˘‰i 4,5 miliardy USD.

Pfied deseti lety Mitsubishi Motors,
které vzniklo v roce 1970 oddûlením
od Mitsubishi Heavy Industries, soupe-
fiilo s Hondou o postavení tfietí nejvût‰í
japonské automobilky za giganty Toyo-
tou a Nissanem. Pak pfii‰ly problémy
a na konci partnerství s Daimler-
Chryslerem, kter˘ se v roce 2000 stal
majoritním vlastníkem, se Mitsubishi
Motors ocitlo aÏ na ‰esté pfiíãce za
Mazdou a Subaru. Paradoxní pfiitom je,
Ïe znaãka Mitsubishi byla prÛkopní-
kem v segmentech, které se v tomto
období staly nejvût‰ími prodejními
hity, tedy v minivanech v‰ech velikostí
a vozech SUV.

Ukonãením spojenectví s Daimler-
Chryslerem se pro Mitsubishi otevfiel
prostor pro spolupráci s jin˘mi auto-
mobilkami. Pokraãovat bude technické
partnerství s DaimlerChryslerem na
obchodní bázi, spoãívající mj. ve spo-
leãné v˘robû v nizozemském Bornu ãi

v˘voji spoleãné platformy, kterou bude
vyuÏívat i nov˘ Lancer, kter˘ se pfied-
staví v roce 2007. Mitsubishi je‰tû letos
nabídne model Grandis i se vznûtov˘-
mi motory Volkswagen. V Japonsku
dodá Mitsubishi Nissanu 36 000 mini-
vozÛ a nejnovûji byla uzavfiena dohoda
o dodávce 30 000 SUV roãnû od Mit-
subishi Motors pro PSA Peugeot
Citroën a vybaven˘ch motory PSA HDi
FAP.Ty se na evropsk˘ch trzích objeví
v roce 2007.

„Jsme odolná spoleãnost. UtrÏili
jsme v poslední dobû nûkolik tûÏk˘ch
ran, ale ustáli jsme je a nyní se opût
vracíme do boje, ve kterém zvítûzíme,“
komentoval nejnovûj‰í události ve spo-
leãnosti prezident Mitsubishi Motors
Europe Tim Tozer pfii své náv‰tûvû Pra-
hy pfii pfiíleÏitosti uvedení nového
importéra znaãky do âeské republiky,
spoleãnosti M Motors CZ, souãásti sku-
piny Auto Palace Group. v

Záchrana z vlastní rodiny
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ZA DVA TÝDNY OD ROZ-
CHODU S GM SERGIO
MARCHIONNE NENECHAL
VE FIATU AUTO KÁMEN
NA KAMENI.

VLADIMÍR RYBECKÝ,
AUTO DATA & NEWS

Nejvy‰‰í v˘konn˘ ‰éf koncernu Fiat
Sergio Marchionne nejprve po necelém
roce pÛsobení nahradil ‰éfa v˘robce
uÏitkov˘ch a nákladních vozidel Iveco
Josého Maria Alaponteho b˘val˘m ‰éfem

v˘robce zemûdûlsk˘ch strojÛ CNH (pat-
fiícího Fiatu) Paolem Monferinem.

Nato pfiekvapil tím, Ïe nechal spoleã-
nost Ferrari, jíÏ je Fiat s podílem 56 %
vût‰inov˘m vlastníkem, aby opût pro-
dala znaãku Maserati Fiatu Auto.V jejím
rámci dojde k pozvolnému propojová-
ní Maserati s Alfou Romeo a promûnû
této znaãky v producenta sportovních
vozÛ vyvíjen˘ch na bázi modelÛ Alfy
Romeo namísto souãasn˘ch, odvoze-
n˘ch od Ferrari.

Oddûlením Maserati se z Ferrari sta-
ne vysoce zisková spoleãnost s hodno-
tou odhadovanou na hranici 3 miliard

eur. Z tohoto kroku se usuzuje, Ïe v pfií-
padû naléhavé potfieby hotovosti by
Fiat mohl prodat svÛj podíl ve Ferrari.

Je‰tû vût‰í ‰ok pfii‰el pouhé ãtyfii dny
po uzavfiení dohody o rozchodu s GM.
KdyÏ se Marchionnemu nepodafiilo pfii-
nutit americk˘ gigant pfievzít celou
problémovou divizi Fiat Auto, vyhodil
zcela neãekanû jejího nejvy‰‰ího ‰éfa
Herberta Demela a vedení se ujal sám.
Demel za nûco více neÏ rok zreorgani-
zoval fiídicí strukturu a obmûnil celé
vedení Fiatu Auto. Podle Marchionneho
ale nemá firma na podobné postupné
zmûny dostatek ãasu.

Podle nejmenovaného pfiedstavitele
Fiatu Auto Marchionne není vyznava-
ãem pevné organizaãní struktury
a pofiádku. „KdyÏ se mu nûco nelíbí,
tak prostû five,“ fiekl onen muÏ redak-
torÛm Automotive News Europe. „Ti
lidé jsou dobfií, jen potfiebují jasné
vedení a dostat více vlastní odpovûd-
nosti, aby podávali potfiebné v˘sledky -
a to rychlostí svûtla,“ vysvûtlil Marchi-
onne. Podle Marchionneho musí Fiat
Auto zaãít produkovat zisk uÏ v roce
2007.

Krátce na to pfiipravil Marchionne
dal‰í pfiekvapení, kdyÏ vyhodil také
‰éfa Maserati Martina Leache, se kte-
r˘m se pÛvodnû poãítalo na místo ‰éfa
Fiatu Auto. Do ãela Maserati byl posta-
ven nov˘ ‰éf Alfy Romeo Karl-Heinz
Kalbfell. v

Dva revoluční týdny
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DALŠÍ Z NOVINEK MITSUBISHI SE PŘEDSTAVILA
V ŽENEVĚ: COLT COUPÉ CABRIO OD PININFARINY
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Renault Zoé: Mnohé
naznačuje

„Statistika nám ukazuje, Ïe prÛmûrná
obsazenost automobilÛ v mûstském
provozu, pro kter˘ je ná‰ Zoé koncipo-

ván, je jen 1,4 ãlovûka. JenÏe pouhá
dvû sedadla pokládáme za nedostateã-
n˘ poãet,“ fiekl viceprezident Renaultu
pro design Patrick Le Quément s jas-
nou naráÏkou na dvoumístné vozítko
Smart. „Proto je Renault Zoé tfiímístn˘
automobil s kompaktní architekturou
a s úloÏn˘m prostorem za sedadlem
fiidiãe.“

Renault Zoé je nadprÛmûrnû dobfie
vybaven˘ miniautomobil. Jedná se
zatím jen o koncepãní studii, která
ov‰em sv˘m designem, pfiipomínají-
cím nedávno pfiedstaven˘ minivan
Modus, pfiedznamenává tvary prÛ-
kopnického modelu Twingo, jehoÏ
nástupce se pfiedstaví aÏ koncem roku
2006. Stejnû tak je pravdûpodobné, Ïe
hodnû podobné rysy bude mít i nová
generace Renaultu Clio, jehoÏ premié-
ra se místo v Îenevû odehraje aÏ
v kvûtnu na autosalonu v Barcelonû.
Nové Clio by se mûlo objevit v prodeji
je‰tû letos.

Alfa Romeo 159: Odkaz
studie Brera

Alfa Romeo v Îenevû pfiedstavila
hned dvû zásadní modelové novinky
najednou -  nástupce úspû‰né Alfy 156
s oznaãením 159 a kupé 2 + 2 Brera.
Oba vozy byly odvozeny z koncepãní
studie Brera, kterou navrhlo studio Ital

Design a pfiedstavilo v Îenevû pfied
dvûma roky. Ohlas vefiejnosti na studii
byl tak pfiízniv˘, Ïe pfiimûl vedení firmy
ukonãit uÏ zahájen˘ v˘voj nástupcÛ
156 a GTV a nahradit jej tímto koncep-
tem. Oba nové vozy se budou vyrábût

na zcela nové spoleãné platformû, kte-
rá byla vyvinuta ve spolupráci se ‰véd-
skou automobilkou Saab. JenÏe Saab
nakonec od drahého projektu odstou-
pil, takÏe jeho nová generace 9-5 na
této platformû nevznikne. Design Alfy
159 je spoleãn˘m dílem Giorgetta Giu-
giara a designérÛ z Alfa Centro Style.
Alfa Romeo se tímto modelem chce
zafiadit na samotnou ‰piãku také po
stránce bezpeãnosti.

Alfa Romeo 159 se zaãne prodávat
v ãervnu a na jafie 2006 nabídku dopl-
ní kombi.V listopadu pfiijde do prodeje
kupé Brera, které je nástupcem mode-
lu GTV, a o rok pozdûji bude následo-
vat i jeho otevfiená verze. Obû varianty
Brery bude vyrábût Pininfarina ve
svém závodû nedaleko Turína, zatímco
Alfa 159 se bude vyrábût spoleãnû
s modely 147 a GT nedaleko Neapole
v závodû Pomigliano d`Arco.

V nabídce Alfy 159 i Brera nalezne-
me pohonné jednotky, které jsou pro-
duktem spoleãného podniku Fiat-GM
Powertrain, i motor V6 3,2 l/260 k, kte-
r˘ bude dodávat australská poboãka
GM Holden.

Citroën C6: Návrat mezi
elitu

S modelem C6 se Citroën vrací mezi
v˘robce luxusních vozÛ.Ty kdysi patfii-

ly neodmyslitelnû do nabídky znaãky,
pfiipomeÀme pfiedev‰ím reprezentaãní
sedany DS a XM. K tûm se C6 hlásí
spl˘vavou linií stfiechy, kterou se sou-
ãasnû odli‰uje od sedanÛ této katego-
rie. Design pfiídû je ve stylu spoleãném
s dal‰ími modely znaãky C4 a C5.
Citroën C6 pfiiná‰í i neobvyklé novinky
v fie‰ení interiéru. Zde projekãní dis-
plej nahrazuje obvyklou pfiístrojovou
desku. Jednou z mnoha zajímavostí
v˘bavy je i systém varující pfied opu‰-
tûním jízdního pruhu AFIL, znám˘ uÏ
z modelu C4. Pohonn˘mi jednotkami
budou dva ‰estiválce – záÏehov˘ V6
3,0 l o 155 kW a vznûtov˘ 2,7 l HDi
s v˘konem 150 kW. Oba jsou shodné

jako u Peugeotu 607, se kter˘m C6 sdí-
lí i fiadu dal‰ích dílÛ. Pfiedev‰ím ale má
kvÛli úspofie nákladÛ 60 % spoleãn˘ch
komponent s vozem C5 vãetnû pérová-
ní Hydractive IV. Citroën C6 vznikl na
prodlouÏené platformû PSA PF3, kte-
rou vyuÏívají i vozy C5 a Peugeot 407.
Je dlouh˘ 4910 mm a vyrábût se bude
ve francouzském závodû Rennes.

Fiat Croma: Jde riskantní
cestou

Ve svém návratu mezi v˘robce vel-
k˘ch vozÛ zvolil Fiat neobvykl˘ kon-
cept. Giorgetto Giugiaro totiÏ pro jeho

nov˘ vÛz navrhl karoserii v obdobném
stylu jako Opel Signum ãi Renault Vel
Satis. Fiat by chtûl svého velkého vozu
prodávat 60 000 kusÛ roãnû, nicménû
pfiíklady Opelu i Renaultu naznaãují, Ïe

reálná bude sotva tfietina z tohoto
poãtu.

Fiat Croma pfiebírá jméno velkého
sedanu, kterého se v letech 1985 aÏ
1994 vyrobilo kolem 450 000 kusÛ.
Nová Croma je dlouhá 4750 mm, ‰iro-
ká 1770 mm a vysoká 1600 mm. Fiat
Croma vznikl na platformû GM Epsi-
lon, kterou vyuÏívají napfi. Opel Vectra
a Signum. Rozvor dlouh˘ 2830 mm
poskytuje záruku velkého vnitfiního
prostoru.V nabídce pohonn˘ch jedno-
tek budou dva záÏehové motory –
1,8 l/96 kW a 2,2 l/110 kW – a tfii vznû-
tové Multijet: 1,9 l/88 kW nebo 110
kW a zcela nov˘ pûtiválec 2,4 l/147
kW. Croma se bude vyrábût v italském

závodû Cassino a její prodej zaãne
v ãervnu.

Cadillac BLS: Amerika ze
Švédska

Prodej americk˘ch znaãek na domá-
cím trhu klesá, takÏe hledají spásu
i v Evropû. Noblesní znaãka koncernu
GM Cadillac se uÏ dva roky snaÏí s cha-
b˘mi v˘sledky proniknout do Evropy
se sv˘mi americk˘mi modely. Nyní
v Îenevû pfiedvedla koncept evropské-
ho modelu oznaãen˘ BLS (B-Class
Luxury Sedan).Ten se bude vyrábût na
koncernové platformû GM Epsilon

s vyuÏitím dílÛ karoserie Saabu 9-3.
Li‰it se od nûj bude jen jinou maskou
chladiãe. Z toho vypl˘vá i to, Ïe se ten-
to vÛz bude vyrábût ve ‰védském Troll-
hättanu u Saabu. Cadillac BLS je dlouh˘
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4680 mm. Pohonn˘mi jednotkami
budou záÏehov˘ V6 od australského
Holdenu a vznûtov˘ ãtyfiválec 1,9 l ze
spoleãného podniku Fiat-GM Powert-
rain.V obou pfiípadech pÛjde o v˘kon-
nûj‰í motory, neÏ jsou ekvivalenty
v nabídce Saabu 9-3. Design vozu je
dílem Chipa Tholeho.Ve ·védsku dou-
fají, Ïe se s pomocí tohoto „Baby Cad-
dy“ podafií v závodû zv˘‰it produktivi-
tu a zachránit pro nûj budoucnost.

Dodge Caliber: Příprava
invaze do Evropy

Americká znaãka Dodge, patfiící do
koncernu DaimlerChrysler, se pfiipra-
vuje k celosvûtové expanzi. Kromû
vstupu na evropské trhy v roce 2006
se pfiipravuje také do Asie a Latinské
Ameriky. Jako pfiedzvûst tohoto nástu-
pu v Îenevû pfiedvedla studii pûtidve-
fiového vozu stfiední tfiídy Caliber, kte-
r˘ nahradí neúspû‰n˘ model Neon
a mûl by se stát jejím globálním mode-
lem tvofiícím základní objem prodeje.
Ten pak budou doplÀovat speciality
typu supersportu Viper. V souladu
s poÏadavky rÛzn˘ch trhÛ budou Dod-
ge Caliber pohánût alternativnû záÏe-
hové i vznûtové motory, vze‰lé je‰tû ze
spoleãného v˘voje DaimlerChrysleru

s Hyundaiem a Mitsubishi. Caliber je
dlouh˘ 4414 mm a má rozvor náprav
2635 mm. Jeho design je dílem vice-
prezidenta Chrysleru pro design Tre-
vora Creeda a jeho t˘mu. Produkãní
verze tohoto vozu se pfiedstaví na pod-
zimním autosalonu ve Frankfurtu.

Subaru B9 Tribeca:
Nečekaný obrat

Tento sedmimístn˘ SUV byl vyvinut
pÛvodnû pro americk˘ trh ve spolu-
práci se ‰védsk˘m Saabem a poprvé

se pfiedstavil vefiejnosti na autosalonu
v Detroitu.Vyrábût se bude ve spoleã-
ném závodû automobilek Subaru
a Isuzu v americkém Lafayette. Jeho

evropská premiéra na autosalonu
v Îenevû byla pfiekvapením, nicménû
potvrzuje plány znaãky roz‰ífiit svou
modelovou nabídku o tento vÛz
i v Evropû. Subaru pfiitom pfiedpoklá-
dá vyuÏití oslabeného dolaru, takÏe
dovoz automobilu vyrábûného v USA
by mûl umoÏnit dosaÏení v˘hodnûj‰í
ceny neÏ dovoz z Japonska ãi jeho
produkce v Evropû. Pfiekvapující na
tom je, Ïe ze spoleãného projektu,
zastfie‰eného koncernem GM, se do
Evropy dostává znaãka Subaru, zatím-
co u identického Saabu 9-6X se s pro-
dejem v Evropû nepoãítá, aã by jej

‰védská automobilka ve své nabídce
nutnû potfiebovala. Subaru B9 Tribeca
je prvním modelem znaãky pouÏívají-
cím zcela nové pojetí designu. v

x
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Krátce

Peugeot 407 Prologue je studie
naznaãující vzhled kupé, které se do
prodeje dostane uÏ poãátkem roku
2006. Jeho design je dílem vlastních
stylistÛ z Peugeot Style Centra, tedy
stejnû jako sedan. Na první pohled
u kupé zaujmou vût‰í svûtlomety
a trojice záfiezÛ pfied pfiedními koly.

Kia Rio je pûtidvefiovou verzí nové
generace modelu, která je v porovnání

s tou minulou vy‰‰í a ‰ir‰í, ale krat‰í.
Nabízí více prostoru a pohodlí uvnitfi,
coÏ umoÏnilo prodlouÏení rozvoru
náprav. Má v˘konnûj‰í a úspornûj‰í
motory (záÏehové 1,4 l a 1,6 l a vznû-
tov˘ 1,5 CRDi). S karoseriemi sedan
i hatchback se dostane do prodeje na
pfielomu kvûtna a ãervna.

Saab 9-3 SportWagon (na nûkter˘ch
trzích bude oznaãován SportCombi)

roz‰ifiuje nabídku základní modelové
fiady ‰védské automobilky. Je pro-
dukãní verzí odvozenou ze studie
pfiedstavené uÏ v roce 2003.

Mitsubishi Galant a Eclipse, pfiipravo-
vané pro americké trhy, se navzdory
pÛvodním informacím ‰éfa Mitsubis-
hi Motors Europe Tima Tozera neobje-
ví v Evropû, protoÏe jejich úprava
podle evropské legislativy by prodej
ãinila nehospodárn˘m.

Mercedes-Benz P8, projekt nového
sportovního vozu, kter˘, stejnû jako
supersport SLR, vyvíjela firma McLa-
ren, nechal nov˘ ‰éf Mercedesu-Benz
Eckhard Cordes zastavit. PÛvodnû se
plánovala roãní produkce 10 000
tûchto sportovních vozÛ.

Renault se hodlá zapojit mezi znaãky,
které mají ve své nabídce vozy SUV.
V roce 2007 zaãne prodávat men‰í
model, vyvíjen˘ spoleãnû s korejsk˘m
Samsungem, a v roce 2009 velk˘
luxusní offroad, kter˘ pro nûj vyvine
a bude vyrábût alianãní partner Nis-
san.

GM hodlá uvést terénní Hummer H3
i na evropské trhy, zde ov‰em se
vznûtov˘m motorem V6 3,0 l od Isu-
zu, kter˘ se objevuje i ve vozech
Opel a Saab. v
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Dodavatelé pro Auto roku 2005 v ČR
TISKOVÁ INFORMACE
SDRUŽENÍ AP

SdruÏení automobilového prÛmyslu
jako spoluvyhla‰ovatel ankety „Auto
roku 2005  v âeské republice“ vyhlási-
lo v souvislosti s touto anketou akci
„Dodavatel pro Auto roku 2005 v âR“.
Pfiihlásit se do ní mohli jeho ãlenové
vyrábûjící díly a pfiíslu‰enství pro auto-
mobily nominované do ankety s tím, Ïe
v˘robci, dodávající své produkty pro
vítûzn˘ vÛz, budou moci pouÏívat
oznaãení „Dodavatel pro Auto roku
2005 v âR“.

Ukázalo se, Ïe ãeské podniky dodá-
vají díly nebo ãásti na 75 % ze v‰ech 31
nominovan˘ch vozÛ pocházejících
z rÛzn˘ch zemí! Mezi finalisty ankety
Auto roku 2005 v âeské republice,
tedy vozy BMW fiady 1, Citroën C4,
Renault Modus, ·koda Octavia a Volks-
wagen Golf nebyl ani jedin˘, kter˘ by
nemûl dodavatele z na‰í zemû.

Vítûzem ankety Auto roku 2005 v âR
se stala ·koda Octavia, pro níÏ své
v˘robky dodává (samozfiejmû mimo
jiné) tûchto 18 z pfiihlá‰en˘ch dodava-
telsk˘ch firem: AUTOPAL, BARUM
CONTINENTAL, BRANO GROUP,
BRISK TÁBOR, D PLAST – EFTEC, ESSA
CZECH, FEZKO, GRUPO ANTOLIN
BOHEMIA, GUMOTEX, HAYES
LEMMERZ ALUKOLA,HAYES LEMMERZ
AUTOKOLA, HEKRA OPAVA, KAMAX,
KASTEK UB, KOSTAL CR, LUCAS
VARITY, MARBO CZ (Defend Group),
VALEO AUTOKLIMATIZACE.Tyto firmy
byly na slavnostním ceremoniálu 16.
ledna 2005 v praÏské Sazka arénû
vyhlá‰eny Dodavateli pro Auto roku
2005 v âR s právem pouÏívat uvedené
oznaãení.

Dodavatelé pro Auto roku 2005
v ČR

Na pfiedstavitele spoleãností ocenû-
n˘ch titulem Dodavatel pro Auto roku

2005 v âR jsme se obrátili s nabídkou,
aby své firmy a ocenûné v˘robky struã-
nû uvedly na stránkách AUTO DATA &
NEWS. První, které tuto nabídku vyuÏi-
ly, vám dnes pfiedstavujeme.

Kostal CR
Majoritním vlastníkem firmy Kostal

CR je firma Leopold Kostal z Nûmecka.
Firma byla zaloÏena roku 1993 v Hofio-
vicích. V jejím ãele stojí její jednatel
Dr. Dressler.

Firma Kostal CR ve sv˘ch závodech
ve Zdicích a âenkovû zamûstnává asi
1500 pracovníkÛ. Prakticky celou svou
produkci (asi 99 %) vyváÏí do zahraniãí,
z toho asi 80 % matefiské firmû do
Nûmecka, která sv˘mi v˘robky zásobu-
je témûfi v‰echny v˘znamné automobil-
ky. Pfiímo se v˘robky z firmy Kostal CR
dodávají do ·koda Auto a SAS Automoti-
ve pro modely ·koda Fabia, Octavia
a Superb, na Slovensko do SAS Automo-
tive pro VW Bratislava, které je pouÏívá
ve vozech VW Touareg a Porsche Cay-
enne. Ostatní dodávky jsou pro sester-
ské spoleãnosti, z nichÏ nejv˘znamnûj‰í
je Kostal Italia s produkty pro Fiat Auto.

Firma Kostal CR má v âeské republi-
ce také vlastní v˘voj, kter˘ se rovnûÏ

podílel na pfiípravû ocenûného v˘rob-
ku, kter˘m je podvolantov˘ modul pro
·kodu Octavia.

Hayes Lemmerz Autokola
Hayes Lemmerz Autokola je akcio-

vou spoleãností vlastnûnou zahraniã-
ním vlastníkem, a to firmou HAYES
LEMMERZ International. Spoleãnost
byla zaloÏena koncem roku 1993
a jejím nejvy‰‰ím v˘konn˘m pfiedstavi-
telem je generální fieditel Ing. Jifií Adá-
mek.

Spoleãnost zamûstnává 410 pracov-
níkÛ, pfiiãemÏ asi 80 % své produkce
vyváÏí. Své v˘robky dodává do ·koda
Auto,VW, Ford Motor, Suzuki, GM Euro-
pe/Opel ãi nejnovûji pro TPCA v Kolí-
nû.

Spoleãnost Hayes Lemmerz Autokola
má vlastní v˘voj a konstrukci, takÏe si
samozfiejmû provádûla v˘voj ocenû-
n˘ch v˘robkÛ

Na otázku, co by podle názoru vede-
ní spoleãnosti nejvíce prospûlo vût‰í-
mu rozvoji automobilového prÛmyslu
v âeské republice, nám její generální
fieditel Jifií Adámek napsal: „Dle mého
názoru je rozvoj automobilového prÛ-
myslu na dostateãné úrovni vzhledem
k velikosti na‰í zemû. Nehledû na to,
Ïe hned vedle na Slovensku tento roz-

voj pokraãuje a rozhodnû ovlivní i ães-
kou ekonomiku. Spí‰e bychom se mûli
zamûfiit na subdodavatelskou sféru
a tu rozvíjet tak, aby byla schopna kva-
litních dodávek do v‰ech tûchto
nov˘ch automobilek v âeské republi-
ce a na Slovensku. Dával bych vût‰í
podporu rozvoji nov˘ch technologií
a budování vlastních v˘vojáfisk˘ch
center, jinak se z nás stane jedna velká
manufaktura bez „mozku". Dále bych
zlep‰il kontrolu nad prÛmyslov˘mi
zónami.V republice jich je dost, av‰ak
témûfi kaÏdá má nûkolik omezení, ãi
„jin˘ch problémÛ", Ïe investofii nako-
nec uteãou.

Fezko
Akciová spoleãnost Fezko je plnû

v majetku spoleãnosti STARK B.V. se
sídlem v Nizozemsku. Spoleãnost Fez-
ko byla zaloÏena roku 1812. Její
restrukturalizace a privatizace probû-
hla v období 1998 aÏ 2001. Jejím gene-
rální fieditelem a pfiedsedou pfiedsta-
venstva je Ing. Josef Blecha.

V souãasné dobû má spoleãnost Fez-
ko zhruba 350 zamûstnancÛ. Pfiím˘
v˘voz v souãasné dobû pfiedstavuje
zhruba 22 % z celkového obratu spo-
leãnosti. K nejv˘znamnûj‰ím odbûrate-
lÛm v˘robkÛ spoleãnosti patfií ·koda
Auto, DCH, Opel, Suzuki, Proton, Pero-
dua,VW, Renault Truck, M.A.N.,Volvo
a IRISBUS.

Vlastní v˘voj patfií k siln˘m stránkám
spoleãnosti Fezko, takÏe podíl vlastní-
ho v˘voje na ocenûní je zcela jedno-
znaãn˘ 

Podle vedení spoleãnosti by vût‰ímu
rozvoji automobilového prÛmyslu
v âeské republice nejvíce prospûlo
zpfiísnûní nov˘ch pravidel pro dovoz
ojet˘ch vozidel do âR s cílem jeho
v˘razného omezení. RovnûÏ by bylo
prospû‰né v˘razné roz‰ífiení infrastruk-
tury a tím zv˘‰ení investiãní atraktivity
nûkter˘ch regionÛ. v

PODVOLANTOVÉ MODULY FIRMA KOSTAL CR
NEDODÁVÁ JEN PRO ŠKODU OCTAVIA

h

UKÁZKA Z VÝROBNÍHO PROGRAMU 
SPOLEČNOSTI HAYES LEMMERZ AUTOKOLA

h
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v Kolínû v rámci zku‰ebního provozu
pásové v˘roby vyrobeno prvních 300
automobilÛ, které ale nebyly urãeny
k prodeji.

Od ledna v˘roba pfie‰la na smûnn˘
rytmus, takÏe poslední únorov˘ den
mohla b˘t v souladu s plánem zahájena
komerãní v˘roba – pfiesnû den pfied
oficiálním pfiedstavením v‰ech tfií auto-
mobilÛ na autosalonu v Îenevû. Pokud
v‰e pÛjde hladce, mûla by produkce
plynule pfiejít na plnou kapacitu
s montáÏním taktem 1 auto za minutu.
Podle Masatakeho Enomota je rych-
lost, s jakou chtûjí tohoto taktu dosáh-
nout, i z hlediska zvyklostí u Toyoty
mimofiádnû agresivní.

Bûhem ãervna budou v‰echny tfii
vozy uvedeny na trh a v téÏe dobû pfie-
jde v˘roba v Kolínû na dvousmûnn˘
provoz.Tfietí smûna by se podle plánu
mûla do v˘roby zapojit v záfií nebo fiíj-
nu. Cílov˘m stavem je dosaÏení v˘roby
300 000 vozÛ roãnû v tfiísmûnné pro-
vozu.Toho by mûlo b˘t dosaÏeno uÏ
pfií‰tí rok. Pfiedstavitelé automobilky se
sice brání údajÛm o pfiedpokládané
leto‰ní produkci, nicménû v pfiípadû
bezproblémového nábûhu lze odhad-
nou, Ïe by mohla dosáhnout hranice
100 000 vozÛ.

Klíčem jsou lidé
„Rychlost uvádûní továrny do plné-

ho provozu je, zvlá‰tû kdyÏ si uvûdomí-
te, Ïe zaãínáme s personálem bez
jak˘chkoliv zku‰eností v tomto oboru,
mimofiádnou v˘zvou.V Ïádném pfiípa-
dû to ale nesmí b˘t na úkor kvality.
S niãím nezaãneme dfiíve, dokud si
nebudeme na 100 % jisti, Ïe dosáhne-
me naprosto prvotfiídní kvalitu. Musejí
proto b˘t pfiedev‰ím dokonale pfiipra-
veny na‰e lidské zdroje. V‰ichni
zamûstnanci procházejí za‰kolováním
a v˘cvikem, takÏe kaÏd˘ musí naprosto
dokonale rozumût své práci. UÏ pfii
zku‰ebním provozu jsme se samozfiej-
mû setkali s mnoha problémy, ale poda-

fiilo se nám je vÏdy odstranit,“ fiekl nám
Masatake Enomoto.

„Velmi dÛleÏitá je i bezpeãnost. KaÏ-
d˘ pracovník je dokonale pfiipraven
a v‰e neustále kontrolujeme. Ale to
nestaãí. Klíãem k úspûchu je prevence.
My totiÏ chceme b˘t mûfiítkem úrovnû
i po stránce bezpeãnosti,“ dodal prezi-
dent TPCA.

Rozdělení kompetencí
„Ná‰ projekt pfiinesl do âeské

republiky celkovou investici ve v˘‰i
650 milionÛ eur, tj asi 20 miliard Kã.
Do této ãástky nejsou zahrnuty nákla-
dy na v˘voj vozu, ale jen pfiímé investi-
ce do âR vãetnû nákladÛ na v˘cvik
pracovníkÛ. Od dodavatelÛ z âeské

republiky jsme nakoupili technologie
za 125 milionÛ eur,“ fiekl Jean Pierre
Chantossel.

„Pro v˘robu vozu potfiebujeme asi
2000 dílÛ od subdodavatelÛ. Subdoda-
vatelÛ je celkem asi 150 a své v˘robky
k nám dováÏejí ze 200 rÛzn˘ch míst.
Pfiitom je 80 % dodávek z âeské repub-
liky.To je mimofiádnû zajímavé ãíslo,
protoÏe podle pÛvodního projektu
jsme ani zdaleka takové mnoÏství
nepfiedpokládali. To samozfiejmû pro
nás pfiiná‰í velké v˘hody v logistice,
zatímco pro ãeskou stranu to znamená

dal‰í tisíce pracovních pfiíleÏitostí.
Ostatnû právû v˘hody v logistice,
a nikoliv nízké mzdy, byly rozhodují-
cím dÛvodem, proã jsme pro ná‰ pro-
jekt vybrali âeskou republiku,“ dodal
Chantossel.

„Skuteãnost, Ïe v‰echny dodávky
musejí b˘t just-in-time pfiiná‰í velké
problémy v logistice. Proto na‰i specia-
listé provûfiili v‰echna moÏná spojení
pro dodavatele. Je to nesmírnû dÛleÏi-
té, protoÏe to samozfiejmû pfiiná‰í
obrovské zv˘‰ení dopravy v okolí. Pro-
to jsme zpracovali speciální studii
a podafiilo se nám najít optimální fie‰e-
ní, spojující na‰e potfieby s dopravním
zatíÏením v okolí. Nechceme Ïádné
v˘jimky, i kdyÏ by to bylo mnohem jed-

nodu‰‰í, a proto nebude jezdit v dobû,
kdy je to v âeské republice zakázáno,“
dodal Enomoto.

Jaká jsou
V˘voj vozu pod kódov˘m jménem

B0 po technické stránce fiídila Toyota
a základní linie vozu zpracovávali sty-
listé PSA. Pouze design pfiední a zadní
partie vozu, kter˘ slouÏí k jednoznaã-
nému odli‰ení jinak identick˘ch tfií
modelÛ, je dílem designérÛ kaÏdé ze tfií
znaãek. O tom, jak velk˘ v˘znam v‰ech-
ny tfii znaãky projektu pfiikládají, svûd-

ãí skuteãnost, Ïe tento zdánliv˘ detail
dostali na starost ke zpracování jejich
‰piãkoví designéfii – Donato Coco
u Citroënu, Gérard Welter u Peugeotu
a Wahei Hiraia z francouzského desig-
nérského studia Toyoty.

Pohonnou jednotkou je zcela nov˘
záÏehov˘ tfiíválec Toyota 1,0 l VVT-i.
Ten je s hmotností pouh˘ch 69 kg
v souãasné dobû nejlehãím automobi-
lov˘m motorem na trhu.Vyrábí se od
21. ledna v polském závodû Toyoty ve
Walbrzychu. Alternativou bude od
zaãátku roku 2006 vznûtov˘ motor
PSA s v˘konem 40 kW, odvozen˘ od
motoru 1,4 l s v˘konem 51 kW.

V úter˘ 1. bfiezna se dosud tûsnû
spolupracující znaãky promûnily ve

tvrdé konkurenty. UÏ pfiedstavení
v‰ech tfií vozÛ v Îenevû naznaãilo
jejich odli‰n˘ pfiístup. Zatímco
u obou francouzsk˘ch bylo pár vysta-
ven˘ch vozÛ ve stínu jin˘ch novinek
(modelu C6 u Citroënu a 1007 u Peu-
geotu), stánku Toyoty nové Aygo
dominovalo nejen poãtem, ale
i mnoÏstvím pfiipraven˘ch akãních
verzí. Francouzské znaãky své C1
a 107 pfiedstavují jako nejmen‰í auto-
mobily své nabídky (coÏ neznamená
laciné – podafiilo se nám zjistit, Ïe
cena se pfiedpokládá na úrovni 8,5
tisíce eur), pfiiãemÏ Citroën klade
dÛraz na pûtidvefiové a Peugeot na
tfiídvefiové verze. U obou jde o mûst-
ská vozítka, pfiedstavující bezpeãnûj-
‰í, prostornûj‰í i levnûj‰í alternativu
ke smartu, ale pfiedev‰ím pfiedurãe-
ná ke kaÏdodennímu praktickému
vyuÏití. Naproti tomu Toyota pfied-
stavila propracovan˘ marketingov˘
projekt zamûfien˘ pfiedev‰ím na mla-
dé kupující, pro které chce tento
automobil promûnit v souãást jejich
Ïivotního stylu, a proto klade dÛraz
na zábavu a voln˘ ãas. Souãástí pre-
miéry vozu byla i pfiehlídka speciál-
ních verzí, navrÏen˘ch deseti mlad˘-
mi umûlci z deseti rÛzn˘ch evrop-
sk˘ch mûst. v

v pokračování ze strany 1

V Kolíně odstartováno



ském roce zv˘‰ila o 8,6 % na 71,837
mld. Kã. Nejprodávanûj‰í modelovou
fiadou se vloni opût stala Fabia, její
odbyt v‰ak ponûkud pokles ve srovná-
ní s rokem 2003 (v poãtu kusÛ nejvíce
u provedení hatchback a procentuálnû
u verze Sedan) a zároveÀ poklesl její
podíl na celkov˘ch trÏbách (43 %). Na
nejvût‰ích trÏbách (48 %) se vloni
podílely modely Octavia Tour, Octavia
Tour Combi a nové vozy Octavia
a Octavia Combi. Celkem se tûchto
automobilÛ prodalo 181 683 a ·koda

Auto tak posunula svÛj rekord v prode-
ji Octavií z roku 2003 o takfika 10 %.
·koda Superb si i pfies mírn˘ pokles
prodeje udrÏuje velmi stabilní pozici
ve v˘robním programu a její budouc-
nost mÛÏe b˘t je‰tû pfiekvapivá.

V západní Evropû si znaãka ·koda
vedla v roce 2004 i pfies v˘raznou stag-
naci zdej‰ího trhu neobyãejnû úspû‰-
nû. Prodala zde 240 672 vozÛ (+ 2 %)
a dosáhla skvûlého celkového trÏního
podílu 1,7 %. Nejvût‰í odbyt zazname-
nala v Nûmecku (78 051 vozÛ,
+11,4 %), ve Velké Británii (34 236
vozÛ, – 7,7 %), Itálii (20 478 vozÛ,
– 11,2 %)a ·panûlsku (16 605 vozÛ,
+ 24,6 %).

Na ãeském trhu si spoleãnost ·koda
Auto vedla vcelku úspû‰nû. Propad
prodeje byl sice ve srovnání s rokem
2003 ve v˘‰i 9,6 % (64 676 vozÛ), cel-
kem v‰ak trh s osobními vozy poklesl
v âR o více neÏ 11 %, takÏe si mladobo-
leslavská automobilka nakonec posílila
podíl na trhu ze 47,7 na 48,5 %.

Ve stfiední Evropû (bez âR) prodala
·koda Auto 87 139 vozÛ (– 6,8 %).Ten-
to v˘sledek silnû ovlivnil pokles celko-
v˘ch trhÛ v tomto regionu, zvlá‰tû pak
v Polsku, coÏ bylo zpÛsobeno zv˘‰e-

n˘m dovozem ojet˘ch vozÛ ze západní
Evropy. I tak se ov‰em automobilce
·koda Auto podafiilo obhájit v Polsku
pozici druhého nejúspû‰nûj‰ího
importéra a zv˘‰it celkov˘ trÏní podíl
z 12,0 na 12,5 %. Rekordní prodej
zaznamenala znaãka ·koda i v Maìar-
sku (17 350 vozÛ, + 12,2 %) , naopak
ménû úspû‰ná byla vloni na Slovensku
(23 150 vozÛ, – 10,0 %).

Do zemí v˘chodní Evropy vloni ·ko-
da Auto dodala celkem 31 564 vozÛ
(+ 18,4 %) a neménû úspû‰ná byla
i v zámofisk˘ch regionech a Asii, kde

prodala 27 624 vozÛ (+ 24,2 %).V Indii,
kde má ·koda Auto jeden ze tfií zahra-
niãních montáÏních závodÛ, se proda-
lo 7 202 vozÛ s okfiídlen˘m ‰ípem ve
znaku.

V roce 2004 se ·koda Auto stala pro-
dejcem ãíslo 1 v âeské republice, na
Slovensku a v Bosnû. Druh˘m nejús-
pû‰nûj‰ím importérem se stala v Pol-
sku, Srbsku a âerné hofie. Cenné je i 7.
místo na trhu v Dánsku, 9. pozice
v Rakousku ãi 10. místo v Nûmecku.v
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Úspěšný rok pro Škoda Auto
v pokračování ze strany 1

Škoda Auto – ukazatele 2004 (IFRS)

V mil. EURO Značka Škoda Škoda Auto

Tržby 5.131,7 4.873,4
Provozní výsledek 198,9 179,2
v % z tržeb 3,9 % 3,7 %
Hosp. výsledek před zdaněním 163,2 149,3
Hosp. výsledek po zdanění 115,7 108,0
Kapit. rendita: daňová sazba 35 % 6,5 % 6,6 %

daňová sazba 28 % 7,2 % 7,3 %

Škoda Auto – ukazatele 2004 (ČÚS)

v mil. CZK/tis.vozů 2004 2003 l (h) v %

Dodávky zákazníkům 451,7 449,8 0,4
Prodej obchodní sítí 441,8 438,8 0,7
Výroba 444,1 437,6 1,5
Personál 23.648 23.229 (1,8)
Tržby 153.550 145.197 5,8
Provozní výsledek hosp. 5.856 5.209 12,4
Výsledek hosp. před zdaněním 4.815 2.517 91,3
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 Fabia Fabia Fabia Octavia Octavia Superb Celkem
  Combi Sedan  Combi
2003 140 305 98 277 22 406 97 198 68 437 23 135 449 758
2004 132 520 98 044 17 036 121 993 59 993 22 392 451 675

 CZ Střední Východní Západní Zámoří, Celkem
  Evropa Evropa Evropa Asie
2003 71 522 93 474 26 652 235 861 22 249 449 758
2004 64 676 87 139 31 564 240 672 27 624 451 675
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Hyundai Motor Co. posílil své vztahy
k mezinárodnímu fotbalu a prodlouÏil
své oficiální automobilové partnerství
s mezinárodní fotbalovou federací
FIFA od roku 2007 do roku 2014. Part-
nerství v tomto období zahrnuje také
sesterskou spoleãnost Kia Motors
Corp. Díky této smlouvû se firmy
Hyundai Motor Co. a Kia Motors Corp.
spoleãnû stanou jedním ze ‰esti ofici-
álních partnerÛ Mezinárodní fotbalové
federace FIFA, ktefií budou vyuÏívat
nejvy‰‰í stupeÀ pfiidruÏení k této orga-
nizaci a to vãetnû práv k mistrovství
svûta ve fotbale, která se budou konat
v letech 2010  v Jihoafrické republice
a 2014  v JiÏní Americe a také k ostat-
ním akcím pofiádan˘ch fotbalovou
federací, exkluzivních marketingov˘ch
v˘hod, zv˘‰ené pozornosti tisku a pfii-
ãlenûní se ke zvlá‰tním akcím pofiáda-
n˘m  fiídícími orgány. Poté co Hyundai
Motor Co. uzavfiela v únoru 2003
smlouvu o sponzoringu mistrovství
svûta 2006, které se bude konat
v Nûmecku, tato nová smlouva uvede
v Ïivot úplnû nové osmileté období
spolupráce s federací FIFA, které se
také od roku 2007 bude t˘kat firmy
Kia Motors Corp.V rámci sponzoringu
tohoto nejpopulárnûj‰ího sportu sku-
pina Hyundai Kia Automotive Group,
bude pfiedvádût své vozy bûhem akcí
pofiádan˘ch fotbalovou federací. Obû
firmy se stanou oficiálními dodavateli
vozÛ pro takovéto akce.

Od první úãasti na sponzoringu Svû-
tového ‰ampionátu Ïen v roce 1999 se
Hyundai Motor Co. aktivnû podílí na
propagaci této nádherné hry. Hyundai

byl oficiálním sponzorem svûtového
‰ampionátu, kter˘ se konal v roce 2002
v Japonsku a Koreji, a evropsk˘ch ‰am-
pionátÛ v letech 2000 a 2004. Firma
sponzoruje také dal‰í soutûÏe organizo-
vané federací FIFA. Poskytuje vozy
nejen orgánÛm FIFA, ale také místním
organizaãním v˘borÛm, t˘mÛm a roz-
hodãím.

Kia se podílí na marketingov˘ch
aktivitách v mezinárodním sportu od
doby sponzoringu grandslamového
turnaje Australian  Open v roce
2002.Tato akce vydláÏdila firmû Kia
cestu i do dal‰ích akcí a sportÛ, jako
jsou napfiíklad Davis Cup, inline brus-
lení, motoristick˘ sport  a asijské X-
Games.

Bûhem svého partnerství s federací
FIFA nebudou firmy sponzorovat pou-
ze svûtové ‰ampionáty v letech 2010
a 2014, ale také mistrovství svûta mlad-
‰ích kategorií, svûtové ‰ampionáty Ïen
a nové soutûÏe pofiádané federací FIFA
jako jsou svûtové interaktivní ‰ampio-
náty nebo mistrovství svûta v pláÏové
kopané. v

Hyundai a Kia se stávají partnery FIFA až do roku 2014
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Autosalon Brno 2005 bojuje za bezpečnější
vozy na českých silnicích

PR PREZENTACEx

Situace na ãesk˘ch silnicích není
v posledních letech nijak rÛÏová. Poãet
dopravních nehod v âeské republice se
za uplynul˘ rok dostal alespoÀ do stádia
stagnace.V fieãi ãísel se jedná o 196 484
nehod, pfii kter˘ch bylo usmrceno 1
215 osob, 4 878 tûÏce zranûno a 29 543
osob zranûno lehce. Oproti roku pfied-
cházejícímu byl zaznamenán nepatrn˘
nárÛst nehodovosti o 0,3 procenta.
Údaj, kter˘ v‰ak vzrostl, je hodnota

hmotné ‰kody zpÛsobená dopravními
nehodami. Zde do‰lo ke zv˘‰ení témûfi
o ãtyfii procenta na úroveÀ necel˘ch
devíti a pÛl miliardy korun. Naopak
poãet usmrcen˘ch, tûÏce a lehce zranû-
n˘ch zaznamenal pokles.

„Rok 2004 se zapsal do dopravních
statistik jako ãtvrt˘ nejniÏ‰í od roku
1990. NejniÏ‰í poãet usmrcen˘ch osob
jsme zaznamenali v letech 1990 (1173
osob), 1991 (1194 osob) a 1998 (1204
osob),“ konstatuje plk.ing. Josef Tesafiík
z ¤editelství sluÏby dopravní policie
Policejního prezidia âR. „Naopak nejví-
ce usmrcen˘ch bylo v roce 1994 (1473
osob),“ dodává Josef Tesafiík.

Poãty nehod a jejich následky ovliv-
Àuje z nejvût‰í ãásti chování samotn˘ch
fiidiãÛ na silnicích. U vlastních následkÛ
nehody pak hraje znaãnou roli také fakt
technického stavu vozidla a rovnûÏ
jak˘mi bezpeãnostními prvky je auto-
mobil vybaven.

Z tohoto dÛvodu je také hlavní snahou
pofiadatelského t˘mu Autosalonu Brno
a jednotliv˘ch vystavovatelÛ ukázat
náv‰tûvníkÛm v˘hody a pfiednosti spoje-
né s pofiízením nového automobilu.

âR má oproti zemím Evropské unie
pfiestárl˘ vozov˘ park, kter˘ s sebou kro-
mû ekologick˘ch problémÛ pfiiná‰í také
zv˘‰ené bezpeãnostní riziko.VÏdyÈ prÛ-
mûrné stáfií v‰ech druhÛ registrovan˘ch
vozidel je dokonce 16 a pÛl roku. Zasta-
ralé vozidlo nebo pochybnû dovezená
a zlegalizovaná bouraná ojetina pfiedsta-
vuje nebezpeãí nejenom pro jejího maji-
tele, ale hlavnû pro jeho okolí.A jiÏ v˘‰e
zmiÀovaná bezpeãnostní situace na ães-
k˘ch silnicích je varující. Pokud se na
statistiku závaÏnosti nehod podíváme
vzhledem ke stáfií vozidla, tak napfiíklad
nejvût‰í poãet usmrcen˘ch osob pfii
nehodách je evidován u vozidel vyrobe-
n˘ch pfied rokem 1980 a pak také
u tûch, které byly vyrobeny mezi léty
1985 aÏ 1989. Necel˘ch 45 % nehod
pak zpÛsobili fiidiãi automobilÛ s moto-
rem o objemu od 1,1 do 1,4 litru.

Rok 2005 je z hlediska bezpeãnosti
automobilÛ ve znamení pokraãování
trendu, kdy se dfiíve pfiíplatkové prvky
aktivní i pasivní bezpeãnosti stávají stan-
dardem i u vozÛ men‰ích tfiíd. Zákazník
uÏ nemusí ve vût‰inû pfiípadÛ pfiiplácet
za základní bezpeãnostní prvky, jako jsou
napfiíklad airbagy nebo ABS,které se staly
bûÏnou souãástí prakticky v‰ech vozÛ.Ve
vy‰‰ích segmentech jsou potom ãastou
poloÏkou sériové v˘bavy i moderní elek-
tronické systémy stabilizace podvozku,
které dokáÏí minimalizovat riziko doprav-
ní nehody.V pfiípadû, kdy jsou v‰echny
v˘‰e popsané bezpeãnostní prvky sou-
ãástí pfiíplatkové v˘bavy, snaÏí se je navíc
jednotliví prodejci ãas od ãasu zahrnout
do akãních programÛ a slev, takÏe zákaz-
níci mají opût o nûco blíÏe k bezpeãné-
mu automobilu.Toto ale bohuÏel neplatí
o bazarov˘ch ojetinách, kde se ãesk˘
zákazník ãasto setkává s tím, Ïe prodáva-
n˘ vÛz má napfiíklad vystfielené airbagy,
deaktivované nebo ‰patnû fungující elek-
tronické systémy. Zku‰enosti ukazují, Ïe
prodejce ve vût‰inû pfiípadÛ o této „drob-
nosti“ zákazníka neinformuje.

UvaÏování ãeské vefiejnosti se uÏ zaãí-
ná mûnit a pfii nákupu nového vozu se
pfiestává ‰etfiit 

na nesprávn˘ch místech. Statistiky
jednotliv˘ch prodejcÛ nov˘ch vozÛ uka-
zují, Ïe více neÏ polovina ãesk˘ch zákaz-

níkÛ se pfii koupi automobilu zajímá
o jeho bezpeãnost a zároveÀ je ochotná
pfiiplatit si za bezpeãnostní prvky.

A právû Autosalon Brno 2005 je tím
nejvhodnûj‰ím místem, kde se potenci-

ální zákazníci mohou na jednom místû
seznámit s ucelenou nabídkou praktic-
ky v‰ech automobilov˘ch znaãek na
na‰em trhu a získat tak pfiehled o sou-
ãasném stavu a novinkách v oblasti
aktivní i pasivní bezpeãnosti osobního
automobilu. v
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Rozšíření Škoda Auto Parts Centra
VE SNAZE ZVYŠOVAT SPO-
KOJENOST ZÁKAZNÍKŮ SE
SVÝMI SLUŽBAMI NABÍZÍ
ŠKODA AUTO NEJEN KVA-
LITNÍ AUTOMOBILY, ALE
TAKÉ ORIGINÁLNÍ DÍLY
A PŘÍSLUŠENSTVÍ SE
ZNAČKOU ŠKODA.

VLADIMÍR RYBECKÝ,
AUTO DATA & NEWS

·koda Auto se snaÏí zaji‰Èovat dodáv-
ky kvalitních v˘robkÛ a sluÏeb zákazní-
kÛm a vytváfií pro to optimální pod-
mínky. Proto po investicích do v˘robkÛ
a v˘robních zafiízení pokraãovala ·ko-
da Auto ve v˘stavbû ·koda Auto Parts
Centra.

Pouze u v˘robkÛ s oznaãením ·koda
originální díly a ·koda originální pfiíslu-
‰enství mÛÏe ·koda Auto garantovat, Ïe
se jedná o v˘robky ‰piãkové kvality
zaruãující bezpeãn˘ provoz vozidel,
a proto jen za takto oznaãené díly a pfií-
slu‰enství nese v˘robce odpovûdnost
nejen za jednotlivé souãástky, ale také
pfiebírá odpovûdnost za spolehlivost
vozu jako celku.Ani za díly dodávané
pfiímo na trh od dodavatelÛ pro prvov˘-
robu ·koda Auto neodpovídá, protoÏe
nemá moÏnost tyto díly provûfiit a nemá
informace o prÛbûhu jejich v˘roby, pfie-
pravû a skladování, coÏ mÛÏe ovlivnit
jejich kvalitativní vlastnosti.

Logistické stfiedisko ·koda Auto Parts
Centrum se nachází v PrÛmyslové
zónû v˘chod u Mladé Boleslavi v bez-
prostfiední blízkosti v˘robních závodÛ.
Provoz zde byl zahájen koncem roku
1999. Stfiedisko je pfiímo u dálnice,
k dispozici je moÏnost napojení na
Ïelezniãní traÈ a zaujímá centrální
polohu vÛãi dodavatelÛm a obchodní-
kÛm z âeské republiky.

Potfieba reagovat na zvy‰ující se
potfieby trhu s originálními díly a pfií-
slu‰enstvím pfiedev‰ím v zahraniãí,
kam ·koda Auto dodává více neÏ 85 %
své produkce, si vyÏádala roz‰ífiení
skladov˘ch kapacit v tomto centru.
Roz‰ífiení bylo dokonãeno závûrem
roku 2004, kdy byl také zahájen zku-
‰ební provoz. Skladovací plocha se roz-
‰ífiila o 13 000 m2 na 50 000 m2. Zkráti-
ly se díky tomu dodací lhÛty a podstat-
nû se zv˘‰ila kapacita v˘deje.Také se
zde poskytlo dal‰ích 110 pracovních
míst navíc.

Ve ·koda Auto Parts Centru jsou
v‰echny funkce prodeje originálních

dílÛ a pfiíslu‰enství soustfiedûny pod
jednou stfiechou.T˘my spolupracovní-
kÛ zde zaji‰Èují skladování, logistiku,
systémovou podporu i péãi o smluvní
partnery v âeské republice a na Slo-
vensku i pro dovozce na celém svûtû.
Sklad ve ·koda Auto Parts Centru má
169 370 skladov˘ch míst (pfied roz‰ífie-
ním to bylo 92 000 míst). Bûhem kaÏ-
dého dne sem pfiijíÏdí kolem 70
nákladních vozÛ s originálními díly
a pfiíslu‰enstvím v‰ech koncernov˘ch
znaãek a souãasnû odjíÏdí okolo 80
vozidel rozváÏejících zboÏí k zákazní-
kÛm. Proto byl roz‰ífien poãet nakláda-
cích ramp ze 27 na 32.

Drobné díly se odbavují v automatic-
kém skladu a v tzv. páternosteru. Stfied-
nûobjemové a velkoobjemové díly jsou
umístûny v paletov˘ch a posuvn˘ch
regálech. K dispozici je zde také patro-
v˘ pochozí sklad. Zvlá‰È jsou skladová-
na napfi. skla, pneumatiky, nebezpeãné
zboÏí ãi v˘mûnné díly.

V‰echny skladovací procesy jsou
fiízeny modulem SD (Sales and Distri-

bution) moderního informaãního
systému SAP.Ten fiídí v‰echny ãinnosti
od pfiíjmu aÏ po v˘dej zboÏí. Zahájení
dodávek ze ·koda Auto Parts Centra
bylo spojeno se zmûnou v‰ech dosa-
vadních pracovních postupÛ a proce-
sÛ.

Ze ·koda Auto Parts Centra se dodá-
vají díly a pfiíslu‰enství 319 smluvním
partnerÛm znaãky v âeské republice
a na Slovensku. Je odtud zásobováno
také 97 smluvních partnerÛ koncerno-

v˘ch znaãek Volkswagen,Audi a Seat
v âeské republice a na Slovensku. Rov-

nûÏ se tu nachází centrum pro zásobo-
vání 98 importérÛ znaãky ·koda po
celém svûtû. Dennû se odsud expeduje
18 000 poloÏek originálních dílÛ a pfií-
slu‰enství.

Ve ·koda Auto Parts Centru jsou skla-
dovány v‰echny originální díly pro
modely poãínaje ·kodou Favorit aÏ po
novou generaci Octavie a Superbu.
Právní pfiedpisy v âeské republice sice
od v˘robcÛ vyÏadují zaji‰tûní dodávek
originálních dílÛ je‰tû pût let po skon-
ãení jejich sériové v˘roby, ale ·koda
Auto zaji‰Èuje tyto dodávky po dobu 10
let pokud se jedná o díly v˘bavy vozid-
la a 15 let u dílÛ nutn˘ch pro provoz.
Kvalita tûchto dílÛ je naprosto shodná
s kvalitou dílÛ pouÏívan˘ch v prvov˘-
robû a na v‰echny tyto díly je poskyto-
vána záruka jako na nov˘ vÛz, tedy 24
mûsícÛ. Celkem se jedná o 33 000
poloÏek.

·koda Auto Parts Centrum je nejvût-
‰ím logistick˘m stfiediskem ve stfiední
Evropû. v
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Parametry Škoda Auto Parts Centra
Počet zaměstnanců: 490
Skladová plocha: 50 000 m2

Technické vybavení: 60 radiem řízených vozíků s terminálem a tiskárnou,
20 mobilních terminálů pro zpracování dat

Celkový počet skladových míst 169 370
Počet ramp pro nákladní auta: 32
Denní obrat: více než 18 000 položek
Denní příjem: 70 nákladních aut, 1000 palet
Denní výdej: 80 nákladních aut, 1300 palet
Skladová kapacita: více než 68 000 dílů a příslušenství

z toho 33 000 Škoda, 31 000 VW,
3000 Seat a 1700 příslušenství

JAN UTERMAREK, VEDOUCÍ ŠKODA AUTO 
PARTS CENTRA

h
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Operativní leasing pro velké i malé
V ekonomikách bývalé evropské
„patnáctky“ dosahuje operativní
leasing zhruba 30procentního
podílu na celkových prodejích
nových osobních vozů. Zbytek
náleží ostatním formám pořizo-
vání automobilů, především
finančnímu leasingu a platbě
v hotovosti. U nás je podíl opera-
tivního leasingu nižší, nicméně
v porovnání s ostatními alternati-
vami vykazuje jednoznačně nej-
větší dynamiku. Klientela opera-
tivního leasingu se rekrutuje pře-
devším z řad středních a velkých
podniků, ale i tady se situace
začíná měnit – o operativní lea-
sing mají stále větší zájem menší
firmy a výjimkou už nejsou ani
drobní živnostníci.
Zatímco velké podniky s počet-
nými automobilovými flotilami
obvykle vyhledávají komplexní
nabídku operativního leasingu
zahrnující co možná nejširší
spektrum služeb, u menších kli-
entů bývá rozhodujícím faktorem
cena, především výše pravidelné
měsíční splátky. Tomu se přizpů-
sobuje nabídka leasingových
společností.

Otevřená kalkulace
Dlouhodobě nejúspěšnějším produktem
světového i českého lídra trhu operativ-
ního leasingu, společnosti LeasePlan, je
tzv. Partner Plan, který je založen na
systému otevřené kalkulace. Její princip
spočívá v tom, že zákazník je průběžně
detailně seznamován se všemi kalkulo-
vanými položkami souvisejícími s pro-
vozem a údržbou svého automobilů. Po
ukončení leasingu LeasePlan klientovi
dobropisuje vzniklé úspory vzniklé na
údržbě vozu či pneumatikách a také roz-
díl mezi předem stanovenou zůstatko-
vou hodnotou a skutečně dosaženou
prodejní cenou „ukončeného vozu“ na
trhu ojetých automobilů. V případě
nedoplatku jde celá ztráta na vrub Lea-
sePlanu. 
Tím se mimochodem na českém trhu
výrazně vymezuje, protože konkurence
poskytuje spíše  tzv. oboustrannou otev-
řenou kalkulaci, která přenáší riziko
nedoplatku na klienta.
„Náš Partner Plan je založen na důvěře
a díky reportingovému systému
Plan8Push také na kontrole mezi námi
a klientem. Je to logické, vždyť celkové
náklady, které jsou na konci sjednaného
období přesně zúčtovány, LeasePlan
zásadním způsobem ovlivňuje – výbě-
rem smluvních partnerů, výší slev, které
u nich pro své klienty získá a podobně.
Většina našich dlouhodobých zákazníků
ví, že se jim důvěra vůči naší společnos-
ti vyplatí. Ale rozhodně se nechceme
obracet zády ani k těm, kteří raději volí

jistotu, a proto preferují zavřenou kalku-
laci. Naopak – v naší nabídce naleznou
stejně profesionální produkty, jakým je
dlouhodobě nejoblíbenější Partner Plan.
Jsem přesvědčen, že i Easy Plan a Com-
fort Plan, které vycházejí z principů
zavřené kalkulace, klienty plně uspoko-
jí,“ říká obchodní ředitel LeasePlanu
Martin Mitterwald.

Zavřená kalkulace
V nabídce LeasePlanu ale najdete i pro-
dukty založené na tzv. zavřené kalkulaci
– Easy Plan se základním rozsahem slu-
žeb a obsáhlejší Comfort Plan. Závěreč-
né vyúčtování je u zavřené kalkulace
(Easy Planu) velice jednoduché – zahr-
nuje pouze vyrovnání nadlimitních či
podlimitních kilometrů. To znamená, že
LeasePlan porovná skutečný stav na
tachometru s předpokládaným počtem
ujetých kilometrů. Na základě tohoto
srovnání vznikne buď přeplatek, anebo
„vratka“ a ty jsou vyfakturovány kliento-
vi v podobě dobropisu, či vrubopisu.
U zavřené kalkulace se tak klient vzdává
možnosti profitovat na případném příz-
nivém vývoji nákladů na flotilu. Na dru-
hou stranu hradí po celou dobu proná-
jmu částečně nižší pravidelné měsíční
splátky.
Zatímco pro většinu klientů LeasePlanu
je celkově výhodnější jeho otevřená kal-
kulace (Partner Plan), pro některé spo-
lečnosti se na měsíční bázi jako levnější
může ukázat kalkulace zavřená (Easy
Plan nebo Comfort Plan). Ta vyhovuje

především firmám, které jednoznačně
preferují co nejnižší měsíční splátku
anebo těm, kterým nezáleží na případ-
ném kladném výsledku vyúčtování jed-
notlivých služeb na konci pronájmu.
„Zájem o zavřenou kalkulaci v poslední
době mírně roste. Je to dáno aktuální
situací na trhu. Konkurenční společnosti
se snaží zákazníky nalákat na co neja-
traktivnější pravidelné splátky, a proto je
oslovují zavřenou kalkulací, která se
z tohoto pohledu může jevit jako cenově
výhodnější. To ovšem neznamená, že
zavřená kalkulace je automaticky nejlev-
nějším řešením správy vozové flotily,“
říká obchodní ředitel společnosti Lease-
Plan Česká republika Martin Mitterwald.
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Moderní elektronick˘ systém pohonu 
v‰ech kol s automatick˘m pfiifiazením 
a moÏností uzávûrky 4x4

Vynikající jízdní vlastnosti 
na silnici i v terénu

V˘konné motory 2,0 CVVT, 2,7 V6 
a 2,0 CRDi (82–129 kW)

Vysoká úroveÀ aktivní i pasivní bezpeãnosti 
6x airbag, ABS+EBD, ESP, TCS

Prostorn˘ interiér s variabilitou MPV

MoÏnost odpoãtu DPH

NECHYBÍ NùCO 
VE VA·EM ÎIVOTù?

NOVÁ KIA SPORTAGE OD 599.980 Kã



IVAN RŮŽIČKA, GENERÁL-
NÍ ŘEDITEL SPOLEČNOSTI
OPEL C & S, SE NETAJÍ
TÍM, ŽE BY CHTĚL ZLEPŠIT
POZICI ZNAČKY OPEL NA
ČESKÉM TRHU A JEJÍ VNÍ-
MÁNÍ MEZI ZDEJŠÍMI
ZÁKAZNÍKY.

ANTONÍN MATĚJKA,
AUTO DATA & NEWS

V průběhu 90. let jste patřili mezi
absolutně nejúspěšnější importé-
ry osobních vozů na českém trhu.
Současná pozice značky Opel již
není v ČR tak výjimečná. V čem
vidíte hlavní příčiny menšího
zájmu zákazníků o vaše produkty? 

Je pravda, Ïe jsme byli v prÛbûhu 90.
let jedním z leaderÛ zdej‰ího trhu, kte-
r˘ urãoval pravidla automobilového
byznysu a byl vÏdy o krok napfied pfied
konkurencí. Pozici importéra ãíslo jed-
na, maximálnû dvû jsme v âeské
republice ztratili na zaãátku nového
století, kdy se zaãaly projevovat nûkte-
ré negativní faktory zdej‰ího trhu a sla-
biny na‰í dealerské sítû. Propad prode-
jÛ do znaãné míry zpÛsobila i nepfiíli‰
atraktivní modelová politika znaãky
Opel v posledních letech a dlouhodo-
bûj‰í pasivní finanãní bilance koncer-
nu General Motors na evropském kon-
tinentu. Kombinace tûchto faktorÛ nás
pfiivedla tam, kde jsme, nicménû mohu
fiíci, Ïe za poslední tfii mûsíce roku
2004 do‰lo v prodeji vozÛ Opel
k zásadnímu obratu. Jsem pfiesvûdãen,
Ïe pro znaãku Opel nastal ãas pozitiv-
ních zmûn!

V loňském roce jste uskutečnili
zásadní reorganizaci vaší dealer-
ské sítě, která nemá v České
republice obdoby. Co vám tento
radikální řez, dá-li se tak nazvat,
přinesl?

Pfiedev‰ím „bohaté“ ekonomicky sil-
né dealery, bez nichÏ dnes nemÛÏete
prodávat automobily ve velkém poãtu.
Celkem jsme vloni vymûnili 16 deale-
rÛ, coÏ je více neÏ 50 % na‰í dealerské

sítû.Ano, byl to skuteãnû radikální fiez,
byl ov‰em nutn˘ z hlediska na‰í budou-
cí prodejní strategie a celkové stabiliza-
ce prodejní sítû znaãky Opel v âR. Na
Slovensku, kde jiÏ takovou silnou pro-
dejní síÈ máme, jsme vloni prodali více
neÏ 4000 vozÛ a utvofiili jsme tak nov˘
historick˘ prodejní rekord na‰í spoleã-
nosti.

Do vedení společnosti Opel C &
S jste, jak se zdá, přišel v nejméně
vhodnou dobu.

To je sice pravda, ale takov˘ je pro-
stû automobilov˘ byznys, kter˘ se vyví-
jí v urãit˘ch vlnách.Roky úspûchÛ stfií-
dají problémová období a my právû
takov˘m procházíme. Matefiská spoleã-
nost Adam Opel AG je jiÏ ãtvrt˘ rok po
sobû ve ztrátû a na‰ím hlavním úkolem
je pomoci tento negativní trend v roce
2005 zvrátit. Jak jsme jiÏ naznaãil, na‰e
prodejní v˘sledky z posledních mûsícÛ
jsou velmi nadûjné, jak z hlediska lep‰í-
cí se pozice znaãky Opel na ãeském
trhu, tak i celkového pfiínosu k zisko-
vosti automobilky.

Vloni jste se v ČR umístili na 7.
místě v prodeji osobních a užitko-
vých vozů. Jaké cíle máte pro rok
2005?

Velmi ambiciózní! V âR a SR chceme
prodat 12 600 vozÛ znaãky Opel
a nemalé cíle máme i se znaãkou Chev-
rolet, kterou rovnûÏ zastupujeme na
obou trzích. ChevroletÛ plánujeme
prodat více neÏ 5000 – to znamená, Ïe
celkov˘ prodej vozÛ z produkce Gene-
ral Motors by mûl letos pfiekroãit hrani-
ci 17 000 kusÛ.To by nás mûlo vynést
na lep‰í pozice v prodejních statisti-
kách, neÏ jak˘ch jsme dosáhli v roce
2004.

Předpokládáme, že největší ambi-
ce vkládáte do nové modelové
řady Opel Astra? 

Nová Astra je nespornû technicky
zdafiil˘ a elegantní automobil s velk˘mi
prodejními ambicemi na ãeském a slo-
venském trhu. My ov‰em vkládáme
nadûje i do ostatních modelÛ Opel, kte-
ré jsou pro zdej‰í zákazníky neménû

atraktivní. Na‰e prodejní strategie
nemÛÏe b˘t zaloÏena na jedné modelo-
vé fiadû, ale na komplexní nabídce
pokr˘vající ‰iroké spektrum klient-
sk˘ch poÏadavkÛ.

Pro značku Opel se stává docela
silný i segment užitkových vozů.

Hodláte se v něm ještě více prosa-
dit?

Urãitû.Tento segment je v souãasné
dobû nesmírnû zajímav˘ a velmi per-
spektivní. My jsme s uÏitkov˘mi vozy
pfii‰li docela nedávno, to ov‰em nezna-
mená, Ïe bychom nemûli co nabíd-
nout.Vloni jsme prodali v âR a SR cel-
kem 2300 uÏitkov˘ch vozÛ a letos
chceme b˘t v tomto segmentu je‰tû
agresivnûj‰í! 

Jak vnímají čeští zákazníci značku
Chevrolet, která v loňském roce
nahradila firemní logo Daewoo?

Na znaãku Chevrolet jsme dosud
nesly‰el ani jedin˘ negativní komentáfi.
Chevrolet je celosvûtov˘ pojem a to se
pochopitelnû odráÏí i ve vût‰í prodej-
nosti tûchto vozÛ. Znaãka Daewoo je
jiÏ zapomenuta, navíc v‰echny novinky
roku 2005, tedy tfiídvefiov˘ Kalos
a nov˘ Matiz, jiÏ budou v˘hradnû z pro-
dukce koncernu General Motors.

Prodejní a marketingové aktivity
General Motors v jednotlivých
státech střední a východní Evropy
jsou koordinovány z centra
v Budapešti. Je takový model říze-
ní vůbec efektivní? 

Tento model fiízení je velmi efektivní
a já jsem pfiesvûdãen, Ïe v blízké
budoucnosti na nûj pfiejde celá fiada

dal‰ích automobilek. Nám umoÏÀuje
nacházet spoleãné prodejní a marke-
tingové nástroje, vytváfiet jednotné
postupy a projekty, které nám v‰em
v jednotliv˘ch zemích tohoto regionu
‰etfií nemalé finanãní prostfiedky.
V automobilov branÏi se prostû peníze
vydûlávají i tím, Ïe umíte u‰etfiit na
nákladech! 

V České republice se již několik let
vyrábějí komponenty pro vozy
Opel. Je jejich produkce význam-
ná z hlediska celkového obratu? 

Budete se divit, ale v tomto pfiípadû
se jedná o velmi zajímav˘ byznys.V na‰í
firmû máme speciální oddûlení WWP
World Wide Purchasing, které se zab˘vá
dodávkami komponent pro v˘robu
automobilÛ Opel v celé Evropû a celko-
v˘ roãní obrat ve v˘vozu tûchto dílÛ se
blíÏí 20 miliardám korun.To je zhruba
5x tolik, neÏ je hodnota v‰ech námi
dovezen˘ch vozÛ do âR a SR! v

Obrat k lepšímu
Rubrika | Auto Data & News | Únor/březen 200412

Pro znaãku
Opel 
nastal ãas
pozitivních
zmûn!
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FordFleet

Vozy s odpočtem DPH – verze N1:
Ford Mondeo kombi – již od 511 000 Kč bez DPH
Ford Focus C-MAX – již od 411 000 Kč bez DPH

  Individuální a komplexní řešení vašeho vozového parku
  Profesionální servisní zázemí FordService
  Prodloužená záruka FordProtect
  Široká síť autorizovaných partnerů Ford

  Financování vozového parku prostřednictvím 
FordLeasing

  Fleetové komunikační centrum Ford,
tel.: 234 650 199, fleetcz@ford.com

Přesčasy přenechte jiným. 
Váš vozový park už jsme vyřešili. 
Ford Fleet – nabídka, kterou nemusíte řešit. 

Fleet Auto Data 216x316.indd   1 15.2.2005   10:16:59



SVAZ DOVOZCŸ
AUTOMOBILŸ

SoutÏûe se mohou z˙Ëastnit vöichni obËanÈ »R staröÌ 18 let. VyplÚte
vöechna polÌËka anketnÌho lÌstku a poölete jej do 20. ˙nora na adresu:

Agentura Ehrlich, Novodvorsk· 1010/14, 142 00 Praha 4. V˝sledky
budou vyhl·öeny v prvnÌ polovinÏ b¯ezna 2005. Hlasovat m˘ûete i na

internetu, kde z·roveÚ najdete i pravidla soutÏûe. 

HLAVNÕ PARTNEÿI:

MEDI¡LNÕ PARTNEÿI:

GENER¡LNÕ MEDI¡LNÕ PARTNER: HLAVNÕ MEDI¡LNÕ PARTNEÿI:

www.motocyklroku.cz

1. cena motocykl BMW F 650 CS za 254 000 KË, vÏnuje Autec Group

2. cena hodinky Tag Heuer za 32 000 KË
3. cena p¯ilba Arai za 15 000 KË, vÏnuje YAMA MOTO SPORT
4. cena pneumatiky Pirelli za 12 000 KË, vÏnuje YAMA MOTO SPORT
5. cena pneumatiky Pirelli za 9 000 KË, vÏnuje YAMA MOTO SPORT

6. cena koûen· bunda za 7500 KË, vÏnuje BIKERS MODE
7. cena p¯ilba Osbe za 7000 KË, vÏnuje MOTOCENTRUM TOMAN
8. cena Twist sada za 4500 KË
9. cena rukavice Hein Gericke za 2200 KË vÏnuje MOTOCENTRUM TOMAN
10. cena sada p·nskÈ kosmetiky Sergio Tacchini za 2000 KË

V›STAVA MOTOCYKL
10. ñ 13. 3. 2005 
V›STAVIäTÃ PRAHA ñ Holeöovice

vyhlaöuje soutÏû o 

HLASUJTE A VYHRAJTE MOTOCYKL

BMW F 650 CS
NEBO NÃKTEROU Z DALäÕCH CEN CELKEM T…MÃÿ ZA VÕCE NEé 350 000 KË !

MOTOCYKL ROKU 

2005
v »eskÈ republice
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www.motocyklroku.cz
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YAMAHA YZF-R46 

SUZUKI GSX-R 1000 

MV AGUSTA F4 1000 TAMBURINI

HONDA CBR600RR 

KAWASAKI ZX-6R 

BMW K 1200 S 

DUCATI 999S 
BENELLI TNT 1130 

DUCATI MONSTER S4R 

HONDA CB600R HORNET 

SUZUKI BANDIT 650 

YAMAHA MT-01 

HONDA VT750C SHADOW KAWASAKI VN 1600 
CLASSIC TOURER 

KAWASAKI Z 750S JAWA 650 STYLE 

DUCATI MULTISTRADA 1000S DS HONDA GL1800 GOLD WING 

BETKA 50Q HONDA SH150i 

PEUGEOT LUDIX BLASTER MANET KORADO SUPERMAXI 

PIAGGIO X9 500 EVOLUTION YAMAHA YP 400 MAJESTY 

HARLEY-DAVIDSON FLSTNI
SOFTAIL DELUXE

MOTO GUZZI BREVA V 1100ie YAMAHA FZ6 
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ENDURA VČETNĚ CESTOVNÍCH

VyplÚte vöechny kategorie, jinak lÌstek nebude za¯azen do slosov·nÌ.
Za Motocykl roku 2005 povaûuji v kategorii

1 Sk˙try a mopedy:

2 Naked bikes:

3 Choppery: 

4 CestovnÌ silniËnÌ motocykly:

5 SportovnÌ silniËnÌ motocykly: 

6 Endura vËetnÏ cestovnÌch:

02

ANKETNÕ LÕSTEK

JmÈno a p¯ÌjmenÌ:

......................................................................................................................

Ulice a ËÌslo popisnÈ:

......................................................................................................................

MÏsto:

......................................................................................................................

PS»................................................................................................................

V·ö podpis:....................................................................................................

Odesl·nÌm anketnÌho lÌstku do soutÏûe poskytujete po¯·dajÌcÌ agentu¯e Ehrlich souhlas se zpracov·nÌm
osobnÌch ˙daj˘ podle poslednÌho Ël·nku ˙pln˝ch pravidel soutÏûe. VyplnÏn˝ anketnÌ lÌstek laskavÏ poölete
do 20. ˙nora na adresu: Agentura Ehrlich, Novodvorsk· 1010/14, 142 00 Praha 4. Hlasovat m˘ûete i na
internetu na www.motocyklroku.cz 

APRILIA PEGASO 650 STRADA BMW R 1200 GS HARTFORD VR 125 Z 

HONDA FMX650 JAWA 125 DAKAR KAWASAKI KLE 500 

KTM 950 ADVENTURE S SUZUKI DR-Z 400SM YAMAHA TDM 900 ABS 
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Z l·sky k motoru.

»ist˝ adrenalin 
do TvÈho biku
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Dodavatelé Dacie Logan
ALEX GRAHAM,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

LONDÝN | Vznik projektu, známého
i pod oznaãením „auto za 5000 eur“,
inicioval v roce 1998 prezident Renaul-
tu Louis Schweitzer s cílem zajistit pro
svou spoleãnost trval˘ rÛst v˘roby do
roku 2010.

Renault investoval do zahájení v˘roby
Loganu v továrnû své poboãky Dacia
v Pitesti v Rumunsku kolem 205 milionÛ
eur.Cílem Renaultu je vyrábût v Rumun-
sku roãnû 200 000 vozÛ Logan. Logan,
vycházející z platformy B pouÏívané
Renaultem a jeho japonsk˘m partne-
rem Nissanem pro nov˘ Renault Modus
a Nissan Micra, opûtovnû pouÏívá mno-
ho drah˘ch dílÛ ze souãasné platformy
modelu Renault Clio. Patfií mezi nû
motory, pfievodovky, pfiední náprava,
fiízení, pfiístrojová deska, kliky dvefií,
pfievody fiízení a zadní brzdy.

Renault rovnûÏ karoserii Loganu
a proces v˘roby automobilu navrhl tak,
aby se maximálnû vyuÏila levná pracov-
ní síla v Rumunsku. Pfii montáÏi auto-
mobilu se nepouÏívají Ïádné roboty.
Logan také pouÏívá tradiãní ocele,které
je moÏné zpracovávat pomocí obrábû-
cího zafiízení Dacie.Proto se nepouÏíva-
jí vysokopevnostní ocele, které vyÏadu-
jí sofistikovanûj‰í zafiízení nebo dopra-

vu ze západní Evropy. Logan má 143
pfiím˘ch dodavatelÛ, z nichÏ 43 sídlí
v Rumunsku a devût je v Turecku, kde
má Renault dal‰í montáÏní závod.

Cílem projektu je roz‰ífiit montáÏ
vozÛ Logan z dílÛ vyrábûn˘ch
v Rumunsku do dal‰ích zemí. UÏ uza-
vfiené jsou smlouvy na zahájení v˘roby
v moskevském závodû Avtoframos, ve
spoleãném podniku Renault Pars v Írá-

nu, v marockém závodû Somaca
a v kolumbijském Medellínu. Nejnovûji
byla uzavfiena dohoda o v˘robû Loganu
v Indii ve spolupráci se spoleãností
Mahindra & Mahindra.V plánu je pfie-
nesení v˘roby i do âíny ve spolupráci
se spoleãností Dongfeng a v jednání
jsou je‰tû dal‰í zemû Latinské Ameriky.

Proti pÛvodním plánÛm vedení
Renaultu rozhodlo uvést Logan i na
trhy západní Evropy (jeho premiéra se
odehrála na autosalonu v Îenevû
2005). Cílem tohoto kroku je nejen
snaha dokázat, Ïe se jedná o plnohod-
notn˘ automobil plnící v‰echny stan-
dardy nejnároãnûj‰ích trhÛ a nikoliv
o podfiadn˘ v˘robek urãen˘ jen pro
zemû s teprve se rozvíjejícím hospo-
dáfistvím. Renault v Loganu rovnûÏ
nabízí kupujícím, hledajícím pouze
dopravní prostfiedek, zajímavou alter-
nativu ke sloÏitûj‰ím automobilÛm,
jejichÏ stále bohat‰í v˘bava je ãiní neu-

stále draÏ‰ími.Vzhledem k poskytova-
n˘m zárukám a úrovni bezpeãnostní
v˘bavy pfiitom jednoznaãnû pfiedãí oje-
té automobily ve srovnatelné cenû. v

Projekt Dacia Logan by Renault

Kódové označení: X-90
Uvedení na trh: léto 2004
Místo vývoje: Technocentre Renault,
Guayancourt, Francie
Vedoucí projektu: Jean-Marie Hurtiger
Platforma: Základem jsou prvky alianční
platformy Nissan/Renault ACI (Auto
Chassis International) typ B a stávající
platforma Renaultu Clio
Design: Ken Melville
Výrobní závody:
Pitesti-Mioveni, Rumunsko, připravuje se
zahájení montáže z dílů vyráběných
v Pitesti v Rusku, Maroku, Kolumbii, Írá-
nu a Indii.
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TĚSNĚNÍ HLAVY
VÁLCŮ:
DANA

ABS A ČIDLA:
BOSCH

ALTERNÁTOR:
BOSCH, MITSUBISHI,
ELECTRIC, VALEO

ČERPADLO
POSILOVAČE ŘÍZENÍ:
DELPHI

SYNCHRONNÍ
ŘEMENY:
GATES

VEDENÍ VENTILŮ:
MAHLE

CHLADIČ:
VALEO

NAPÍNAČE ŘEMENŮ:
MUHR & BENDER

PŘESTAVITELNÝ
KOMPRESOR:
SANDEN

OLEJOVÝ FILTR:
FILTRAUTO

UCHYCENÍ MOTORU:
TRELLEBORG

ELEKTROINSTALACE:
VALEO

VNĚJŠÍ ZPĚTNÁ ZRCÁTKA:
FICOSA

ZÁVĚS VÍKA
ZAVAZADLOVÉHO
PROSTORU:
EDSCHA

KOMPLETNÍ SEDADLO:
JOHNSON CONTROLS

OVLÁDÁNÍ OKEN:
MECAPLAST

KOMPLETNÍ VÝFUKOVÝ
SYSTÉM:
BOSAL

RECIRKULACE
VÝFUKOVÝCH PLYNŮ:
KOLBENSCHMIDT
PIERBURG

PŘEDNÍ A ZADNÍ VINUTÉ
PRUŽINY:
ALLEVARD REJNA

KOMPLETNÍ PŘEDNÍ
A ZADNÍ NÁPRAVY:
AUTO CHASSIS
INTERNATIONAL

POTRUBÍ BRZDOVÉHO
SYSTÉMU:
FEUDENBERG, TI

DVEŘNÍ PANELY:
FAURECIA

SYSTÉM NÁDRŽE PALIVA:
INERGY

POTRUBÍ
KLIMATIZACE:
MANULI RUBBER

MOTORY STÍRAČŮ:
MAGNETI MARELLI

PŘÍSTROJOVÁ
DESKA:
FAURECIA

STÍRÁTKA:
TEKLAS

BEZPEČNOSTNÍ
PÁSY:
AUTOLIV

SDRUŽENÉ
PŘÍSTROJE:
JOHNSON
CONTROLS

PEVNÝ VRCHNÍ
NÁTĚR:
DUPONT

TĚSNĚNÍ
KLIKOVÉHO
HŘÍDELE:
HUTCHINSON

LOŽISKA
PŘEDNÍHO
A ZADNÍHO KOLA:
SNR
ROULEMENTS

TĚSNĚNÍ LOŽISEK
NÁBOJŮ KOL:
FREUDENBERG

PŘEDNÍ ČELISTI:
TRW
AUTOMOTIVE

JEDNOTKA
TOPENÍ, VĚTRÁNÍ
A KLIMATIZACE:
VALEO

ULOŽENÍ ZÁVĚSŮ
KOL:
TRELLEBORG

SYSTÉM
PARKOVACÍ BRZDY:
FICOSA

UPOZORNĚNÍ PRO DODAVATELE: POKUD JSTE DODAVATEL A MÁTE NĚJAKÉ OTÁZKY K PŘEHLEDŮM DODAVATELŮ PŘEBÍRANÝCH Z AUTOMOTIVE NEWS EUROPE, ČI CHCETE DALŠÍ INFOR-
MACE S NIMI SOUVISEJÍCÍ, OBRAŤTE SE PROSÍM NA ALEXE GRAHAMA NA ADRESE AUTOMOBILENEWS@AUTOBUSINESS.CO.UK

Vítûz ankety AutoBEST 2005



Fiat s Alfou Romeo sponzory velkých „eventů“
Na sklonku loÀského roku se v Milá-

nû konal 22. mezinárodní festival
„Sport Movies & TV 2004”, hlavní set-
kání organizované Mezinárodní federa-
cí televizních a sportovních filmÛ
(Fédération Internationale Cinéma
Télévision Sportifs – organizací uzna-
nou Mezinárodním olympijsk˘m v˘bo-
rem), vûnované sportovním a televiz-
ním filmÛm, jehoÏ hlavním sponzorem
se stala spoleãnost Fiat Auto resp. její
model nové Pandy 4x4. V rámci své
promotion  najela nová panda milion
kilometrÛ po celém svûtû, pfiiãemÏ

prÛjezd v extrémních podmínkách
pohofií Everestu byl zfilmován a sní-
mek uveden v prÛbûhu festivalu
v mimosoutûÏní ãásti.

Nejvût‰í událostí se v‰ak pro automo-
bilku stanou nejbliÏ‰í Zimní olympijské
hry v roce 2006,které probûhnou právû
v „rodném“ mûstû automobilky v Turí-
nû.Automobilka jiÏ ohlásila, Ïe její kon-
cernová znaãka Alfa Romeo se zúãastní
s italsk˘m národním t˘mem Svûtového
poháru v alpském lyÏování a Zimních
olympijsk˘ch her v roli sponzora, ãímÏ
znaãka vstoupí do svûta závodního lyÏo-

vání a sportovcÛ.Alfa Romeo se zaãíná
vûnovat sponzorování alpského lyÏová-
ní poté, co dosáhla mezinárodních
úspûchÛ se sv˘mi závodními t˘my
v motoristickém sportu a jachtingu.

Alfa Romeo doprovodí závodníky
dvouúrovÀov˘m plánem akce. Znaãka
se jiÏ pfiedstavila na kombinézách
závodních t˘mÛ a následnû vytvofiila
lyÏafisk˘ závodní t˘m Alfa Romeo (8
závodníkÛ + 3 trenéfii). Alfa Romeo
spoléhá, Ïe tito ‰ampióni promítnou
image znaãky na závodní svahy a stup-
nû vítûzÛ. K tomu kaÏd˘ závodník a tre-

nér lyÏafiského závodního t˘mu Alfa
Romeo bude mít k dispozici  Crosswa-
gon Q4. Navíc Alfa Romeo nabízí
finanãní bonusy pokaÏdé, kdy ãlen
t˘mu zvítûzí anebo se umístí na stupni
vítûzÛ. LyÏafisk˘ závodní t˘m Alfa
Romeo bude také nosn˘m motem
mnoha reklamních kampaní v tisku
a na bilboardech. Crosswagon Q4
ponese slogan „Alfa Romeo Ski Racing
Team lancia la sfida olimpica con la tra-
zione integrale“ (LyÏafisk˘ závodní t˘m
Alfa Romeo vyhla‰uje olympiádu
s pohonem v‰ech kol). v

Ford je komunikačně nejefektivnější
Spoleãnost Ford Motor Company pat-

fií dlouhodobû k nejúspû‰nûj‰ím auto-
mobilkám v rámci národního kola soutû-
Ïe hodnotící efektivitu reklamních kam-
paní EFFIE.Ta je celosvûtovû nejprestiÏ-
nûj‰í soutûÏí v oblasti komerãních
komunikací, která nehodnotí samotnou
kreativitu jednotliv˘ch kampaní, ale
jejich celkovou efektivitu (porota bere
v potaz v‰echny dÛleÏité parametry kaÏ-
dé kampanû, jako plánování, prÛzkum
trhu, volbu médií, kreativitu a manage-
ment rozpoãtu). Ford spolu se svou
reklamní agenturou Ogilvy&Mather
bûhem posledních 8 let nasbíral v âeské
republice jedno první, jedno druhé a tfii
tfietí místa, coÏ jej mezi automobilkami

fiadí na celkovû první místo a celkovû na
místo druhé, hned za âeskou poji‰Èo-
vnu.V posledním ãeském kole EFFIE zís-
kala automobilka druhé místo  v katego-
rii ZboÏí dlouhodobé spotfieby za
reklamní kampaÀ  Ford Fast Start.

Druhou automobilkou,která v loÀské
soutûÏi zabodovala,byla Toyota s podpo-
rou svého modelu Avensis.Toyota spolu-
pracuje s reklamní agentura Mark/BBDO
a automobilka se v soutûÏi o nejefektivnûj-
‰í reklamu umístila poprvé.

Z dlouhodobého hlediska patfií
k úspû‰n˘m také kampanû znaãek Vol-
vo, Citroën a Peugeot. Zatímco Volvo se
z minulosti py‰ní jednou zlatou a jed-
nou stfiíbrnou EFFIE, pak Citroën má

ve sbírce jedno zlaté a jedno bronzové
ocenûní a Peugeot dvû stfiíbrná ocenû-
ní. Poslední automobilkou,která v osmi-
leté historii ãeské EFFIE zabodovala, se
stal v minulosti Volkswagen.Ten si za
svou kampaÀ stojící na televizním spo-

tu „Sauna“ a propagující klimatizaci
nového golfu odnesl pfied dvûma lety
zlato. KampaÀ, kterou vymyslela ãeská
odnoÏ mezinárodní reklamní agentury
DDB (tehdy Fabrika DDB) bodovala
i v zahraniãních soutûÏích. v
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RICK WAGONER PŘEDVÍDÁ
LEPŠÍ ČASY PRO GENERAL
MOTORS

PETER BROWN,
JASON STEIN,
AUTOMOTIVE NEWS

DETROIT | General Motors má problémy.
V Evropû pfii‰ly její poboãky Opel a Saab
o velké mnoÏství penûz. Pro zastavení
nárÛstu sv˘ch ztrát GM plánuje zru‰ení
12 000 pracovních míst, ãímÏ sníÏí své
náklady o 500 milionÛ eur roãnû.

Ve Spojen˘ch státech  jsou brzdou
ãinnosti GM v automobilovém prÛ-
myslu finanãní stimuly, zdravotní péãe
a náklady na dÛchody.

Nejvy‰‰í v˘konn˘ fieditel spoleãnosti
Rick Wagoner (51) optimisticky pfiepo-
kládá, Ïe lep‰í ãasy pfiicházejí, ale pfii-
pou‰tí, Ïe dojde k nûkter˘m drastic-
k˘m zmûnám. ¤íkal nám o tom v ústfie-
dí General Motors v Detroitu.

Řekl jste, že GM dramaticky sníží
náklady. Čeho budeme v nejbližší
době svědky?

Nejvût‰ím posunem je to, s ãím
zápasíme v Evropû, a to je v podstatû

strukturální problém. Mysleli jsme, Ïe
bychom podnikání v této oblasti
mohli upevnit obvyklej‰í cestou. GM
Europe vyãerpala 500 aÏ 600 milionÛ
dolarÛ ze strukturálních nákladÛ a my
jsme si mysleli, Ïe to bylo odpovídají-
cí.

Nyní, kdyÏ sledujeme situaci pokud
jde o ceny a konkurenci, je jasné, Ïe
tento model nefunguje.To neznamená,
Ïe pracovníci v Evropû nûco neudûlali,
ale fiekl bych, Ïe jsme udûlali chybu.
Nedosáhli jsme objemÛ prodeje, o kte-
r˘ch jsme uvaÏovali.A skuteãnû jsme
pochybili, pokud jde o ceny.

Jaká je vize pro Saab? Vypadá
jako nedoceněný hráč.

On je nedocenûn˘m hráãem a mys-
lím si, Ïe prvotní pfiíãinou je to, Ïe
obchodní model Saabu nefunguje.
DÛvody jsou tfii:

Hlavním z nich je, Ïe v˘robu a vût‰i-
nu na‰ich nákladÛ uskuteãÀujeme ve
·védsku a ãásteãnû v Nûmecku, takÏe
to, Ïe 40 aÏ 50 % objemu prodeje
máme v USA, pfiiná‰í obtíÏe pfii práci
s devizov˘mi kurzy. JestliÏe pracujete
s blízkou moÏností omylu, není to dob-
ré.TakÏe zde muselo dojít ke zmûnám.

Druh˘m dÛvodem je to, Ïe mít sil-
nou znaãku v podstatû jen se dvûma
modely, které si nemÛÏete dovolit
modernizovat ãastûji neÏ za kaÏd˘ch
sedm aÏ osm let, je obtíÏn˘ zpÛsob, jak
dnes konkurovat na trhu.

A za tfietí – prodejci nemohou vydû-
lat mnoho penûz, takÏe nelze dosáh-
nout dÛleÏitého rÛstu v distribuãní síti.

Tak jsme dospûli k závûru, Ïe potfie-
bujeme roz‰ífiit portfolio v˘robkÛ, Ïe
k tomu potfiebujeme vyuÏívat globální
moÏnosti GM a Ïe to v‰e potfiebujeme
udûlat rychle.

TakÏe vize pro Saab, stejnû jako
jsme to pfiedtím udûlali pro Saturn
a Cadillac, je taková, Ïe budou muset
nabídnout ‰ir‰í portfolio v˘robkÛ
a budou muset spoléhat na rodinu
GM, která jim pro to poskytne
potfiebnou strukturu. Pak potfiebuje-
me více vyjasnit specifické pfiednosti
znaãky Saab a její postavení na trhu.
B˘t efektivní podle potfieb Saabu
vyÏaduje, aby byly jeho vozy navrho-
vány, konstruovány a vyrábûny ve
·védsku. JenÏe my víme, Ïe tento
model pro nás nefunguje, a tak musí-
me pfiijít s mnohem expanzivnûj‰ím
modelem.

Bude montážní závod Saabu
v Trollhättanu ve Švédsku nadále
vyrábět automobily?

Na‰e zku‰enost je taková, Ïe nákla-
dy na hodinu konstrukce jsou ve ·véd-
sku docela efektivní, takÏe musíme
vyfie‰it zpÛsob, jak v˘robu vyuÏívat

tak, aby podporovala znaãku Saab
a rodinu GM. Z v˘robního hlediska se
·védsko, pokud jde o náklady, neblíÏí
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ani k nejvíce ani k nejménû konku-
renãním prostfiedím, ve kter˘ch pra-
cujeme, dokonce ani v rámci Evropy.
TakÏe není oprávnûné tvrdit, Ïe pro-
dukce ve ·védsku je problém. Potfie-
bujeme v‰emi pákami podpofiit znaã-

ku Saab a to je také smûr, kter˘m jsme
se vydali.

Získá Daewoo větší podíl v kon-
strukční práci GM? Mohla by
být výroba platforem GM Gam-
ma a Theta soustředěna v Jižní
Koreji?  

GM Daewoo bude hrát v globálním
strukturálním konceptu GM v˘znam-
nou roli. DÛleÏité bude plnû sjednotit
jejich konstrukãní procesy s na‰imi
a pak vyuÏívat moÏnosti jejich kon-
strukãních ãinností – jen oni mají tolik

lidí – a poskytovat pfiíleÏitosti jejich
inÏen˘rÛm, aby se seznámili s v˘robky
a trhy, pro které bude jejich práce
urãena. Proto bude pfiíprava této glo-
bální struktury nûjak˘ ãas trvat.

Mám svou pfiedstavu o úloze GM
Daewoo, ale budou to také v˘znamné
strojírenské zdroje, které se chystáme

vyuÏívat v Nûmecku, protoÏe potfiebu-
jeme toto technické zázemí.

To, co navrhuji v pfií‰tích pûti
letech, není sníÏení v˘dajÛ na kon-
strukci a technologie. My z nich
chceme vytûÏit více. Rád bych vidûl

vût‰í poãet a lep‰í v˘robky s krat‰í-
mi Ïivotními cykly a chtûl bych uvol-
nit více z na‰eho rozpoãtu do kon-
strukce, abychom na trh uvádûli
pokroãilé technologie.Toho bychom
mûli b˘t svûdky aÏ se zafiadíme mezi
v˘robce automobilÛ s hybridním
pohonem.

Chtûl bych nûkteré z inÏen˘rÛ uvolnit
tak, aby tûsnûji spolupracovali s dodava-
telskou základnou, coÏ je oblast se kte-
rou jsme v minulosti dostateãnû nepra-
covali a více se o to snaÏíme. Nûktefií
z na‰ich konkurentÛ odvádûjí v tomto
ohledu mnohem lep‰í práci.

Budeme svědky obdobných škrtů
ve výdajích v Severní Americe,
tak jako je tomu v Evropě?

Potfiebujeme zde zlep‰it efektivitu
v˘roby a vyuÏití kapacit.Anal˘za situace
je tu jiná neÏ v Evropû.V Severní Ameri-
ce obdobn˘ typ fie‰ení nepfiedpokládám.

Chystáte se více těžit z regionů
s nízkými náklady?

Tlak na na‰e vlastní náklady a zisky
bude vyÏadovat, abychom na tyto pfií-
leÏitosti byli pfiipraveni. SnaÏíme se
urãovat a pûstovat nízkonákladové
zdroje a myslím si, Ïe v tomto smûru
odvádíme dobrou práci.

Av‰ak vzhledem k na‰í historii
máme mnohem vût‰í mnoÏství zdrojÛ
v oblastech s vysok˘mi náklady -
Nûmecku a USA.

Sledujeme,Ïe u vûcí, jako je elektroni-
ka, jsou velmi nízké náklady v Asii,
obzvlá‰tû v âínû.Zjistili jsme,Ïe korejská
dodavatelská základna je v nûkter˘ch
oblastech pfiekvapivû konkurenceschop-
ná.Není tomu tak nutnû kvÛli levné pra-
covní síle.Náklady na pracovní sílu jsou
dÛleÏité,ale nûkdy se na ní jako v˘hradní
hledisko konkurenceschopnosti soustfie-
dí více pozornosti neÏ je nutné. v
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Po kolejích bude jezdit více automobilů
POLITICKÝ TLAK VYTLA-
ČUJE AUTOMOBILOVOU
DOPRAVU ZE SILNIC

ALEX RICCIUTTI,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Automobilky vyrábûjící a prodávající
automobily v Evropû se zdráhavû pod-
robují tlaku, aby více sv˘ch logistic-
k˘ch operací pfievedly ze silnic na
koleje.V˘robci, jako jsou skupina Volks-
wagen, Ford of Europe a PSA/Peugeot-
Citroën, pfii pfiepravû hotov˘ch vozidel
hodnû spoléhají na Ïeleznici. Uvádí to
zpráva Logistics Report Europe 2004,
kterou vytvofiila poradenská firma Tran-
sport Intelligence of Swindon v Anglii.
Jiné automobilky, jako Mercedes-Benz
a General Motors Europe, hledají zpÛ-
sob jak zv˘‰it pohyb hotov˘ch vozidel
po Ïeleznici.

„Témûfi v‰eobecnû by automobilky
daly pfiednost pouÏívání silnic, neboÈ
z mnoha hledisek je to levnûj‰í, jistû
f lexibilnûj‰í a spolehlivûj‰í,“ pí‰e se
ve zprávû. „Jsou nicménû pod tlakem,
aby se vyhnuly pouÏívání silniãní
sítû.“

Řešení znečistění ovzduší
Vlády, obzvlá‰tû ty v alpsk˘ch

zemích, chtûjí omezit jízdy kamiónÛ,
aby tak chránily Ïivotní prostfiedí
a místní obce pfied hlukem a zneãi‰tû-
ním ovzdu‰í. „Vyz˘váme, aby se náklad-
ní pfieprava pfiesunula na Ïeleznici,“
fiekl Gregor Saladin z ‰v˘carského fede-
rálního úfiadu pro dopravu.

·v˘carská vláda chce omezit poãet
nákladních automobilÛ, které kaÏdo-
roãnû projíÏdûjí ‰v˘carsk˘mi Alpami,
do roku 2009 o 52,5 % na 665 000
vozÛ.Ve ·v˘carsku tvofií 55 % dopravy
tranzitní doprava. Jedná se o náklady
zboÏí, které nepochází z této zemû, ani
v ní nemá své místo urãení. JiÏ dvû tfie-
tiny dopravy pfies ‰v˘carské Alpy jsou
vedeny po Ïeleznici.

Rakouská vláda má program, kter˘
spoleãnosti vyz˘vá, aby pro pfiepravu
zboÏí vyuÏívaly místo silnic Ïeleznice.
Dvû tfietiny dopravy pfies rakouské
Alpy nadále probíhají prostfiednictvím
nákladních automobilÛ.

Nûmecké automobilky pro svou
logistickou pfiepravu smûfiující dovnitfi
i ven hodnû spoléhají na Ïeleznici. „Je
tomu tak z vût‰í ãásti kvÛli politickému

tlaku v Nûmecku a Rakousku proti sil-
niãní dopravû,“ zmiÀuje se firma Tran-
sport Intelligence.

V minulém roce Mercedes spolu
s nûmeckou národní Ïelezniãní spoleã-
ností Deutsche Bahn zahájil projekt,
kter˘ má najít efektivnûj‰í zpÛsoby na
vyuÏití Ïeleznice k distribuci hotov˘ch
automobilÛ v Nûmecku a na dal‰í
evropské trhy.

GM Europe vloni vytvofiil Ïelezniãní
systém „stfiedu a paprskÛ“ pro lep‰í
vyuÏití Ïelezniãní pfiepravy. Îelezniãní
síÈ GM Europe je zaloÏena na „centrá-
le“ v Mainz-Bischofsheimu v Nûmecku
a „paprskovit˘ch“ trasách do nûmec-
k˘ch továren v Rüsselsheimu, Bochumi
a Kaiserslauternu, stejnû tak jako do
továren GM ve ·panûlsku, Belgii,
Rakousku a Maìarsku.

Problém se spolehlivostí
Mike Dickinson, fieditel pro logistiku

GM Europe, fiíká, Ïe zv˘‰ení cen
pohonn˘ch hmot a nov˘ systém
poplatkÛ za kamiony, zaveden˘
v Nûmecku, vytváfiejí vût‰í cenov˘ tlak
na silniãní nákladní dopravu. Dickin-

son v‰ak fiíká, Ïe Ïeleznice má jednu
velkou nev˘hodu: „Nemyslím si, Ïe
Ïeleznice je dostateãnû spolehlivá.“

Automobilky zji‰Èují, Ïe Ïeleznice je
uÏiteãná pro pfiepravu velkého mnoÏ-
ství zboÏí na dlouhé vzdálenosti. ¤íka-
jí v‰ak, Ïe nemohou poãítat s tím, Ïe
díly budou pfiivezeny vãas a mají
pocit, Ïe jejich potfieby jsou ignorová-
ny pfieváÏnû státními evropsk˘mi
byrokraticky fiízen˘mi Ïelezniãními
spoleãnostmi.

V˘robci tvrdí, Ïe potfiebují flexibilitu
silniãní dopravy pro dodávky zboÏí
pfiesnû na ãas a ve stanoveném pofiadí,
coÏ sniÏuje náklady na skladování a co
nejvíce zvy‰uje efektivitu zásobovací-
ho fietûzce.

Logistice hotov˘ch vozidel stále
dominuje silniãní doprava, fiekl Richard
lawson, prezident European Car-Tran-
sport Group of Interest, neziskové
organizace 55 pfiedních poskytovatelÛ
logistiky vozidel. „Îelezniãní infra-
struktura nezvládne lhÛty poÏadované
automobilkami pro dodávky hotov˘ch
automobilÛ na trh,“ fiíká lawson. „Celo-
evropsk˘ Ïelezniãní systém je zatím
hudbou budoucnosti.“ v

CESTOU K ROZŠIŘOVÁNÍ NABÍDKY SAABU JE PODLE GM PŘEBÍRÁNÍ VOZŮ OD SUBARU (ZDE SAAB 9-2X, COŽ JE SUBARU IMPREZA KOMBI)x

 vyšších kruhů
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Volvo nechce ztráty z přestávek
VLADIMÍR RYBECKÝ

Volvo najalo podle informací svého
mluvãího kolem 100 aÏ 150 nov˘ch
pracovníkÛ, ktefií pomohou zv˘‰it
v˘robu v hlavní montáÏní továrnû.Tito
zamûstnanci zajistí, Ïe v˘roba bude
pokraãovat i bûhem povinn˘ch dopo-
ledních a odpoledních pfiestávek ostat-
ních pracovníkÛ. Mluvãí Volva Christer
Gustafsson tiskové agentufie Associated
Press sdûlil, Ïe to Volvu umoÏní zv˘‰it
jeho t˘denní v˘robu o 300 aÏ 500 auto-
mobilÛ.

„Prodáváme velké mnoÏství auto-
mobilÛ a potfiebujeme co nejvíce vyu-
Ïít své v˘robní zdroje,“ fiekl Gustafs-
son a dodal, Ïe noví zamûstnanci

budou do práce povoláváni v dobû
od ledna do srpna. „Pak uvidíme, zda
bude dostatek dÛvodÛ pro pokraão-
vání tohoto postupu i v dal‰ím obdo-
bí. Závisí to na poãtu pfiijat˘ch objed-
návek.“

Agentura Asociated Press pozname-
nala, Ïe ‰védsk˘ zákoník práce je pfiís-
n˘ pfii zaji‰Èování dostatku pfiestávek
v práci pro pracující a zamûstnanci
mají ãasto bûhem dne dvû pfiestávky
na kávu. Náhradní pracovníci nebudou
pracovat v prÛbûhu pfiestávky na obûd
a veãefii, kdy se v˘roba v továrnû na
hodinu zastavuje. Volvo v souãasné
dobû v Götteborgu zamûstnává kolem
5500 pracovníkÛ a vyrábí kolem aÏ
4100 vozÛ t˘dnû. v

VLADIMÍR RYBECKÝ

Japonské automobilky posilují tûsné
vztahy se sv˘mi dodavateli a utváfiejí je
podle tradiãního japonského systému
keiretsu, kter˘ má daleko k západním
vztahÛm zaloÏen˘m na smlouvách.

Keiretsu bylo tradiãní napojení
dodavatelÛ na kaÏdou z hlavních
japonsk˘ch automobilek. KaÏdá auto-
mobilka mûla v období rÛstu japon-
ského prÛmyslu své vlastní spoleãen-
ství dodavatelÛ, které ãasto fiídili její
b˘valí v˘konní pfiedstavitelé, ktefií mûli
minoritním podíl akcií i v automobil-
ce. Systém vyrovnával zájmy dodavate-
lÛ se zájmy automobilek a vytváfiel síÈ,
která byla schopná optimalizovat
v˘kon v rámci celého dodavatelského
fietûzce.

Nicménû na konci 90. let v souvislos-
ti s rozmachem globálních dodavatelÛ
s velk˘m rozsahem kompetencí a kvÛli
finanãní krizi velké ãásti japonského
automobilového prÛmyslu se zdálo, Ïe
model keiretsu je na ústupu.

KdyÏ Renault získal rozhodující
podíl v Nissanu, stalo se jedním z cílÛ
Carlose Ghosna prodat podíl Nissanu
v mnoha jeho spoleãnostech s vazbou
keiretsu. Souãástí jeho programu
záchrany Nissanu se stal rozvoj meziná-
rodní konkurenãní základny dodavate-
lÛ. Stejn˘m smûrem postupovala Maz-

da, napojená na Ford Motor, a pozdûji
i Mitsubishi, pfiiãlenûné k Daimler-
Chrysleru. Pouze Toyota, jejíÏ silní vel-
kododavatelé, jako jsou Denso a Aisin,

byli schopni vyrovnat se s konkurencí
na globální úrovni, a Honda setrvaly
u tradiãní japonské struktury. Pfiesto se
dokonce i v rámci Toyoty podnikaly
kroky na posílení schopností systémÛ
její dodavatelské základny, a to pro-
stfiednictvím sluãování a vytváfiení spo-
leãn˘ch podnikÛ v oblasti hlavní
základny dodavatelÛ.

Rychl˘ vzestup Nissanu a zku‰enost
z práce s pfiedními dodavateli zname-
naly, Ïe tlak na omezení jejich podílÛ
v pÛvodních spoleãnostech keirestu

se zmírnil. Nissan nadále pokraãuje
v tûsné spolupráci se sv˘mi b˘val˘mi
pfiedními dodavateli keiretsu na v˘ro-
bû nejdÛleÏitûj‰ích modulÛ a systémÛ.
Ve skuteãnosti se Nissanu posunul
k vût‰í závislosti na sv˘ch dodavate-
lích a prohloubil se vztah automobil-
ky s nûkter˘mi z jejích klíãov˘ch
dodavatelÛ.

SluÏebnû star‰í viceprezident fir-
my CalsonicKansei Masataka Morin-
ga fiíká, Ïe k tomu, aby dodavatel
mohl pro automobilku s úspûchem
vyvinout moduly, musí dodavatel
zákazníka opravdu velmi dobfie znát
a zákazník musí naopak mít obrov-
skou dÛvûru k dodavateli. Calsonic-
Kansei je pfiedním dodavatelem
interiérÛ a pfiedozadních modulÛ
pro Nissan. Nedávn˘ v˘voj tedy
skonãil posílením nûkter˘ch tradiã-
ních vztahÛ.

U Mazdy do‰lo podle pfiedstavitelÛ
japonského dodavatele po pÛvodním
posunu k mezinárodním nákupním
standardÛm Fordu k obratu a Mazda uÏ
nepotfiebuje kontroverzní globální ter-
míny a podmínky Fordu.Také po roz-
padu spojenectví Mitsubishi s Daimler-
Chryslerem pfiedstavitelé Mitsubishi
naznaãili, Ïe se chtûjí vrátit k tûsnûj‰ím
vztahÛm s nûkter˘mi ze sv˘ch tradiã-
ních dodavatelÛ.

Návrat k tradiãním japonsk˘m
pfiístupÛm ale není úpln˘. Nissan
zÛstává na pÛli cesty mezi tradiã-
ním vztahem k dodavatelÛm keiret-
su ve stylu Toyoty a zpÛsobem,
jak˘m obchoduje americká Velká
trojka. Tvrdí to vicepfiedseda
a v˘konn˘ fieditel Japonské asociace
v˘robcÛ automobilov˘ch dílÛ JAPIA
Toyohiko Shimada. v

Japonské automobilky se u dodavatelů
vracejí ke vztahům typu keiretsu

REDAKČNÍ KOMENTÁŘ
AUTOMOTIVE NEWS
EUROPE

Krátce pfied koncem roku 2004 kou-
pil ãínsk˘ v˘robce poãítaãÛ Lenovo od
IBM v˘robu PC.Tento krok jej posunul
na tfietí pozici na svûtovém trhu osob-
ních poãítaãÛ.

âíÀané doposud nepatfií mezi tfii nej-
vût‰í národy svûta, zab˘vající se v˘ro-
bou automobilÛ, ale chystají se na svÛj
ambiciózní globální v˘pad, zejména
v Evropû.

Spoleãnost Shanghai Automotive
Industry (SAIC) je na nejlep‰í cestû
uzavfiít partnerství s MG Rover.A Che-
ry Automotive nyní tvrdí, Ïe nejpozdûji
v roce 2007 bude vyváÏet automobily
do Evropy.

Otázkou pro velké evropské auto-
mobilky je, zda jsou na tyto nové pfií-
chozí pfiipraveny. Luxusní znaãky,
zejména Porsche a BMW, si vedou dob-
fie, ale Volkswagen, evropsk˘ Ford, Opel
a Fiat mají jiÏ nyní plné ruce práce se
zápasem s japonsk˘mi a korejsk˘mi
konkurenty.Vzhledem k rostoucí nad-

produkci a tûÏko oãekávateln˘m úle-
vám, které by mohl pfiinést rÛst ekono-
miky, se dá soudit, Ïe noví pfiíchozí
situaci zkomplikují.V roce 2005 budou
automobilky vyrábûjící v Evropû ve vel-
kém ãelit dal‰ímu roku bezohledného
konkurenãního boje. General Motors
radikálnû sniÏuje své strukturální
náklady o 500 milionÛ eur roãnû. Fiat
pokraãuje v restrukturalizaci a Volks-
wagen je pfiipraven zmûnit pozici
sv˘ch automobilÛ tak, aby jiÏ nebyly
nejdraÏ‰ími modely ve sv˘ch segmen-
tech.

Kromû toho PSA/Peugeot-Citroën
spolu s Toyotou vstoupí na trh se tfiemi
nov˘mi levn˘mi modely vyrábûn˘mi
v Kolínû v âeské republice a Renault
i do západní Evropy pfiivádí svÛj levn˘
model Logan.

SAIC a pozdûji Chery vstoupí na
zaplnûné pole, nicménû Toyota, Kia,
Hyundai, Nissan a Mazda jim jiÏ uká-
zaly, Ïe asijské automobilky dokáÏí
svÛj podíl na evropském trhu zís-
kat.

To je pfiíklad, kter˘ budou SAIC
a Chery dychtivû následovat. v

Číňané jsou připraveni vstoupit do Evropy

DOKONCE ANI NISSAN ZCELA NEZPŘETRHAL TRADIČNÍ JAPONSKÉ VZTAHYx
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BRANDFORD WERNLE,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

LONDÝN | Ekologická aktivistka Sian
Berryová tráví svÛj voln˘ ãas tím, Ïe
pí‰e napodobeniny parkovacích lístkÛ
a umísÈuje je za stûraãe vozÛ SUV. Ber-
ryová a dal‰í odpÛrci vozÛ SUV chtûjí,
aby Evropa pfiestala kopírovat USA, kde
vozy SUV tvofií 27 % prodávan˘ch
nov˘ch vozidel. „Existuje mohutn˘
trend pouÏívat vozy SUV jako rodinné
automobily a to je vûc, proti které se
snaÏíme bojovat,“ fiíká tfiicetiletá Berry-
ová, která je aktivní ãlenkou Strany
zelen˘ch Anglie a Walesu.

Do akce
„KdyÏ jsem si v‰imla, kolik tûchto

automobilÛ kolem mû jezdí, pomyslela
jsem si, Ïe by se nûco mûlo podnik-
nout,“ fiekla. „SnaÏila jsem se vyhledat
nûjakou probíhající kampaÀ, ale Ïád-
nou jsem nena‰la, tak jsem zaãala sama
s parkovacími lístky.“

Berryová zaloÏila organizaci nazvanou
Aliance proti mûstsk˘m vozÛm 4x4,
http://www.stopurban4x4s.org.uk. Její
skupina vytiskla 80 000 lístkÛ, urãe-
n˘ch k umístûní na vozy SUV v ‰esti
lond˘nsk˘ch okresech. Lístky obviÀují
majitele vozÛ SUV ze „‰patného v˘bû-
ru vozidla“ a sdûlují jim, Ïe jezdí se
„‰pinav˘m a nebezpeãn˘m automobi-
lem“, kter˘ po‰kozuje Ïivotní prostfie-
dí. Lístky si lze stáhnout na www.was-
temonsters.org.uk.

„Lístky poukazují na to, Ïe ve mûstû
by se nemûlo jezdit s vozy SUV,“ fiekla
Berryová. Aliance usiluje o zavedení
zákazu reklamy na SUV ve mûstech
a poplatek pro vozy SUV ve v˘‰i 20
liber za zpÛsobování dopravní zácpy
v centru Lond˘na (obvykl˘ poplatek se
v souãasnosti pohybuje kolem 5 liber).

Lond˘n, jehoÏ starosta Ken Living-
stone oznaãuje fiidiãe vozÛ SUV za
„naprosté idioty“, není jedin˘m mûs-
tem, kde se na vozy SUV soustfieìují
akce ekologick˘ aktivistÛ. Snahy
o omezení jejich pouÏívání uÏ projed-
návaly i vlády v PafiíÏi a ¤ímû.Automo-
bily SUV patfií k nejvíce kontroverzním
vozidlÛm na silnici kvÛli své velikosti,
vysoké spotfiebû paliva a tvrzení, Ïe
jsou nebezpeãné.

Žádné pokuty
Vlády evropsk˘ch státÛ nicménû

k penalizaci majitelÛ automobilÛ SUV
prozatím nepfiistoupily. âásteãnû je
tomu tak proto, Ïe existuje mnoho rÛz-
n˘ch velikostí a tvarÛ vozÛ SUV a cros-
soverÛ a také proto, Ïe je tûÏké pfii-
jmout zákony, které zacházejí odli‰nû
s urãit˘m typem vozidla.

Mûsto Nijmegen ve v˘chodní ãásti
Nizozemska se nedávno rozhodlo nená-
sledovat vedoucí vût‰inu Strany zele-
n˘ch a zakázat vozÛm SUV parkování
na vefiejn˘ch parkovi‰tích. Návrh poÏa-
doval zákaz parkování vozÛ SUV ‰ir‰ích
neÏ 185 cm a del‰ích neÏ 500 cm.
Návrh by rovnûÏ zakazoval parkování
velk˘ch luxusních automobilÛ, jako
jsou BMW fiady 7 a Mercedes-Benz tfiídy
S, ale povoloval by parkování nûkter˘ch
vozÛ SUV, jako je Lexus RX 300.

PafiíÏská radnice navrhla zákaz vozÛ
SUV, ale prozatím je to pouze usnesení.
Lond˘nsk˘ starosta Ken Livingstone
chce, aby anglická vláda zv˘‰ila spo-
tfiební daÀ na vozy SUV.

Daň založená na spotřebě
Alan Francis, mluvãí pro dopravu

Strany zelen˘ch Anglie a Walesu, fiekl:
„Jsme pfiesvûdãeni, Ïe by mûla existo-
vat nákupní daÀ pro nová vozidla, kte-
rá se vztahuje k jejich spotfiebû.“

Pfiedstavitelé Volva si oddechli,kdyÏ na
‰védském symposiu automobilového
prÛmyslu sly‰eli ‰védského ministra
financí Pera Nudera oznámit,Ïe speciální
daÀ na vozy SUV pravdûpodobnû nebude
ve ·védsku zavedena.Nejvy‰‰í v˘konn˘
fieditel Volva Hans-Olov Olsson pfiedtím
varoval, Ïe taková daÀ by mohla ohrozit
v˘robu vozÛ znaãky Volvo ve ·védsku,
a to vãetnû úspû‰ného modelu XC90.

Navzdory problémÛm se sv˘m ima-
ge vozy SUV zÛstávají mimofiádnû
populární u evropsk˘ch spotfiebitelÛ
a jedním z tûch sektorÛ automobilové-
ho prÛmyslu, které vykazují nejvût‰í
rÛst prodeje. Podle údajÛ firmy zab˘va-
jící se prÛzkumem trhu JATO Dyna-
mics prodej vozÛ SUV v západní Evro-
pû v roce 2003 vzrostl o 13,5 %. „Lidé,
ktefií tyto vozy chtûjí, se od nich neod-
vrátí ze spoleãensk˘ch dÛvodÛ,“ myslí
si analytik z JATO Neil Hall.

A co minivany?
Automobilky se pokou‰í od nálepky

SUV distancovat. „Na‰im automobilÛm
nefiíkáme SUV,“ fiekl mluvãí BMW
v Mnichovû Rudolf Probst. „¤íkáme jim

SAV (Sports Activity Vehicles – vozidla
pro sportovní ãinnost). KdyÏ porovná-
te model X5 nebo X3 s velkoprostoro-
v˘m osobním automobilem, jsou na‰e
automobily men‰í neÏ nûkteré vozy

MPV. Proã se tedy diskutuje o vozech
SAV a SUV a ne o MPV?“

Matthew Taylor, v˘konn˘ fieditel
Land Roveru, fiekl, Ïe ti, ktefií bojují pro-
ti vozÛm SUV, jsou „uvedeni v omyl,
jsou ‰patnû informováni a ‰ífií dezinfor-
mace.“ Dodal, Ïe nov˘ Land Rover Dis-
covery 3 nezabere více místa neÏ Opel
Vectra nebo kombi BMW fiady 5. Díky
své v˘‰ce jsou vozy SUV lépe viditelné
pro chodce a dodal, Ïe nov˘
Discovery 3 má lep‰í hodnoty emisí
neÏ lond˘nsk˘ taxík. v

Ekologičtí aktivisté z EU stupňují
kampaň proti vozům SUV

VLADIMÍR RYBECKÝ,
AUTO DATA & NEWS

Evropská komise se rozhodla pfied-
volat Nûmecko k Evropskému nejvy‰‰í-
mu soudu za to, Ïe dosud neupravilo
svÛj takzvan˘ zákon o Volkswagenu,
kter˘ automobilku chrání pfied nepfiá-
telsk˘m pfievzetím. Soudní fiízení je dal-
‰ím zásahem komisafie pro vnitfiní trh

Fritse Bolkesteina, kter˘ je pfiíznivcem
volného trhu, do nûmeckého ochran-
ného prÛmyslového systému, kter˘
hájí kancléfi Gerhard Schroeder.

Pfiedstavitelé Evropské unie opako-
vanû Ïádali Nûmecko, aby zákon zru‰i-
lo kvÛli ustanovení, které poskytuje
domovskému státu Volkswagenu – Dol-
nímu Sasku – prostfiednictvím men‰i-
nového podílu úãinnou kontrolu firmy.

Kromû omezení pokud je o hlasovací
práva je Evropská komise ostraÏitá také
kvÛli ãásti zákona, které stanoví, Ïe
dÛleÏitá rozhodnutí t˘kající se spoleã-
nosti vyÏadují souhlas pfiinejmen‰ím
80 % akcionáfiÛ. Komise má obavu, Ïe
tyto dva prvky v zákonû poskytují fede-
rálnímu státu Dolní Sasko men‰inovou
pravomoc pro blokování, coÏ je v roz-
poru se zásadami volného trhu.

Rozhodnutí komise nezmûní osud
VW ze dne na den, neboÈ Evropsk˘ nej-
vy‰‰í soud, nejvy‰‰í soud Evropské
unie, vyná‰í rozsudek v prÛmûru po
dvou letech.

KdyÏ byla v roce 1960 pÛvodní spo-
leãnost s ruãením omezen˘m Volkswa-
gen privatizována a promûnila se
v akciovou spoleãnost, stal se nejvût-
‰ím akcionáfiem spolkov˘ stát Dolní
Sasko, kterému pfiipadlo 13,7 % akcií
a 18,2 % rozhodovacích pravomocí
s právem veta. Dal‰í v˘znamnou insti-
tucí mezi akcionáfii se téhoÏ roku stala
americká investiãní spoleãnost Bran-
des Investment Partners s 10,65 %
akcií. Podle posledních dostupn˘ch

informací z konce roku 2003 náleÏí
9,3 % akcií nûmeck˘m investorÛm
a celkem 34,1 % kontrolují zahraniãní
majitelé. Pfiesné sloÏení tûchto institu-
cionálních akcionáfiÛ není známé, pro-
toÏe oznamovací povinnost mají aÏ
majitelé podílu vût‰ího neÏ 5 %.V˘voj
posledních let svûdãí o tom, Ïe tyto
akcie se postupnû pfiesouvají z nûmec-
k˘ch na zahraniãní investory. Ze zb˘va-
jících podílÛ 33,1 % akcií náleÏí sou-
krom˘m akcionáfiÛm a 9,8 % jich patfií
samotné spoleãnosti Volkswagen AG.
O odkoupení tohoto podílu jedná emi-
rát Abu Dhabi.

V minul˘ch letech se nûkolikrát
objevily úvahy o tom, Ïe by Volkswa-
gen mohla ovládnout jiná spoleãnost
(naposledy se je‰tû v dobách silného
postavení Jacquesse Nassera v Dear-
bornu mluvilo o Fordu). JenÏe tuto
moÏnost zatím vyluãuje skuteãnost, Ïe
ani získání vût‰inového majetkového
podílu neumoÏÀuje novému majoritní-
mu vlastníkovi zasahovat do fiízení spo-
leãnosti zpÛsobem, kter˘ by nebyl po
chuti dolnosaské vlády. v

EU předvolala Německo k soudu kvůli „zákonu o VW“

Prodej SUV v západní Evropě
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Počet registrací osobních automobilů v ČR
v lednu 2005 podle značek a modelů
značka/model leden 2005 leden 2004 celkem 2005 celkem 2004

Alfa Romeo 147 10 4 10 4
Alfa Romeo 156 9 9 9 9
Alfa Romeo 166 1 1 1 1

Alfa Romeo 20 14 20 14

Aston Martin 1 0 1 0

Attack 0 1 0 1
Audi – nezařazeno 7 1 7 1
Audi A2 3 2 3 2
Audi A3 26 33 26 33
Audi A4 39 21 39 21
Audi A6 62 11 62 11
Audi A8 7 14 7 14
Audi ALLROAD QUATTRO 1 0 1 0
Audi TT 2 2 2 2

Audi 147 84 147 84
BMW – nezařazeno 20 61 20 61
BMW 1 16 0 16 0
BMW 3 12 2 12 2
BMW 3 COUPÉ/CABRIO 1 2 1 2
BMW 5 30 1 30 1
BMW 6 1 1 1 1
BMW 7 5 0 5 0
BMW X 3 2 1 2 1
BMW X 5 7 1 7 1
BMW Z 4 1 0 1 0

BMW 95 69 95 69
Citroën – nezařazeno 15 148 15 148
Citroën BERLINGO 10 3 10 3
Citroën C2 6 6 6 6
Citroën C4 28 0 28 0
Citroën C5 14 0 14 0
Citroën C8 2 1 2 1
Citroën JUMPER 2 1 2 1
Citroën XSARA 19 6 19 6
Citroën XSARA PICASSO 7 9 7 9
Citroën C3 92 18 92 18
Citroën C3 PLURIEL 3 1 3 1

Citroën 198 193 198 193
Dacia – nezařazeno 34 4 34 4
Dacia Logan 87 0 87 0
Dacia Solenza 1 0 1 0

Dacia 122 4 122 4

Ferrari 1 1 1 1
Fiat – nezařazeno 14 8 14 8
Fiat DOBLÓ 3 13 3 13
Fiat DUCATO 4 2 4 2
Fiat IDEA 10 1 10 1
Fiat MULTIPLA 5 4 5 4
Fiat PALIO 0 5 0 5
Fiat PANDA 65 59 65 59
Fiat PUNTO 59 50 59 50
Fiat SEICENTO 0 6 0 6
Fiat STILO 76 45 76 45

Fiat 236 193 236 193
Ford – nezařazeno 16 86 16 86
Ford FIESTA 99 124 99 124
Ford FOCUS 128 94 128 94
Ford Focus C MAX 12 15 12 15
Ford FUSION 22 11 22 11
Ford GALAXY 4 1 4 1
Ford KA 3 3
Ford MAVERICK 4 4
Ford MONDEO 73 84 73 84
Ford TOURNEO CONNECT 1 3 1 3
Ford TRANSIT 5 4 5 4

Ford 367 422 367 422

Gaz 0 1 0 1

GM – nezařazeno 20 53 20 53
Honda – nezařazeno 35 4 35 4
Honda ACCORD 21 22 21 22
Honda CIVIC 17 36 17 36
Honda CR–V 8 17 8 17
Honda FR–V 5 1 5 1
Honda JAZZ 20 10 20 10

Honda 106 90 106 90

Hummer 0 1 0 1

Hymermobil 1 0 1 0
Hyundai – nezařazeno 1 3 1 3
Hyundai ACCENT 89 44 89 44
Hyundai ATOS 26 2 26 2
Hyundai COUPE 5 2 5 2
Hyundai ELANTRA 16 16 16 16
Hyundai GETZ 127 117 127 117
Hyundai H–1 2 0 2 0
Hyundai MATRIX 7 15 7 15
Hyundai SANTA FÉ 8 21 8 21
Hyundai SONATA 9 11 9 11
Hyundai TERRACAN 5 5 5 5
Hyundai TRAJET 0 3 0 3
Hyundai TUCSON 16 0 16 0
Hyundai XG 2 1 2 1

Hyundai 313 240 313 240
Chevrolet – nezařazeno 32 38 32 38
Chevrolet EVANDA 2 0 2 0
Chevrolet KALOS 25 3 25 3
Chevrolet LACETTI 6 0 6 0
Chevrolet MATIZ 19 3 19 3
Chevrolet NUBIRA 3 1 3 1

Chevrolet 87 45 87 45
Chrysler CROSSFIRE 1 1 1 1
Chrysler GRAND VOYAGER 2 1 2 1
Chrysler LX 3 0 3 0
Chrysler PT 2 3 2 3
Chrysler SEBRING 1 0 1 0
Chrysler VOYAGER 2 0 2 0

Chrysler 11 5 11 5

Iveco 0 1 0 1
Jaguar S–TYPE 0 2 0 2
Jaguar X–TYPE 2 1 2 1
Jaguar XJ 2 0 2 0
Jaguar XK 0 2 0 2

Jaguar 4 5 4 5
Jeep – nezařazeno 0 2 0 2
Jeep GRAND CHEROKEE 2 4 2 4
Jeep CHEROKEE 3 0 3 0

Jeep 5 6 5 6

Kaipan 1 0 1 0
Kia – nezařazeno 2 0 2 0
Kia CARENS 6 13 6 13
Kia CARNIVAL 5 5 5 5
Kia CERATO 3 0 3 0
Kia MAGENTIS 2 5 2 5
Kia OPIRUS 1 3 1 3
Kia PICANTO 44 0 44 0
Kia RIO 14 29 14 29
Kia SHUMA 0 10 0 10
Kia SORENTO 5 12 5 12
Kia SPORTAGE 10 0 10 0

Kia 92 77 92 77
Lada – nezařazeno 1 9 1 9
Lada VAZ 21 2 0 2 0
Lada VAZ 2121 2 6 2 6

Lada 5 15 5 15

Lancia 1 1 1 1
Land Rover DEFENDER 1 0 1 0
Land Rover DISCOVERY 1 0 1 0
Land Rover FREELANDER 0 2 0 2

Land Rover 2 2 2 2
Lexus – nezařazeno 2 0 2 0
Lexus LS 0 1 0 1
Lexus RX 0 3 0 3

Lexus 2 4 2 4

Maserati 0 1 0 1
Mazda – nezařazeno 4 69 4 69
Mazda 2 30 8 30 8
Mazda 3 42 32 42 32
Mazda 6 25 43 25 43
Mazda MPV 1 0 1 0
Mazda PREMACY 2 3 2 3
Mazda RX8 2 3 2 3
Mazda TRIBUTE 2 2

Mazda 106 160 106 160
Mercedes–Benz – nezařazeno 8 9 8 9
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Mercedes–Benz A 19 5 19 5
Mercedes–Benz C 8 2 8 2
Mercedes–Benz CLK 3 1 3 1
Mercedes–Benz CLS 14 0 14 0
Mercedes–Benz E 11 17 11 17
Mercedes–Benz G 1 1
Mercedes–Benz ML 1 1 1 1
Mercedes–Benz S 1 1 1 1
Mercedes–Benz SL 2 2
Mercedes–Benz SLK 4 0 4 0
Mercedes–Benz SPRINTER 9 5 9 5
Mercedes–Benz VIANO 4 7 4 7
Mercedes–Benz VITO 3 5 3 5

Mercedes–Benz 85 56 85 56
Mini – nezařazeno 1 1 1 1
Mini COOPER 3 0 3 0

Mini 4 1 4 1
Mitsubishi – nezařazeno 12 20 12 20
Mitsubishi CARISMA 1 5 1 5
Mitsubishi COLT 5 0 5 0
Mitsubishi GALANT 0 1 0 1
Mitsubishi LANCER 6 2 6 2
Mitsubishi OUTLANDER 1 1 1 1
Mitsubishi PAJERO 2 3 2 3
Mitsubishi PAJERO PININ 3 3 3 3
Mitsubishi SPACE STAR 2 2 2 2

Mitsubishi 32 37 32 37
Nissan – nezařazeno 2 37 2 37
Nissan 350 Z 3 2 3 2
Nissan ALMERA 25 11 25 11
Nissan ALMERA TINO 9 6 9 6
Nissan MICRA 23 11 23 11
Nissan PATROL 1 0 1 0
Nissan PRIMERA 8 7 8 7
Nissan TERRANO 0 1 0 1
Nissan X–TRAIL 5 2 5 2

Nissan 76 77 76 77
Opel – nezařazeno 20 142 20 142
Opel AGILA 17 10 17 10
Opel ASTRA 230 22 230 22
Opel COMBO 4 3 4 3
Opel CORSA 62 26 62 26
Opel MERIVA 12 9 12 9
Opel SIGNUM 1 1 1 1
Opel VECTRA 13 12 13 12
Opel VIVARO 5 3 5 3
Opel ZAFIRA 4 5 4 5

Opel 368 233 368 233
Peugeot – nezařazeno 53 328 53 328
Peugeot 206 215 22 215 22
Peugeot 206 CABRIO 2 0 2 0
Peugeot 307 100 10 100 10
Peugeot 307 CC 2 1 2 1
Peugeot 406 0 4 0 4
Peugeot 407 35 0 35 0
Peugeot 607 1 3 1 3
Peugeot 807 2 1 2 1
Peugeot BOXER 2 1 2 1
Peugeot PARTNER 10 1 10 1

Peugeot 422 371 422 371
Porsche – nezařazeno 3 1 3 1
Porsche 911 1 0 1 0

Porsche 4 1 4 1
Renault – nezařazeno 26 41 26 41
Renault CLIO 65 34 65 34
Renault ESPACE 8 3 8 3
Renault KANGOO 34 16 34 16
Renault LAGUNA 31 15 31 15
Renault MASTER 4 10 4 10
Renault MEGANE 105 64 105 64
Renault MEGANE COUPÉ 2 0 2 0
Renault MEGANE SCENIC 31 41 31 41
Renault MODUS 37 0 37 0
Renault THALIA 272 177 272 177
Renault TRAFIC 12 8 12 8
Renault TWINGO 14 38 14 38
Renault VELSATIS 4 1 4 1

Renault 645 448 645 448
Saab – nezařazeno 1 2 1 2
Saab 9–3 0 1 0 1

Saab 9–3 CABRIO 0 1 0 1
Saab 9–5 0 1 0 1

Saab 1 5 1 5
Seat – nezařazeno 3 2 3 2
Seat ALHAMBRA 0 3 0 3
Seat ALTEA 24 0 24 0
Seat CORDOBA 43 42 43 42
Seat IBIZA 35 92 35 92
Seat LEON 15 46 15 46
Seat TOLEDO 24 11 24 11

Seat 144 196 144 196
Smart – nezařazeno 1 0 1 0
Smart Coupé/Roadster 2 0 2 0
Smart ForFour 3 0 3 0
Smart ForTwo 3 1 3 1

Smart 9 1 9 1

Ssangyong 4 0 4 0
Subaru – nezařazeno 3 1 3 1
Subaru FORESTER 10 4 10 4
Subaru IMPREZA 3 3 3 3
Subaru LEGACY 10 7 10 7

Subaru 26 15 26 15
Suzuki – nezařazeno 3 35 3 35
Suzuki GRAND VITARA 15 2 15 2
Suzuki IGNIS 27 18 27 18
Suzuki JIMNY 1 2 1 2
Suzuki LIANA 0 1 0 1
Suzuki SWIFT 0 2 0 2
Suzuki WAGON 12 5 12 5

Suzuki 58 65 58 65
Škoda – nezařazeno 403 336 403 336
Škoda FABIA 2655 2442 2655 2442
Škoda OCTAVIA 1130 901 1130 901
Škoda SUPERB 199 160 199 160

Škoda 4387 3839 4387 3839
Toyota – nezařazeno 10 19 10 19
Toyota AVENSIS 18 28 18 28
Toyota AVENSIS VERSO 0 1 0 1
Toyota COROLLA 54 1 54 1
Toyota COROLLA VERSO 13 68 13 68
Toyota COROLLA VERSO 0 4 0 4
Toyota HIACE 0 1 0 1
Toyota LAND CRUISER 7 2 7 2
Toyota RAV4 11 10 11 10
Toyota YARIS 109 177 109 177

Toyota 222 311 222 311

Vario 1 0 1 0
Volkswagen – nezařazeno 12 13 12 13
Volkswagen BORA 5 14 5 14
Volkswagen CADDY 10 0 10 0
Volkswagen GOLF 131 96 131 96
Volkswagen LT 1 1 1 1
Volkswagen MULTIVAN 11 8 11 8
Volkswagen New BEETLE CABRIO 1 1
Volkswagen PASSAT 107 86 107 86
Volkswagen PHAETON 3 1 3 1
Volkswagen POLO 127 127 127 127
Volkswagen SHARAN 6 5 6 5
Volkswagen TOUAREG 3 1 3 1
Volkswagen TOURAN 19 14 19 14
Volkswagen TRANSPORTER 29 22 29 22

Volkswagen 464 389 464 389
Volvo – nezařazeno 5 15 5 15
Volvo 40 0 10 0 10
Volvo 60 13 8 13 8
Volvo 70 3 3 3 3
Volvo 80 1 2 1 2
Volvo S 40 10 0 10 0
Volvo V 50 6 0 6 0
Volvo XC70 1 0 1 0
Volvo XC90 5 9 5 9

Volvo 43 47 43 47

Celkem členové SDA 4398 3876 4398 3876

Celkem nečlenové SDA 4533 3900 4533 3900

Celkem 8938 7781 8938 7781

Nezařazeno znamená, že při registraci nového vozu nebyl odpovědným pracovníkem uve-
den model.
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Prodej osobních automobilů v Evropě
v listopadu a za celý rok 2004
značka/model listopad 2004 listopad 2003 1.–11./2004 1.–11./2003

Alfa Romeo 147 5857 6786 71600 88018
Alfa Romeo 156 3522 3954 47027 55393
Alfa Romeo GT 1281 99 16769 124
Alfa Romeo 11397 11704 144810 151162
Aston Martin 44 34 749 754
Audi A2 1469 1783 19769 26940
Audi A3/S3 14232 11298 142422 121986
Audi A4/S4/RS4 17443 17957 223321 248510
Audi A6/S6/Allroad 8919 6650 95741 82909
Audi A8/S8 1017 880 11301 11103
Audi TT 1090 1314 15559 19162
Audi 44174 39920 508315 510751
Bentley 106 24 2804 366
BMW 1 8824 - 27169 -
BMW 3 17886 24685 248389 300007
BMW 5 11410 9432 130518 93871
BMW X3 4129 183 36876 396
BMW X5 3435 4292 44791 40128
BMW Z4 1063 1299 18012 21565
BMW 48345 40975 527986 471729
Cadillac 93 25 917 704
Citroën Berlingo 5086 4235 58138 62555
Citroën C2 9718 8205 131474 23899
Citroën C3 19941 18599 257002 272569
Citroën C3 Pluriel 2068 1598 27545 22356
Citroën C4 7268 - 7708 -
Citroën C5 7093 6839 78897 99653
Citroën C8 1433 1818 22030 23777
Citroën Xsara 4717 7110 77336 106301
Citroën Xsara Picasso 11163 12960 176088 187393
Citroën 68680 62896 841166 865245
Daewoo Kalos 3965 4719 52882 45509
Daewoo Lacetti 1445 - 11710 -
Daewoo Matiz 3256 4280 51841 47770
Dacia 430 - 500 -
Daewoo 10653 11573 140968 116562
Daihatsu 1517 2065 24646 25265
Dodge 5 13 126 113
Ferrari 56 110 2069 2217
Fiat Dobló 1400 1575 17656 19522
Fiat Idea 5344 551 57812 1022
Fiat Multipla 1767 1885 17237 20430
Fiat Panda 17104 12459 173893 98833
Fiat Punto 22554 28066 294050 345523
Fiat Seicento 3990 5278 58293 92734
Fiat Stilo 8958 12303 109803 146115
Fiat 62310 63683 748792 749163
Ford Fiesta 19875 19001 291734 292699
Ford Focus 28859 28853 368175 415692
Ford Focus C-Max 10756 7030 146568 13940
Ford Fusion 5110 5969 70721 92108
Ford Galaxy 2219 2450 31912 36551
Ford Ka 5221 5812 75715 91839
Ford Mondeo 11975 15602 160105 185946
Ford 85487 86789 1176488 1160807
Honda Accord 3014 2066 39449 27908
Honda Civic 4717 3918 70193 67884
Honda CR-V 2047 1975 27408 30020
Honda Jazz 5174 3665 60893 49395
Honda 15822 12094 207305 186258
Hyundai Accent 2073 2029 26478 30751
Hzundai Atos/Prime/Amica 2524 1821 30963 17780
Hyundai Getz/TB 6449 4949 88346 71956
Hyundai Matrix 2264 2434 33961 30332
Hyundai Santa Fé 2374 2749 35449 34169
Hyundai Terracan 1098 1082 12267 10103
Hyundai Tuscon 2051 - 12786 -
Hyundai 20940 18037 276050 235886
Chevrolet 639 169 2945 4780
Chrysler PT Cruiser 1262 1475 17281 19955
Chrysler Voyager/Gr. Voyager 1404 1797 24709 26634
Chrysler 3290 4208 52054 52851

Vítězi roku 2004
se staly korejské
značky a BMW
MG ROVERU HROZÍ PRO-
PAD PRODEJE POD HRA-
NICI 100 000 VOZŮ ROČNĚ

BRADFORD WERNLE,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

LONDÝN | Prodej nov˘ch automobilÛ
v Evropû vloni vzrostl o 1,8 % na
15,34 milionÛ kusÛ. JenÏe jedin˘mi
virtuální vítûzi se staly korejské
a japonské automobilky. Z meziroãní-
ho pfiírÛstku 264 000 vozÛ totiÏ korej-
ské a japonské znaãky získaly 97 %.

Procentuálnû nejvût‰í zv˘‰ení pro-
deje vykázala korejská automobilka
Kia, jejíÏ nárÛst byl podstatnû vût‰í,
neÏ u kterékoliv jiné v˘znamné znaã-
ky. S pfiírÛstkem 44,4 % na 154 803
vozÛ získala Kia podíl na trhu 1,1 %.
Pfiitom zisk obou korejsk˘ch znaãek
kulminoval na konci roku.V prosinci
totiÏ Kia vykázala meziroãní nárÛst
dokonce o 90,5 % a Hyundai o 56,7 %!
Z korejsk˘ch automobilek pouze GM
Daewoo vykázalo v prosinci pokles,
ale to bylo zpÛsobeno pfiechodem
znaãky na jméno Chevrolet. Nicménû
v celoroãní bilanci také GM Daewoo
vykázalo zv˘‰ení prodeje o 19,3  % na
137 959 vozÛ.

Mezi evropsk˘mi znaãkami je nej-
vût‰ím vítûzem BMW s nárÛstem
o 12,2 % na 703 285 prodan˘ch vozÛ

díky vzestupu obou sv˘ch znaãek
BMW i Mini. Skupina BMW tak získala
podíl na trhu 4,8 %. Byla ov‰em pfied-
stiÏena Toyotou a její luxusní odnoÏí
Lexus.Ty spoleãnû poskoãily o 7,1 %
na 725 687 prodan˘ch vozÛ, coÏ
reprezentuje podíl na trhu 5,0 %.

Nejvût‰í ztráty utrÏil MG Rover
s poklesem o 16,4 % na 113 469
vozÛ. V evropsk˘ch Ïebfiíãcích tak
britskou automobilku uÏ pfiedstihly
Kia, Daewoo, Mitsubishi, Mini, Lan-
cia a Smart. Pokud bude pokles MG
Roveru pokraãovat tímto tempem,
dostane se britská spoleãnost uÏ
v roce 2005 pod hranici 100 000
prodan˘ch automobilÛ.Tato nezávis-
lá firma proto doufá, Ïe pfiipravova-
ná aliance s ãínskou spoleãností

Shanghai Automotive Industry Corp.
tento v˘voj dokáÏe obrátit.

Nejrychleji rostoucí z japonsk˘ch
automobilek byla Mazda. Se zv˘‰ením
prodeje o 18,7 % oproti roku 2003
potvrdila své postavení japonské znaã-
ky ãíslo 3 na evropském trhu za Toyo-
tou a Nissanem ale pfied Hondou.

Z dal‰ích evropsk˘ch automobilek
vykázala nejvût‰í vzestup skupina Ford
se vzestupem o 4,0 % proti roku 2003.
Její podíl na trhu se z 11,0 % v roce
2003 zv˘‰il na loÀsk˘ch 11,2 %. Nej-
vût‰í vzestup z celé skupiny vykázal
finanãními problémy pronásledovan˘
Jaguar, kter˘ prodal o 21 % vozÛ více
neÏ o rok dfiíve, coÏ se v‰eobecnû pfii-
suzuje roz‰ífiení nabídky o vznûtové
motory.Také Volvo zv˘‰ením prodeje
o 14,6 % pomohlo posílit pozici celé-
ho koncernu, pfiiãemÏ i znaãka Ford
vykázala nárÛst o 1,7 %. Nejvût‰í kon-
kurent General Motors vykázal v pod-
statû setrval˘ stav s nárÛstem jen o 0,6
%, ale jeho znaãka Saab poskoãila
o 9,7 %.

V pfiímém protikladu ke svému arci-
rivalu v segmentu luxusních vozÛ
BMW vykázal Mercedes-Benz pokles
prodeje o 3,9 % a cel˘ koncern Daim-
lerChrysler poklesl v prodeji o 1 %.
Pouze jeho znaãka Smart posílila své
postavení o 20,8 %, pfiedev‰ím díky
roz‰ífiení modelové nabídky.

Z nejvût‰ích evropsk˘ch trhÛ pouze
·panûlsko vykázalo v˘znamn˘ nárÛst -
o 9,8 %. Druh˘ nejvût‰í evropsk˘ trh
ve Velké Británii ukonãil léta rÛstu ten-
tokrát jen stagnací (pokles o 0,5 %).
Nûmecko s velk˘m fini‰em v závûru
roku zv˘‰ilo prodej o 0,9 %, stejnû jako
Itálie a Francie. V‰echny tyto tfii
v˘znamné trhy ale posílily mnohém
ménû, neÏ byl evropsk˘ prÛmûr.

Nové zemû EU vykázaly pokles
o 40 005 vozÛ, tj. o 4,6 %, na 820 539
vozÛ. Bylo tomu tak pfiedev‰ím proto,
Ïe dva z nejvût‰ích trhÛ – Polsko
a âeská republika – poklesly o 10
resp. 11,1 %.V tûchto zemích daÀové
zmûny zpomalily prodej nov˘ch auto-
mobilÛ a naopak se otevfiely pfiívalu
dovozu ojet˘ch automobilÛ.

x pokračování na straně 26
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Isuzu 21 126 1602 1376
Jaguar X-type 2371 2332 36414 25051
Jaguar 3740 3724 56052 45661
Jeep Cherokee 1171 1093 14971 15852
Jeep Grand Cherokee 1472 1793 15963 19237
Jeep 2679 3034 32933 37083
Kia Carens 1180 1075 14686 17946
Kia Carnival/Sedona 1187 1845 20149 21188
Kia Cerato 1905 - 6974 -
Kia Picanto 4442 - 37710 -
Kia Rio 2060 2074 27362 31975
Kia Sorento 1964 1637 29062 22265
Kia 13262 7451 141813 105608
Lada 270 490 4514 6532
Lamborghini 5 29 607 201
Lancia Musa 2220 - 4882 -
Lancia Ypsilon 6925 6486 84500 14368
Lancia 10707 8652 108837 94619
Land Rover Discovery 1256 2058 14485 15751
Land Rover Freelander 3001 3118 41141 39880
Land Rover 5399 5500 73541 75519
Lexus 1234 1507 19117 17636
Lotus 89 80 1250 1362
Maserati 57 63 2161 1494
Maybach 3 11 92 97
Mazda2 2919 3208 37196 23385
Mazda3 5225 2818 59798 4721
Mazda6 5958 6285 79042 88144
Mazda RX8 1108 1601 17381 1940
Mazda 16861 17616 233704 195816
Mercedes A 8164 9079 104070 123855
Mercedes C 16956 15587 197861 207589
Mercedes CLK 3332 3839 45733 51539
Mercedes CLS 1019 - 3253 -
Mercedes E 12501 14093 156436 180884
Mercedes M 2836 3381 32244 36210
Mercedes S 1077 1063 12462 17241
Mercedes SLK 2294 642 36240 14019
Mercedes-Benz 50052 50923 633420 679818
MG ZR 1095 1297 18325 21855
MG 2261 2690 40038 47488
Mini 9635 8250 115947 110736
Mitsubishi Colt 1089 275 10018 18114
Mitsubishi Pajero/Montero/Shogun1878 1981 2140 23398
Mitsubishi Space Star 2196 2094 26542 34667
Mitsubishi 7823 9197 116894 120764
Nissan Almera 4657 5033 60207 71540
Nissan Almera Tino 2499 2551 31866 28023
Nissan Micra 12435 13544 147303 159598
Nissan Primera 4308 4126 41110 54919
Nissan Terrano 1618 1685 15816 17931
Nissan X-Trail 3699 2841 50269 40901
Nissan 30802 31648 362281 383055
Opel Agila 3987 4239 46570 60739
Opel Astra 27636 15313 251749 233923
Opel Corsa 17382 16659 214073 243068
Opel Meriva 12018 14114 155975 88872
Opel Signum 2001 1768 17720 20462
Opel Tigra 2031 2 3956 78
Opel Vectra 9632 6548 97056 95992
Opel Zafira 11525 12113 127863 166002
Opel 86771 72952 936283 943286
Perodua 51 54 730 840
Peugeoot 1007 1258 - 1267 -
Peugeot 206/206SW 35521 36797 472524 518745
Peugeot 307/307SW 31569 32145 423276 422606
Peugeot 407/407SW 14985 - 84111 -
Peugeot 807 1880 1870 25041 28704
Peugeot Partner/Ranch 2488 2284 28064 29416
Peugeot 89151 80922 1083078 1135684
Porsche 911 1223 863 13463 12668
Porsche Cayenne 1265 1256 15523 11229
Porsche 2770 2612 36316 31882
Proton 184 138 2938 3155
Renault Clio 26254 36763 353593 433827
Renault Espace/Gr. Espace 4390 5932 58020 58518
Renault Kangoo 4766 5288 56742 62530

Renault Laguna 9057 11195 121195 171444
Renault Mégane 31572 27547 380072 317745
Renault Modus 17508 - 44639 -
Renault Scénic/Gr. Scénic 29028 24872 289229 231940
Renault Twingo 6288 8819 78592 106833
Renault 130542 122493 1405545 1413845
Rolls-Royce 15 11 155 70
Rover 25 1353 1153 17027 30811
Rover 45 1188 867 13699 18243
Rover 75 1542 1588 22217 28141
Rover 4538 4441 66725 79659
Saab 9-3 4089 3257 48050 40929
Saab 9-5 2714 2529 25956 27337
Saab 6803 5787 74043 68298
Seat Alhambra 1309 1668 19156 22417
Seat Altea 4596 3 32682 10
Seat Cordoba 2398 2824 31032 39132
Seat Ibiza 11739 13810 151443 168541
Seat Leon 5790 7849 79572 84192
Seat Toledo 1863 2673 24781 29762
Seat 28677 29707 350122 357953
Smart ForFour 4600 23 32113 122
Smart ForTwo/City Coupé 7122 8419 76825 91065
Smart 12717 9287 123339 103990
SsangYong 582 225 7678 1902
Forester 1159 1230 12128 14418
Subaru 2584 4135 41248 37116
Suzuki Alto 1306 2234 27952 22271
Suzuki Ignis 2692 4073 46290 33004
Suzuki Jimny 1751 1584 23132 20441
Suzuki Vitara/Gr. Vitara 3734 3324 47383 39745
Suzuki Wagon R+ 2148 1465 29033 337777
Suzuki 12284 14884 189861 182863
Škoda Fabia 10013 10785 125516 129850
Škoda Octavia 7988 7663 99518 92434
Škoda Superb 1096 1150 11927 13476
Škoda 19097 19610 237031 235848
Tata 78 142 1692 1703
Toyota Avensis 8371 9145 119655 93405
Toyota Corolla 11659 11232 141540 141804
Toyota Corolla Verso 6189 2609 53718 41537
Toyota LandCruiser 2865 2688 30608 30988
Toyota RAV4 6863 7214 89990 91352
Toyota Yaris 15025 15620 193343 185812
Toyota Yaris Verso 1165 140 17697 19613
Toyota 54219 52151 680969 640734
Vauxhall Astra 7547 5958 79911 92454
Vauxhall Corsa 4710 6868 97027 101288
Vauxhall Meriva 1168 912 23688 7169
Vauxhall Vectra 2811 2702 46830 45281
Vauxhall Zafira 3646 3079 48695 43830
Vauxhall 20803 20241 308743 305583
Volkswagen Bora 1602 2326 22383 41838
Volkswagen Golf 44987 34539 503588 464159
Volkswagen Lupo 2661 3629 24735 40771
Volkswagen New Beetle 2093 2219 32039 33215
Volkswagen Passat 16871 18242 198804 244514
Volkswagen Polo 23293 27738 260941 321986
Volkswagen Sharan 2630 2834 32156 40391
Volkswagen Touareg 2981 2305 35467 17175
Volkswagen Touran 13138 11958 167486 81461
Volkswagen 111424 109183 1333187 1327701
Volvo S40 3692 1512 34200 19808
Volvo S60 2839 2587 30182 37964
Vplvo S80 972 936 11038 14232
Volvo V50 4410 - 36192 -
Volvo V70/XC70 5761 5878 63068 67060
Volvo XC90 2852 1671 27625 15815
Volvo 20678 16536 230790 200784

OSTATNÍ 12559 281 17193 4150
CELKEM 11145478 1071290 13732728 13538054

V tabulce nejsou rozepsány modely s měsíčním prodejem dlouhodobě menším než 1000 ks.

Do prodejů v Evropě jsou zařazeny následující země: Rakousko, Belgie, Švýcarsko, Němec-
ko, Dánsko, Španělsko, Francie, Velká Británie, Řecko, Maďarsko, Itálie, Island, Irská rep.,
Norsko, Nizozemsko, Portugalsko, Švédsko a Finsko.
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Prodej osobních automobilů v Evropě
v prosinci a za celý rok 2004
značka/model prosinec 04 prosinec 03 2004 2003

Alfa Romeo 147 4392 4709 76700 92727
Alfa Romeo 156 2908 3390 49173 58782
Alfa Romeo GT 1255 87 18555 211
Alfa Romeo 9070 8916 154388 160078
Aston Martin 255 26 1030 779
Audi A2 1226 1948 22046 28888
Audi A3/S3 10810 9657 159452 131643
Audi A4/S4/RS4 12581 14504 217578 242341
Audi A6/S6/Allroad 8940 6725 106762 89634
Audi A8/S8 904 918 12205 12021
Audi TT 1159 1111 16628 20273
Audi 35907 35545 553125 546296
Bentley 98 16 2948 382
BMW 1 10759 - 38226 -
BMW 3 18614 24688 265269 324695
BMW 5 11260 11338 140764 105209
BMW X3 5313 975 43208 1371
BMW X5 3333 3593 49342 43721
BMW Z4 945 1446 18487 23011
BMW 51919 43721 578853 515450
Cadillac 84 34 1157 737
Citroën Berlingo 3459 3660 60985 66215
Citroën C2 7893 6810 139651 30709
Citroën C3 16202 15472 271693 288041
Citroën C3 Pluriel 1298 1239 28173 23595
Citroën C4 7374 - 14234 -
Citroën C5 6265 6431 85489 106084
Citroën C8 1291 1435 23367 25212
Citroën Xsara 2377 7478 78875 113779
Citroën Xsara Picasso 10289 10718 186873 198111
Citroën 56636 54185 894599 919430
Daewoo Kalos 2563 3611 55446 49120
Daewoo Lacetti 1265 - 13112 -
Daewoo Matiz 1671 4591 53911 52361
Dacia 478 3 985 3
Daewoo 7159 10507 149127 127069
Daihatsu 1317 2017 26336 27282
Dodge 8 7 148 120
Ferrari 28 68 2155 2285
Fiat Dobló 1240 1484 19043 21006
Fiat Idea 4012 739 60992 1761
Fiat Multipla 2804 1959 21063 22389
Fiat Panda 11405 9855 183597 108688
Fiat Punto 16083 22996 306608 368519
Fiat Seicento 2841 3518 61518 96252
Fiat Stilo 7023 10263 114677 156378
Fiat 46427 52098 789027 801261
Ford Fiesta 17682 16798 310936 309497
Ford Focus 30793 26942 402080 442634
Ford Focus C-Max 7531 5970 155557 19910
Ford Fusion 4463 4700 75669 96808
Ford Galaxy 2120 2833 34576 39384
Ford Ka 3079 5906 78419 97745
Ford Mondeo 11097 73680 170998 199626
Ford 78193 78897 1261471 1239705
Honda Accord 2696 1882 41954 29790
Honda Civic 3546 3412 73007 71296
Honda CR-V 1733 1438 29200 31458
Honda Jazz 4370 2884 65913 52279
Honda 13110 10019 220518 196277
Hyundai Accent 3129 2382 29419 33133
Hzundai Atos/Prime/Amica 2405 1746 33797 19526
Hyundai Getz/TB 8529 5591 97754 77547
Hyundai Matrix 2341 2636 36647 32968
Hyundai Santa Fé 2331 2295 37805 36464
Hyundai Terracan 974 1290 13110 11393
Hyundai Tuscon 2227 - 16361 -
Hyundai 23946 19048 302730 254936
Chevrolet 754 116 3794 4896
Chrysler PT Cruiser 977 1619 18280 21574
Chrysler Voyager/Gr. Voyager 1485 2491 26463 29125
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Registrace v Evropě 2004
2004 2003

VW division 1440686 1418252 +1,6 %

Audi 554855 544852 +1,8 %

Seat 376510 381226 -1,2 %

Škoda Auto 247854 240587 +3,0 %

VOLKSWAGEN AG 2623694 2585521 +1,5 %

Peugeot 1148646 1196338 -4,0 %

Citroën 887605 908730 -2,3 %

PSA 2036251 2105068 -3,3 %

Ford division 1248115 1227010 +1,7 %

Volvo 247457 216016 +14,6 %

FORD MOTOR 1624847 1562678 +4,0 %

RENAULT 1488895 1505155 -1,1 %

Opel/Vauxhall 1311579 1310604 +0,1 %

GENERAL MOTORS 1393471 1384728 +0,6 %

Fiat division 782429 792220 -1,2 %

Alfa Romeo 153429 159352 -3,7 %

Lancia 115112 100155 +14,9 %

FIAT GROUP 1055602 1055555 0

Mercedes-Benz 689661 717850 -3,9 %

Smart 134879 111629 +20,8 %

DAIMLERCHRYSLER AG 912775 922047 -1,0 %

TOYOTA/LEXUS 725687 677648 +7,1 %

BMW 579632 510859 +13,5 %

Mini 123653 116147 +6,5 %

BMW GROUP 703285 627006 +12,2 %

Hyundai 298089 244736 +21,8 %

Kia Motor 154803 107170 +44,4 %

HYUNDAI MOTORS 452892 351906 +28,7 %

NISSAN 366089 398568 -8,2 %

MAZDA 245948 207235 +18,7 %

HONDA 217216 192068 +13,1 %

SUZUKI 164478 147172 +11,8 %

GM/DAEWOO 137959 115615 +19,3 %

MITSUBISHI 118571 116495 +1,8 %

MG ROVER 113469 135756 -16,4 %

ostatní evropské značky 956353 983197 -2,7 %

ostatní asijské značky 72797 67183 +8,4 %

CELKEM 15337418 15073418 +1,8 %
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Chrysler 2972 4815 55499 57666
Isuzu 29 172 1739 1548
Jaguar X-type 2151 2295 38343 27346
Jaguar 3454 3696 59365 49154
Jeep Cherokee 1010 1449 15940 17301
Jeep Grand Cherokee 1443 2074 17320 21311
Jeep 2502 3737 35328 40820
Kia Cerato 1376 - 8214 -
Kia Picanto 12610 - 52560 -
Kia Rio 1638 1987 28631 33962
Kia Sorento 1802 1886 31010 24151
Kia 19549 7624 163255 113232
Lada 301 517 4943 7049
Lamborghini 4 30 636 231
Lancia Musa 1755 - 7536 -
Lancia Ypsilon 5010 4564 87908 18932
Lancia 7960 6553 115894 101172
Land Rover Discovery 1709 1190 16279 16941
Land Rover Freelander 2978 2997 44179 42877
Land Rover 5854 5625 79657 81144
Lexus 884 1380 20154 19016
Lotus 58 56 1320 1418
Maserati 43 95 2347 1589
Maybach 1 7 94 104
Mazda2 2460 2720 39534 26105
Mazda3 4632 2564 63923 7285
Mazda6 5500 5263 84332 93407
Mazda 16106 14912 249432 210728
Mercedes A 9274 7360 124527 131215
Mercedes C 13051 13440 211948 221029
Mercedes CLK 2248 2641 47207 54180
Mercedes CLS 1038 - 4938 -
Mercedes E 9420 10990 165136 191874
Mercedes M 2455 2668 34485 38878
Mercedes S 935 948 16357 18189
Mercedes SLK 2339 583 38491 14602
Mercedes-Benz 42317 41709 680907 721527
MG ZR 1302 1328 19767 23183
MG 2744 3052 43041 50540
Mini 7795 5565 123746 116301
Mitsubishi Colt 2517 358 19688 7048
Mitsubishi Pajero/Montero/Shogun1698 2135 22469 25785
Mitsubishi Space Star 1524 2480 27590 37147
Mitsubishi 7996 10176 128498 130940
Nissan Almera 4470 5259 64255 76799
Nissan Almera Tino 2370 2990 34452 31013
Nissan Micra 10464 15213 157279 174811
Nissan Primera 3337 3939 43158 58858
Nissan Terrano 1373 1792 17134 19723
Nissan X-Trail 3757 4940 55280 45841
Nissan 27105 35634 388448 418689
Opel Agila 2821 3773 48716 64512
Opel Astra 22290 15055 275819 248978
Opel Corsa 14938 17421 227785 260489
Opel Meriva 11248 13383 167014 102255
Opel Signum 1296 1821 18335 22283
Opel Tigra 1229 - 4956 78
Opel Vectra 6802 7040 101438 103032
Opel Zafira 9811 11137 135893 177139
Opel 71091 71793 1002893 1015079
Perodua 30 39 760 879
Peugeot 206/206SW 30611 33378 502579 552123
Peugeot 307/307SW 27438 29861 449833 452467
Peugeot 407/407SW 12125 199 97314 199
Peugeot 807 1675 1974 26618 30678
Peugeot Partner/Ranch 2169 1967 30146 31383
Peugeot 75509 74918 1156871 1210602
Porsche Cayenne 1183 901 16934 12130
Porsche 2342 1698 38984 33580
Proton 70 69 1758 1862
Renault Clio 23817 29721 377400 463548
Renault Espace/Gr. Espace 3277 4635 60822 63153
Renault Kangoo 3622 4396 59791 66926
Renault Laguna 7113 12044 127388 183488
Renault Mégane 25091 28135 406842 345880
Renault Modus 13027 - 58636 -

Renault Scénic/Gr. Scénic 19455 24804 307762 256744
Renault Twingo 6532 7649 84428 114482
Renault 104192 113856 1509148 1527701
Rolls-Royce 15 12 174 82
Rover 25 1228 1344 17957 32154
Rover 45 1081 1243 14811 19487
Rover 75 1415 2352 23595 30493
Rover 4101 5969 70604 85628
Saab 9-3 3738 3101 51721 44030
Saab 9-5 2466 2611 28368 29948
Saab 6208 5713 80132 74011
Seat Alhambra 1433 1788 20417 24205
Seat Altea 6009 4 38656 14
Seat Cordoba 2902 2863 33742 41995
Seat Ibiza 12177 15259 163857 183800
Seat Leon 5689 6733 85144 90925
Seat Toledo 2036 2249 26804 32011
Seat 30538 30053 380563 388006
Smart ForFour 4215 51 36668 173
Smart ForTwo 5129 7284 81250 98361
Smart Roadster 1111 574 15055 11954
Smart 10467 7983 133328 111973
SsangYong 608 288 9003 2190
Forester 1242 765 13425 15183
Subaru 2767 3288 45156 40404
Suzuki Alto 1649 2263 31161 24534
Suzuki Ignis 2788 3623 50744 36627
Suzuki Jimny 1633 1656 25026 22097
Suzuki Vitara/Gr. Vitara 3524 3282 50940 43027
Suzuki Wagon R+ 1887 2420 30924 36142
Suzuki 12193 14251 206315 197114
Škoda Fabia 12172 10805 138462 140655
Škoda Octavia 9546 7432 110517 99866
Škoda Superb 1114 1645 13120 15121
Škoda 22835 19893 262179 255741
Tata 104 146 1869 1849
Toyota Avensis 8218 8150 127858 101526
Toyota Corolla 10542 8903 152848 150598
Toyota Corolla Verso 5619 2193 59014 43839
Toyota LandCruiser 2603 2461 32937 33449
Toyota RAV4 5842 5821 96499 97173
Toyota Yaris 10714 11504 205083 197345
Toyota Yaris Verso 1163 1085 19776 20698
Toyota 46616 41789 730433 682523
Vauxhall Astra 5176 4475 85087 96929
Vauxhall Corsa 4598 7099 101625 108387
Vauxhall Meriva 1222 1097 24910 8266
Vauxhall Vectra 1622 3642 48452 48923
Vauxhall Zafira 2481 3235 51176 47065
Vauxhall 16287 20858 325030 326441
Volkswagen Bora 1382 1886 23502 43724
Volkswagen Caddy 1142 16 14435 1031
Volkswagen Golf 38443 32911 550117 497070
Volkswagen Lupo 1614 2434 25461 43205
Volkswagen New Beetle 2043 2005 33821 35220
Volkswagen Passat 15534 20326 214070 264840
Volkswagen Polo 22013 28922 282924 350908
Volkswagen Sharan 2298 2737 34786 43128
Volkswagen Touareg 3227 2313 39539 19488
Volkswagen Touran 12590 10319 182673 91780
Volkswagen 101106 108046 1449108 1435747
Volvo S40 2619 1405 35283 21213
Volvo S60 2695 3356 32832 41320
Volvo V50 4278 95 41711 95
Volvo V70/XC70 5747 6369 69419 73429
Volvo XC90 2614 2168 30547 17983
Volvo 18916 17634 250313 218418

OSTATNÍ 16099 360 21107 4510
CELKEM 1015294 999522 14775526 14537672

V tabulce nejsou rozepsány modely s měsíčním prodejem dlouhodobě menším než 1000 ks.

Do prodejů v Evropě jsou zařazeny následující země: Rakousko, Belgie, Švýcarsko, Němec-
ko, Dánsko, Španělsko, Francie, Velká Británie, Řecko, Maďarsko, Itálie, Island, Irská rep.,
Norsko, Nizozemsko, Portugalsko, Švédsko a Finsko.
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