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Nejasnosti Harald Cesta Uspésny

okolo Ludanek pro start Fordu
nahradnich hovori zemni plyn do roku
dildi oRoomsteru oteviena 2006

Fotb: Forrd

Hyundal na severu MOraVV— smlouva zatim neuzaviena

JEDNANIi MEZI PREDSTAVI-
TELI CESKE VADY, AUTO-
MOBILKY HYUNDAI
MOTOR A MORAVSKO-
SLEZSKEHO KRAJE
DOSPELA K DOHODE.

Na jejim zakladé by méla byt u Noso-
vic vybudovina tovirna na vyrobu
300 000 voza Hyundai ro¢né. Zamést-
nani by méla od roku 2008 nabidnout
primo asi tfem tisictim lidi. Vyrabét by
se zde méla nova generace modelu
Elantra. Tovarna bude tézit z blizkosti
nového zavodu druhé znacky spolec-
nosti HKA (Hyundai Kia Automotive)
Kia Motor, ktery bude spustén jesté
letos v Ziliné na Slovensku a ktery uz
do blizkych regiona prilakal mnoho
dodavatelt korejského koncernu.

Pres vSechny informace v médiich
ale smlouva o vybudovani automobilky
dosud nebyla podepsina <«

Foto: Hyundai

Zahajena vyroba Cisla mésice 2
S k 0 d y R o 0 m St e r Registrace novych osobnich a uZitkovych vozidel v CR za leden a2 bfezen

celkem OA LUV

1. Q 2006 1. Q 2005 1. Q 2006 1. Q 2005 1.Q2006 1.Q 2005

v 1 A = .. . . . . poft.znacka ks ks ks ks ks ks

VE VYROBNIM ZAVODE podafilo zkratit nabéh vyroby o pét 1. Skoda 14016 13378 11412 12817 2604 561

V KVASINACH UZ SJEL mésict v porovnanim s nabéhem vyro- 2. Volkswagen 3431 2409 1997 1394 1434 1015

Z VYROBNI LINKY PRVNi by druhé generace modelu Octavia. i- ;0“1 | ;igg ;;g; 1:;: ;lgi 1:3‘15 222
A .. . ey . Renault

VvUZ SKODA ROOMSTER. Investice, spojend s modelem Room- 5. Hyundai 1977 1246 1603 1050 374 196

ster, dosahla v Mladé Boleslavi a Kvasi- 6. Citroén 1766 1262 1067 816 699 446

nach celkové vyse tfi miliardy korun. 7. _Peugeot 1683 1938 1128 1349 555 589

Prvni Roomster ve stiibrné metalize Kapacita vyrobniho zavodu Skoda g 'g°V‘:ta 18;: 12;; 391’113 1?;2 ;gg 4113;

P . .oz vy v L pel
Pohani m?tor 1,9TDI Pl?/77 k\XV/ ama Autcv)/v Kvasmagtv{ byla I‘OZSverIle} pre- T wE A e o o o
aroven vybavy Style. Diky zkuSenos- devSsim v montaZi a ve svarovné tak,

tem s pripravou vyroby pfedchozich aby zde denni produkce mohla &lenové SDA 23740 21382 16033 15000 7707 6382

modelt a nasazeni zkuSeného tymu se  postupné dosahnout az 190 vozii. Do neclenovelSDANET4273 13485 1535 12644 238 641l

CELKEM 38013 34867 27568 27844 10445 7023

konce leto$niho roku by mélo byt
vyrobeno 15 000 vozti Roomster. Prv-
ni zakaznici v Ceské republice je v siti
firemnich prodejen mohou ziskat od
cervna, tedy pouhych osm mésict od
zahajeni zkuSebni vyroby v Kvasinach.
S prispénim modelu Roomster chce
Skoda Auto piekonat v leto$nim roce
poprvé hranici ptl milionu vyrobe-
nych a prodanych voz.V pfistim roce
se predpoklada vyroba 50 000 vozu
Skoda Roomster. «




Pischetsrieder se zda byt jis

ALE NAD SEFEM VW SE
VZNASi HROZBA ROZHO-
DUJICIHO HLASOVANI

JASON STEIN, AUTOMOTIVE
NEWS EUROPE

Po nékolika tydnech bourlivych
debat, se pozice Bernda Pischetsriede-
ra jako predsedy predstavenstva skupi-
ny VW zda byt jistéjsi, tiebaze jen pro-
zatim.

Zajisténi dlouhodobého postaveni
vykonného S§éfa nejvétsi evropské
automobilky bude nejasné az do roz-
hodujiciho hlasovani. AvSak prvni pozi-
tivni naznaky ve prospéch Pischetsrie-
dera priSly na zacatku dubna, kdy se
zdalo, ze vedeni odbord zmirnilo svij
postoj vici vykonnému $éfovi.

Pischetsrieder se dostal pod palbu
od té doby, kdy predseda dozorc¢i rady
VW a Pischetsriedertiv predchudce
Ferdinand Piéch zjistoval, jakou ma Pis-
chetsrieder podporu u pracujicich.

Spoluprace

Predseda zavodni rady a ¢len vykon-
ného vyboru dozor¢i rady Bernd
Osterloh dal nedavno najevo, Ze je pri-
praven fesit s Pischetsriederem odlisné
pristupy. Osterloh casopisu Automobil-
woche, sesterské tiskoviné novin Auto-
motive News Europe, sdélil, ze se
ynestavi proti zadnému jednotlivci®.
Rekl, Ze bojuje o zajisténi pracovnich
mist. ,Nakonec zaméstnanci uznali, Ze
se lépe pracuje se spolecnosti, ktera
prezila, nez nechat nékoho vyhodit
a spolec¢nost pak znicit,“ rekl jeden
interni zdroj z VW, ktery si nepral byt
jmenovan.

Pischetsriederovi do ukonceni jeho
pétileté smlouvy zbyva jeden rok.
U némeckych spolecnosti je vSak béz-
né, ze se smlouva predsedy predstaven-
stva obnovuje rok predtim, nez vyprsi.

Ocekava se, ze na schuzi predstaven-
stva se bude jednat také o budouci roli
Ferdinanda Pi€cha v automobilce.
Piéch odstoupi z pozice predsedy
dozor¢i rady, ale bude mozna hledat
jiné kreslo v predstavenstvu. Vnitrni
zdroj z VW uved], Ze nejvyssi predstavi-
telé VW vyberou pfi schuzi nového
¢lena dozordi rady.

Zahajeni palby

Ve svém rozhovoru pro Wall Street
Journal 1. bfezna Piéch prohlasil, ze
prodlouzeni smlouvy s Pischetsriede-
rem je ,otevienou otazkou“. Piéch také
naznacil, ze Pischetsrieder bude celit
silné opozici ze strany zastupcu pracu-
jicich, ktefi maji v radé 20 kresel.
,V této chvili citim, Ze je to 10 ku 10,
sdélil Piéch novinam.

Udalost predchazela vyroc¢ni tiskoveé
konferenci VW o pfijmech spolecnosti,
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Podle zprav v némeckém tisku
Piéch pozdé¢ji Pischetsriederovi telefo-
noval, aby se mu omluvil a nabidl mu
svou plnou podporu. Dalsi nedavné
udalosti pomohly posilit Pischetsriede-
rovi Sance na dalsi obdobi. Na zacatku
dubna némecky tisk zverejnil casti ze
zpravy skupiny Harbour v Evropé.
Predbézné vysledky ukazuji silnou
podporu Pischetsriederova nazoru, ze
ve VW je zapotrebi redukovat pocet
pracovnich mist. Skupina Harbour
Consulting analyzuje automobilky

t&jsi,

o produktivitu, nezaradila mezi nejlep-
§i desitku. Zprava fika, zZe tovarné VW
ve Wolfsburgu trva 50 zaméstnane-
ckych hodin nez vyrobi jeden model
Golfu.Tovarna Fordu v Genku v Belgii
potfebuje na vyrobu jednoho vozu
Mondeo 19 zaméstnaneckych hodin.
Kromé toho tovarny VW v Hannoveru
v Némecku a v Poznani v Polsku se
z hlediska produktivity umistily na
konci tohoto seznamu.

,Otevienim problému v souvislosti
se zpravou skupiny Harbour se snizuje

% -

* NA FOTOGRAFII Z PREDSTAVENI SKODY ROOOMSTER V ZENEVE JSOU FERDINAND PIECH A BERND PISCHETSRIEDER OD SEBE ODDELENI CLENY
PREDSTAVENSTVA SKODA AUTO MARTINEM JAHNEM A DETLEFEM WITTIGEM

na které Pischetsrieder celil otizkam
0 své budoucnosti. Lehce napomenul
Pi€cha, kdyz rekl, ze takové komentare
,by nemély zaznit na verejnosti, ale na
dozorc¢i radé.© Kdyz se ho reportér
zeptal, zda odstoupi, Pischetsrieder otaz-
ku odrazil: ,Pro¢ bych mél odstoupit?“

a hodnoti jejich vykon podle obvyklé-
ho méfitka: pocet pracovnich hodin na
jeden automobil. Analyza zahrnuje pra-
covni dobu vSech zaméstnanci od
montazni linky po administrativu,
logistiku a zajisténi kvality.V roce 2005
se zadna z tovaren VW, pokud jde

tlak vyvijeny na délniky,“ fekl Chri-
stoph Stumer, starsi ufednik provadéji-
ci pruzkum trhu u Global Insight ve
Frankfurtu. ,Znamena to, ze tlak se
vyviji také na inZenyry, protoZe oni tvo-
fi automobily, které je obtizné vyro-
bit.« &

Hyundai a Kia pfFipravuji spoleénou vyrobu

pohonnych

LYLE FRINK, AUTOMOTIVE
NEWS EUROPE

Hyundai a Kia budou vyrabét moto-
ry a pfevodnd ustroji pobliz svych
novych tovaren na vyrobu automobilt
ve stfedni Evropé€. Pohonné jednotky
poputuji do 600 000 automobilt, které
korejské automobilky plinuji vyrobit
ro¢né v Ceské republice a sousednim
Slovensku.

Tovarna automobilky Kia, ktera
lezi v Ziliné, 180 km severovychod-
né od Bratislavy, zahdji sériovou

jednotek

vyrobu automobild nizsi stfedni tfidy
v prosinci. Tovarna, kde bude Kia
vyrabét motory, bude co nevidét
dokoncena hned vedle montaze auto-
mobilt.

Tovarna vyrabéjici motory bude pro-
dukovat zazehové motory 1,41a 1,61
a vznétové motory 1,6 1a 2,0 1s poca-
te¢ni ro¢ni kapacitou 300 000 kust.

Bude se jednat o prvni tovarnu na
motory na Slovensku, kterd bude zaso-
bovat tovirnu v Ziliné a novy montaz-
ni zavod, ktery matefska spole¢nost
Kia Motors Hyundai planuje vybudovat
85 km odtud v NoSovicich v Ceské
republice.

Automobilka Hyundai oznamila, Ze jeji
zastupci s ¢eskou vladou podepsali ujed-
nani o dohodé o stavbé tovarny za 1 mili-
ardu eur, ktera se bude nachazet severo-
vychodné od Ostravy a 320 km od Prahy.
Tovarna bude vyrabét 300 000 automo-
bili nizsi stiedni tridy rocné a vyroba by
méla byt zahajena v fijnu 2008.

Ocekava se, ze Hyundai a Ceska
republika uzaviou dohodu do poloviny
kvétna.

Blizko ¢eského montazniho zavodu
Hyundai postavi také tovarnu na vyro-
bu 600 000 prevodnych ustroji ro¢né,
ktera bude zasobovat tovarny spolec-
nosti Hyundai a Kia.

Nové tovarny jsou soucasti plana
spolec¢nosti Hyundai a Kia na globaliza-
ci své vyroby. Hyundai ma v soucasnos-
ti tovarnu s kapacitou vyroby 100 000
vozu v Turecku, ze které se do Evropy
dovazi modely Accent. €«



Aktuality

Predstavenstvo VW c¢eli kritické volbé

AUTOMOBILKA SUZOVA-
NA POTIZEMI MUSI SNIZO-
VAT NAKLADY

JASON STEIN, HENNING
KROGH, AUTOMOTIVE NEWS
EUROPE

Skupina Volkswagen musi vyuZit
dvoudenni jednani predstavenstva
k vyfeseni nékolika kritickych problé-
m, ale proti ptivodnimu ocekavani se
nebude zabyvat osudem Bernda Pis-
chetsriedera v roli pfedsedy predsta-
venstva.

Clen pfedstavenstva, ktery si piil
zustat v anonymité, prohlasil, Ze obno-
veni Pischetsriederova pétiletého kon-
traktu neni na programu setkani ve
dnech 19.a 20. dubna. O fom se bude
pravdépodobné rozhodovat nejdrive
2. kvétna, tedy v predvecer vyrocni
valné bromady akciondrit,“ fekl.

Namisto toho se predstavenstvo pfi
svém jednani zaméfi na problémy
s restrukturalizaci predevsim klicové
znacky Volkswagen. Témata jednani
budou:

- Snizeni produkce ve vysoce naklad-
nych zavodech VW v zipadnim

Némecku, a to predevsim pfi vyrobé
dila
- Posileni klesajiciho prodeje na klico-
vych trzich, pfedevsim v USA a Ciné,
kde je VW ztratové
- Pfiprava budouci nabidky produk-
th s vétsim mnozstvim drazsich
modelt
Volkswagen chce béhem nasleduji-
cich tfi let snizit ve svych vyrobnich
zavodech v zipadnim Némecku pocet
pracovnika o 20 000. Uz v unoru Pis-
chetsrieder prohlasil, ze tradi¢ni
némecké tovarny VW pracuji s malou
produktivitou a v nékterych pripa-

dech, predevsim tovarny na vyrobu
dilg, jsou pfilis nehospodarné.

Podle predsedy odborové organiza-
ce Bernda Osterloha hodld vedeni VW
odprodat némecké zavody na vyrobu
plastovych dilt, vyfukovych systému
a slévarny. Podle Pischetsriedera jsou
ale zakladnim prvkem cinnosti VW
vyroba motoru a pfevodnych ustroji
a proto tyto zavody na jejich produkci
nebudou prodany.

Podle némeckého tisku chtéji odborafi
pozdrzet rozhodnuti o Pischetsriederoveé
budoucnosti az do doby, kdy bude zcela
jasné, které tovarny na dily se uzaviou. ¢

Rekordni vyroba automobilt

v Ceskeé republice

Od roku 1946 do konce roku 2005
bylo v byvalém Ceskoslovensku a Ces-
ké republice vyrobeno 9 694 095
osobnich automobili. V roce 2005
byla tato produkce historicky nejvys-
§i, pficemz u nas bylo dokonce popr-
vé vyrobeno vice nez pul milionu

osobnich vozi a jen velmi malo chy-
bélo do pfekonani hranice 600 000.
Historického rekordu bylo dosazeno
jednak zasluhou historicky nejvétsiho
objemu vyroby ve Skoda Auto a nibé-
hem vyroby ve spolec¢nosti TPCA
Kolin. <«

Vyroba osobnich automobil v Ceské republice

rok Skoda Auto TPCA

Kaipan

Gordon MTX celkem

2000 428 206

11 428 224

2001 456 905

19 = 456 927

2002 441 308

3 = 441 312

2003 436 279 =

18 = 436 297

2004 442 796 =

16 = 442 812

2005 493 463 106 000

9 = 599 472

Zdroj: Sdruzeni AP
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.l Ford

Ford S-MAX: Jako Lego

Modelem S-MAX, ptivodné predsta- |

venym jako studie SAV, rozsifi Fordi

svou modelovou nabidku v Evropé€. |
Tento multifunkéniho model je zaji-
mavy pouzitim nové filozofie kon-|
strukce oznacované podle znamé dét- i

1

ské stavebnice Lego.Tento vuz totiZ:

vyuziva 85 % spolecnych dili s novym E
velkym MPV Ford Galaxy ale téz asi,
50 % komponent s velkym sedanemi
Volvo $80. Dokonceni stavebnice ale |
i odladéni jednotlivych dilt se ovSem i
pro kazdy model podstatné 1isi. Zatim- |
co nové Galaxy, tentokrat uz komplet-
né vyvinuté i vyrabéné Fordem bez
partnerstvi s Volkswagenem, nabizi
zlepSeni flexibility a vice prostoru,
s modelem S-MAX vstupuje Ford do
zcela nového segmentu.Tento sedmi-
mistny crossover ma mnohem spor-
tovnéjsi charakter, coz podtrhuje niz-
§i poloha tézisté a jinak odladéné tlu-
mice pérovani i pruziny. Oba vozyi
vyuzivaji stejné designérské principy,
které Ford uvedl uz u studie iosis, jedi- E
nym spolec¢nym rysem jejich exterié- |
ru jsou predni svétlomety a kapotai
motoru. VSechny ostatni karosarskeé |
dily jsou odlisné. Oba nové vozy se |

{lHyundai

zenevském autosalonu se predstavila
nova generace tohoto modelu. Nové
Santa Fe je del$i i Sirsi a nabizi vétsi
komfort i vice mista v interiéru.
Design je zcela odlisny od jeho pred-
chudce. Zavazadlovy prostor je pro-
dlouzeny a rozsifeny, takze nyni ma
objem 774 1. Pohonnymi jednotkami

jsou vylepSeny vznétovy motor
2,2 1 CRDi/110 kW a zazehovy
2,7 1/139 kW. Novy systém pohonu
vSech kol samocinné pfifazuje v pri-
padé potreby pohon zadnich kol pro-
stfednictvim elektronicky fizené
lamelové spojky.

Audi A6 allroad quattro:
Jesté vice luxusu

Nové Audi A6 allroad quattro bude
na Cesky trh uvedeno v 1été tohoto
roku.V nabidce vystfida model Allroad,
postaveny na bazi modelu A6 Avant,
ktery se vyrabé€l od roku 2000. Nova
verze vznikla na bazi nové generace
AG6. Diky tomu nabizi mimofadné
komfortni cestovani v prostorném
interiéru, sportovnimi vykony na silni-
cich a diky modernimu systému poho-
nu vSech kol se vyporada i s naroc-

budou vyrabét v belgické tovarné [ §is

v Genku.

Hyundai Santa Fe: V nové
podobé

Od své premiéry v roce 2000 je jed- 3
nim z nejprodavanéjsich voza SUV na
¢eském trhu Hyundai Santa Fe. Na

| Auto Data & News | Bfezen/duben 2006

Jd Audi .

nym terénem.Ve voze dlouhém 4930
mm s rozvorem naprav 2830 mm je
zavazadlovy prostor o objemu 565 1,
pfi sklopeni asymetricky délenych
zadnich sedadel az 1660 1. Zajimavosti
vozu je propracovany systém ovladani
vétsiny funkci Multi Media Interface
(MMD). Zakaznici budou moci volit ze

dvou zazehovych (3,2 V6 FSI/188 kW
a 4.2 V8 FS1/257 kW) a dvou vznéto-
vych Sestivilcovych motoru (2,7 1
TDI/132 kW a 3,0 1 TDI/171 kW).
Vsechny verze maji samoziejmé stan-
dardné staly pohon vsech kol quattro.

Audi TT: Dynamicky pokra-
covatel

Nové Audi TT Coupé s hlinikovym
prostorovym ramem Audi Space Fra-
me, poprvé kombinujicim dily z hlini-

kovych slitin (téch je 69 %) a oceli,
bude jesté dynamictéjsi nez jeho
predchidce. Tym designéra Audi nava-
zal na originalni styl predchoziho
modelu. Nové TT je s délkou 4178 mm
0 137 mm delsi nez jeho predchtidce
a s Sitkou 1842 mm o 78 mm S$irsi.
Zachovano zustalo usporadani seda-
del 2 + 2. Oteviena karoserie Roadster
bude uvedena pozdéji. K pohonu
nového Audi TT slouzi dva zazehové
motory - dvoulitrovy prepliovany
¢tyfvilec TFSI s pfimym vstfikovanim

1 paliva o 147 kW a V6 3,2 1/184 kW,.
3 Jednim z cild konstruktérti bylo
3 dosahnout samoridiciho chovani vozu

az do meze ovladatelnosti. Nova vice-
prvkova zadni naprava zajiStuje opti-

Dacia

Ema’llni jizdni dynamiku. Na prani je
't dodavan vyspély magneticky tlumici
isystém Audi magnetic ride, jehoz
1 zakladnim prvkem jsou drobné mag-
i netické castice rozptylené v oleji tlu-
imiéﬁ. Jsou-li tyto castice vystaveny
i elektrickému poli, méni se béhem
i milisekund tlumici charakteristika.

Dacia Logan: Kombi a nafta

1

1

|

i Na autosalonu v Zenevé vystavila
irumunské automobilka Dacia studii
i Logan Steppe. Studie se predstavila
topravdu ve velkém stylu - v pfimém
! televiznim pfenosu za ucasti rumun-
i ského premiéra Calina Popescu-Tari-
‘ceanua a dvojice byvalych tenisti,
inyni vadcéich osobnosti rumunské
i ekonomiky, Iljeho Nastaseho a Iona

& ) Tiriaca. Podle mluvciho Dacie Silvia
| Sepciu se vystaveny viz z 80 % shodu-
® jc sc sériovym kombi Logan Break,

které se predstavi na autosalonu

s v Parizi v zari. Koncept je dilem auto-

1 ra karoserie Loganu Kenetha Melville-
1 ¥ P3 . . ~ -
1ho. Pfednosti kombi je prodlouzeny
1 rozvor oproti sedanu a pripraveny

i budou dvé verze: péti- a sedmimistna.
1

1 Zavazadlovy prostor bude mit objem
E az 1700 1. Novinka se bude kromé
i Rumunska montovat také v Rusku.
i Kratce po kombi se predstavi i uzitko-
vy viiz s uloznym prostorem o objemu
kolem 3000 I a s uzite¢cnou hmotnosti
kolem 1000 kg.

Nabidku motort Dacie Logan roz-
§ifil vznétovy preplinovany Ctyrva-
lec 1,5 dCi o vykonu 50 kW. Logan

pohotovostni hmotnosti 1065 kg
nim ma spotfebu v kombinovaném
cyklu jen 4,7 1/100 km.

S
S

' Kia cee’d: Priprava
ipro Zilinu

Novou fazi nastupu znacky Kia
zanedlouho odstartuje zahajeni vyro-

Foto: Dacia

Foto: Audi



Foto: Kia

Foto: Mitsubishi
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JKia

(! Mitsubishi

by v prvnim evropském zavodé korej-

ské automobilky v Zilin€. Jak bude
vypadat pétidvefovy hatchback z Zili-
ny (nasledovat jej budou ctyfdvefovy
sedan a kombi), ukazala studie cee’d,
vystavena na autosalonu v Zenevé.
Hlavni proporce uz odpovidaji sério-
vé podobé vozu, oznacovaného kodo-
vym jménem ED.Vystaveny koncept
byl plné funkcni, s kovovou karoserii
a pojizdny. VSe na voze uz ale bylo
sériové, jen doplnéné nékolika stylis-
tickymi doplnky pro posileni emocio-
nalniho sdéleni. Koncept byl navrzen
v evropském studiu Kia Motors v Riis-
selsheimu pod vedenim Gregoryho
Guillaumeho. Jak nim sim v Zenevé
fekl, tficitka designéra deseti narod-

nosti zde ma vice samostatnosti, ale
i odpovédnosti pfi navrhu vozu speci-
alné vyvijenych pro Evropu.V Evropé
je totiz u zakaznikt patrné jiné chapa-
ni barev i kvality nez v zamori a diraz
je kladen vice na spolehlivost.

Mitsubishi Outlander:
Prvni z trojcat

Na autosalonu v New Yorku se
predstavila nova generace SUV Mit-
subishi Outlander. Japonska verze Air-
tek byla uvedena uz vloni v fijnu a od
té doby se ji prodalo uz pres 20 000
kustu, tedy vice nez planovanych
2000 kusu mésicné. Outlander pfi-
chazi s novym konceptem, spojujicim
schopnosti SUV se stylem silni¢niho

sedanu.V Japonsku se dodava vyhrad-
né s elektronicky fizenym pohonem
vsech kol, zatimco v USA bude v pro-
deji s pohonem prednich kol. Uspora-
dani interiéru muze byt az sedmi-
mistné se treti fadou sedadel zapusti-
telnych do podlahy.V Evropé by se
mél novy Outlander predstavit letos
na podzim a do prodeje prijde v prv-
nim c¢tvrtleti 2007. Pozoruhodné na
tomto voze je predevsim to, ze od
roku 2007 se bude 30 000 kusu
s pohonem 4x4 dodavat ze zavodu
v Mizushimé francouzskému koncer-
nu PSA, ktery je bude prodavat jako
Citroén C7 a Peugeot 707. Motory
budou tyto vozy mit vznétové PSA
a zazehové Mitsubishi. €«

Kratce

Toyota na autosalonu v Zenevé
predstavila sportovni koncept mode-
lu AYGO, vyrabéného v automobilce
TPCA u nas v Koliné. Dvoumistné

oteviené vozidlo je navrieno Cisté
pro radost z jizdy. ProtoZe je uréeno
pro milovniky vodnich sportd, jsou
jeho sedadla vyrobena z neoprénu
a podlaha vozu je z teakového dreva
jako zavodni lodé.

Suzuki i po prodeji majetkového
podilu koncernem General Motors
bude s nim pokradovat v technické

spolupraci pri pripravé nové genera-
ce modelu Wagon R+ (nové oznado-
vané jako 4Car) resp. Opel Agila. Ten
bude vétsi, sportovnéjsi a s variabil-
néjSim interiérem. Pro evropské trhy
by se mél vyrabét v zdvodé GM
v polskych Gliwicich od roku 2008.

Subaru predstavi dlouho oéekavany
dvoulitrovy vznétovy boxer v druhé
poloviné roku 2007 v modelech
Legacy a Outback. Symetricka kon-
strukce vozi Subaru s pohonem
vSech kol neumoznuje pouziti diese-
14 od jinych vyrobc.

Volkswagen uZ brzy predstavi
v Brazilii a Argentiné kombi/mini-
MPV Spacefox na bazi modelu Fox.
Tento maly hatchback se dovazi ve
své tfidverové podobé i do Evropy.
Na rozdil od pétidvefového hatch-
backu by se Spacefox se zavazadlo-
vym prostorem o objemu 527 | mél
brzy rovnéz vydat v jeho stopach.

Kia na autosalonu v Madridu koncem
kvétna predstavi nové sedmimistné
MPV Carens. Jeho treti fadu sedadel

bude mozné v pfipadé potieby zcela
zapustit do podlahy a vytvofit tak roz-
mérny zavazadlovy prostor. Pohon-
nymi jednotkami budou zazehové
Ctyrvalce rady Theta, vyvinuté Hyun-
daiem ve spolupraci s Mitsubishi,
a vznétovy motor se vstrikovanim
Common Rail. &

Foto: Suzuki

Foto: Kia



PRUZKUM KPMG UKAZU-
JE PROHLUBUJICIi SE OBA-
VY Z BUDOUCNOSTI AME-
RICKEHO AUTOMOBILOVE-
HO PRUMYSLU

Vzhledem k prohlubujicim se obavam
z budoucnosti amerického automobi-
lového sektoru by se evropsti vyrobci
méli poucit z problému, kterym celi
jejich americti kolegové. Uvadi to
nova studie spolec¢nosti KPMG Inter-
national. Podle ni stoji automobilovy
prumysl USA pred kritickym ukolem:
musi se vyporadat s dédictvim minu-
losti a vylepSit svou konkurence-
schopnost i vyrobni efektivitu, proto-
ze konkurencni hrozba od asijskych
znacek den ode dne sili.

Budicek pro Evropu

Na dotaz, zda by se americti vyrobci
v pristich péti letech skute¢né mohli
stat vice konkurenceschopnymi a efek-

|

tivnimi, vsak odpoveédélo kladné pou-
hych 32 % respondentt.V prazkumu,
ktery KPMG International uskutecnila
pfed ctyimi lety, to bylo jesté 56 %.
Pruzkum KPMG se uskutecnil jiz po
Sesté a na otazky, ovlivijici jejich sek-
tor, bylo dotazovano 140 manaZert
v fidicich pozicich v automobilovém
pramyslu po celém svété.

Mike Steventon, $éf poradenstvi v auto-
mobilovém pramyslu v KPMG Velka
Britdnie to komentuje: ,Ukoly, pied
kterymi stoji americti vyrobci, by mély
slouzit jako budicek pro evropské
producenty. Nezadrzitelny vzestup
asijskych znacek byl jesté posilen
a k hybné sile Japonska se pridali
vyrobci z Jizni Koreje a Ciny. Pro etab-
lované i rozvijejici se asijské znacky je
Evropa vysoce atraktivnim trhem
a evropské znacky by se mély ujistit,
Ze jsou na ukoly, které to prinasi, pfi-
praveny lépe, nez byli jejich ameri¢ti
kolegové. Pokud se ¢inské a jihokorej-
ské znacky skutec¢né zaméri na Evro-
pu, etablovani evropsti vyrobci origi-
nalnich autodila (tzv. OEM - Original
Equipment Manufacturers) na to musi
byt pfipraveni. Museji investovat do
novych technologii, stat v popredi ino-
vaci, byt flexibilni a efektivni. Jen silna
znacka je na uspésnou existenci v glo-
balnim pramyslu malo.*
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automobilu by se
meéli poucit z americkych problému

Tyka se to i Ceské republi-
ky

,To plati také pro ¢eské vyrobce auto-
dild, na kterych stoji velka ¢ast ekono-
miky.V tuto chvili uspésné spolupra-
cuji s fadou predevsim evropskych
znacek, ale na prichod novych poza-
davki nejsou zcela pfipraveni.
A pokud jejich tradi¢ni odbératelé
za¢nou mit problémy s odbytem,
budou nuceni hledat své zakazniky
jinde a prizpusobit se,” dodava Andrew
Sutherland, partner zodpovédny za
automobilovy priimysl v KPMG Ceska
republika.

Nase studie jiz nékolik let jasné zda-
raziuje trend rostouciho podilu asij-
skych znacek na trhu, predevsim na
ukor znacek americkych. Letos se
v odpovédich ukazuji opravdové oba-
vy, a to dokonce i ze strany severoa-
merickych respondentu, zda jsou ame-
rické znacky vubec schopny tento
trend jesté zvratit. Ukazuje se jasné

A

pochopeni nebezpecdi, pred nimiz sek-
tor stoji, a potfeby zasadni restruktura-
lizace, ktera by vyfesila zatéz minulos-

KPMG International koordinu-
je celosvétovou sit poraden-
skych spole¢nosti. Celosvéto-
vé Elenské spoletnosti
zaméstnavaji témér 94 000
pracovnikl ve 148 zemich.

Spoleénost KPMG Ceska
republika méa 580 zaméstnan-

cl a poskytuje sluzby v oblasti
auditu, fizeni rizik a poraden-
skych sluzeb, dariového

a finanéniho poradenstvi.

ti. Na zménu situace maji tito vyrobci
redlné k dispozici Ctyfi az pét let.

Okamzité divody k obavam jsou evi-
dentni. Na otazku o ziskovosti nejveétsi
cast dotazanych (35 %) odpovédéla, ze
zisky budou ,nestabilni a nepfedvida-

kapacit.Vysledna nadprodukce vedla ke
kultufe prodejnich incentiv, takze final-
nim vysledkem, predevsim v Severni
Americe, jsou stale klesajici marze.
V tuto chvili je nezbytné vratit nabid-
ku a poptavku zpét do rovnovahy, coz
Ize ale dosahnout jen prostfednictvim
vyznamné restrukturalizace.

Asijsky vzestup

Letosni priuzkum také ukazuje na vze-
stup asijskych znacek. Jejich rostouci
podil na trhu ocekava 88 % respon-
dentt. Duvéra v evropské znacky je
nejvyse prumérna s pouhymi 34 %
respondentu, ktefi ocekavaji jejich
vzestup, zatimco 28 % si mysli, Zze pfi-
jde pokles. Severoamerické znacky ale

pouhych 19 % véri v jejich vzestup,
zatimco 58 % je presvédceno, ze na
trhu budou ztracet.

Na dotaz, jaké znacky pravdépodobné

- zvysi svij trzni podil, dostaly Jizni

Korea a Cina shodné téméf 80 % klad-
nych odpovédi. KPMG citi, ze trvaly
utok znacek z téchto zemi by mohl
v pristich péti letech probihat
obzvlasté na evropskych trzich. Budou
se muset vyporfadat s bariérami, jako
je vybudovani znacky, prodejnich siti,
image a kvality, ale pokud se jim to
podafi, mohou se v avodu zamérit na
vychodoevropské trhy, které jsou rela-
tivné vice orientované na levnéjsi seg-
menty vozu. Cenova senzitivita by zde
mohla vyvazit loajalitu k etablovanym
znackam a také soutézni podminky
v oblasti distribu¢nich siti by mohly
byt vyrovnanéjsi.

,Levné vozy budou ve stfedni

a vychodni Evrop€ minimalné v néko-

telné”. Hned za touto skupinou se ,_ -
umistila dal$i skupina (28 %), kterd & = ==

prohlasila, ze zisky budou ,klesajici”.
Obavy o ziskovost jsou spojené s ros-
toucim uvédoménim si nadbytec¢nych

lika pristich letech stiale dominantni.
Vizdyt v Ceské republice pfedstavova-
ly za rok 2005 v celkovém poctu nové
registrovanych automobild vozy ve
dvou nejnizsich trfidach, tedy malé
a mini, 52 %. Pokud pripocteme vozy
v nizsi stfedni tiidé, jsme na 68 %.Ten-
to podil navic zastava v podstaté sta-
bilni - v roce 2004 predstavovaly dvé
nejnizsi tfidy 53 % nové registrova-
dodava k tomu Andrew Sutherland.

Mike Steventon pokracuje: ,Pfi analy-
ze faktoru, které vedly k poklesu trzni-
ho podilu americkych znacek, by se
méli evropsti vyrobci OEM zaméfrit na
dva hlavni body: za prvé, americti
vyrobci po fadu let produkovali pouze

vozy urcené specificky pro USA
a Kanadu.To znamena, Ze méli jen vel-
mi malo prirozenych exportnich trha.
A potom se ameriCti zakaznici v urci-
tém bod¢ stali zakazniky globalnimi:
zacali projevovat v€tsi zijem o typy
modelt, které produkovali neamericti
vyrobci. Tim najednou nechali své
domaci vyrobce pozadu. Za druhé,
rostouci ceny ropy americké vyrobce
vysoce ziskovém segmentu vozidel
typu SUV.Tento segment se zacal zuzo-
vat a odnesl tak pry¢ nejziskovéjsi
zakladnu amerického automobilového
pramyslu. Tim odhalil problém, ktery
vzdy vznika, pokud se v ziskovosti tak
vysoce spolehnete na jeden segment
vasi produkce.”
,Na ceském trhu vSak spotrebitelé
mohou ocekdvat vétsi nabidku sorti-
mentu za priznivé ceny,“ uzavira And-
rew Sutherland. €«
Redakcné upraveno
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Auto-plus meni pohled na ojetiny

OBCHOD S OJETYMI
AUTOMOBILY JE NEZBYT-
NOU PODMINKOU RUSTU
PRODEJE NOVYCH vVOozU
A MUZE BYT | ZAKLADEM
PRI SNAZE ZiSKAT SI
DLOUHODOBOU PRIZEN
ZAKAZNIKU.

VLADIMIR RYBECKY, AUTO
DATA & NEWS

PRAHA | Zatimco v zahrani¢i je
obchod s ojetinami nedilnou soucasti
znackovych prodejnich mist novych
automobiltl a vétSinou zaujima i mno-
hem vétsi prostor (v pruméru tam pfi-
pada prodej jednoho nového vozu na
prodej dvou ojetych), u nis na néj pro-
dejci novych vozu stile jesté nahlizeji
s despektem. Ze je to jejich velka chy-
ba doklida aspéch programu auto-
plus.

Spatna povést autobazart

Hlad motoristi po modernéjsich
automobilech zpuisobil, Ze po precho-
du k trzni ekonomice v roce 1989
zacal vzkvétat dovoz ojetych automobi-
It ze zahrani¢i. Na kdejaké volné plose
vyrostly stovky autobazart nabizeji-
cich ojetiny ¢asto pochybného puvo-
du.Technicky stav téchto vozidel byl
vétsinou katastrofalni, ale diky velké
poptavce se prodalo prakticky vse, co
bylo provozuschopné. Diky neznalosti
kupujicich to bylo obvykle za ceny
mnohem vyssi, nez v zipadni Evropé.

Vedle toho se budovaly znackové
prodejny a servisy novych vozu plnici
standardy bézné v zapadni Evropé.
V porovnani s pochybnymi ohradami
plnymi pomackanych a Spinavych oje-
tin zde byl nebetyc¢ny rozdil.

Uz v poloviné 90. let si fada dovozct
zacala uvédomovat, Ze obchod s ojety-
mi vozy by se mél stat nedilnou sou-
casti ¢innosti jejich prodejcu. Jenze
k realizaci plana oziveni obchodu

s ojetinami nikdy nedoslo. Nejvétsi
problémy byly dva - neochota lidi
a predevsim nedostatek provérenych
aut se zarucenym puvodem. Prodej
novych vozu se sice rychle rozebéhl,
ale zakaznikud, ochotnych obménovat
svij vz kazdé tfi az Ctyfi roky a posila-
jicich tak do ob¢hu kvalitni ojeté vozy
bylo milo. To se ostatné dodnes
nezmeénilo.

Oliet\'/ vuz: kli¢ k novému
klientovi

Automobilovi obchodnici v zapadni
Evropé i Spojenych statech uz pred
mnoha desitkami let poznali, jaky
potencial se skryva v ojetém automobi-
lu. Prodejci chapou obchod s ojetymi
vozy jako nedilnou soucast svého pod-
nikani. Dobfre totiz védi, ze kvalitni,
cenové dostupny ojety vuz ziska pri-
zen ke znacce u zakaznika, ktery na
novy vz dosud nema prostredky. Tim
je idealnim marketingovym nastrojem,
ktery do jeho autosalonu privede nové-
ho klienta, poskytne prici servisu
a s velkou pravdépodobnosti vygene-
ruje i budouciho pravidelného kupuji-
ciho novych vozd. ZkuSenosti ze
zapadni Evropy ukazuji, ze 80 % zakaz-
nikt zacina u svého prodejce koupi
ojetého vozu. Primarnim cilem prodej-
ce je prodej novych vozi a nahradnich
dilti. Fungujici obchod s ojetinami
k dosazeni tohoto cile nejen napoma-

ha, ale prinasi také nezanedbatelny
ekonomicky efekt.

Jako prvni u nas pochopila potencial
kvalitnich a provéfenych ojetych vozi
spolecnost Import Volkswagen Group

(AVG), ktera ke svym znackam Volkswa-
gen, Audi, Seat a VW - uzitkové vozy
v roce 2001 vytvorila novou obchodni
znacku auto-plus, zamérenou vyhradné
na obchod s ojetymi automobily.

Koncern Volkswagen vychazi z toho,
ze diky rostouci kvalité pouzivanych
materialt i zpracovani maji vozy stale
vEétsi zivotnost a diky tomu roste
i potencidl vynosu ve druhém a tretim
zivotnim cyklu automobild. Tim se také
otevira prostor jak k dalsimu obchodo-
vani s ojetymi vozy, tak i vytvafeni
novych vztaht se zakazniky a genero-
vani novych kupujicich.

Filozofie programu auto-plus oslovila
siroké spektrum zakaznik, kteri hleda-
ji vyhodnou cenu, ale zaroven jsou
ochotni za kvalitu a seriézni zaruky
technického stavu a puvodu si pfiplatit
(pramérna cena vozu prodaného v pro-
gramu auto-plus ¢ini 416 000 K¢). Pod-
minkou pro to je ale dokonala znalost
»Zivotopisu“ vozu, a to jak pro nového
kupujiciho, tak i pro prodejce a servis
(u vozh poprvé prodanych v CR je
90 % se servisni knizkou). Dilezité
takeé je, ze se s vy$si urovni prodeje set-
kavaji i ti kupujici, ktefi hledaji auto
jen za 100 000 K¢.

Od spusténi programu se prodeje
témér zdvojnasobily a program auto-
plus se stal nejvyznamnéjsi organizaci
obchodujici u nds s ojetymi vozy. Dtika-
zem kvality nabizenych vozi je i to, Ze
v prodejné Auto Jarov, ktera je soucasti
programu auto-plus, se ojety viz proda
v pruméru béhem 30 dni, zatimco
evropsky prameér je 90 dni.

Komplexni péce

Program auto-plus bere vykup
a nasledny prodej ojetych vozu jako
nedilnou soucast fizeni systému péce
o zakaznika (CRM - Customer Relation-
ship Management). Stile vyssi pocet
firem si pofizuje vozy na operativni
leasing. Prodejci IVG jim nabizeji neje-
nom kvalitni nové vozy a odpovidajici
servisni péci po dobu jeho trvani, ale

i nasledny odkup pouzitych vozu po
jeho ukonceni. Vozy vykoupené zpét
projdou dukladnym servisem a poté
jsou zarazeny do nabidky programu
auto-plus. Klient si pak pofizuje na lea-
sing dalsi vozy, zatimco kvalitni ojeté
vozy snadno nachazeji své zakazniky.

Totéz ale plati i pro ostatni zakazni-
ky.Ti nemuseji diky tomu fesit problém
€O s ojetym vozem a vystavovat se rizi-
ku obchodu pres autobazary. Pokud se
totiz klient vyda do autobazaru a necha
se zlakat nabidkou okamzité vyplace-
nych pené€z, byt v mensim mnozstvi,
nez mu bylo pavodné slibeno, pak hro-
zi, Ze si zvoli nové auto jiné znacky. Pfi-
tom naklady na ziskani nového zakaz-
nika jsou tfi- az Ctyrikrat vyssi, nez na
udrzeni spokojeného kupce. Zkuse-
nost ukazuje, ze prakticky vSichni
zakaznici programu auto-plus zastavaji
i nadale ve sluzbich servisu, kde se
obchod uskutecnil, protoze jsou spo-
kojeni s jeho kvalitou.V ramci progra-
mu auto-plus je vykupovano 55 az
60 % automobilt na protiacet pfi pro-
deji nového vozu.

Tato filozofie vyrazné prispiva ke
spokojenosti zakaznikd a zvySovani
jejich loajality vici znacce a prodejci.
Tim se sit prodejca spolecnosti IVG
zcela odliSuje od téch, ktefi fresi
obchod s ojetymi vozy bud’ individual-
né, nebo spolupraci s urcitym autoba-
zarem.

Program auto-plus ma v porovnani
s ostatnimi formami prodeje ojetych
vozu fadu nespornych vyhod. Kromé
jiz zminénych zaruk stavu a ptvodu
nabizenych vozi je to i jejich pocet
a husta sit obchodniku, zahrnujici 42
obchodnich partnert z fad prodejcu
vozu Volkswagen, Audi a Seat, ktefi
nabizeji prubézné priblizné 2350 kva-
litnich ojetin. Diky prehledné zpraco-
vanému internetovému portalu, ktery
jenom vloni shlédlo vice nez milion
navstévnika, ma zakaznik z kteréhokoli
mista CR kdykoli dokonalou pfedstavu
o aktualni nabidce. <

mezi bankovnim

a nebankovnim registrem

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

PRAHA | Zahijenim vymény informaci
mezi Bankovnim registrem klientskych
informaci (BRKI) a Nebankovnim
registrem klientskych informaci (NRKI)
dostaly banky i splatkové a leasingové
spole¢nosti moznost posuzovat Gavéro-
vou historii klienta kompletné.To zna-
mend, Ze banky mohou se souhlasem
klienta zjiStovat jeho zavazKy vici lea-
singovym a splatkovym spolec¢nostem
a naopak.

,Vzdjemna vyména informaci mezi
obéma registry zamezi do zna¢né miry
predluzeni nékterych klientd a dale
snizi uvérové riziko financnich spolec-
nosti. Dobrym klientim to pfinese
vyhodnéjsi podminky a moznost 1épe
budovat svou uvérovou historii,“ fekl

pfi této prilezitosti Petr Kucera, vykon-
ny reditel spole¢nosti CCB (Czech Cre-
dit Bureau), kterd pro oba registry zajis-
tuje sluzby spojené s jejich provozem.
Vzajemna vyména informaci fungu-
je tak, Ze financ¢ni instituce, u které kli-
ent zada o néjaky uvérovy produkt,
ziska kromé udajua z registru, kterého
je ¢lenem, i udaje z druhého registru
na zakladé podepsané smlouvy o vza-
jemné vyméné udaju, a zjisti tak klien-
tovu uvérovou historii. Tento dotaz do
obou registru je vsak podminén sou-
hlasem klienta. Nékteré ¢lenské spo-
le¢nosti obou registrii zacaly tyto
nové souhlasy pro sdileni sbirat jiz od
zafi 2005, ostatni spolecnosti se
postupné pfipojuji. ,Pfedpokladime,
ze tzv. sdilena databaze, tj. pocet
smluv pfipravenych pro vzajemnou

vyménu s druhym registrem, bude
velice rychle narustat, protoze jen za
minuly rok pfibyly do obou registri
témér tfi miliony zdznama o novych
nebo zadanych uvérovych kontrak-
tech,“ doplnil Petr Kucera.

BRKI i NRKI jsou standardnimi uvé-
rovymi registry evropskych paramet-
rd, které obsahuji nejen negativni, ale
také pozitivni informace o platebni
moralce a bonité klientt bank (BRKI)
a leasingovych ¢i splatkovych spolec-
nosti (NRKI). Na rozdil od negativnich
registri nepoukazuji jen na historické
dluhy zadateld o avérové produkty,
ale pomoci pozitivni historie spliceni
umoznuji dobrym klientiim dosah-
nout na kvalitné€jsi a rychlejsi sluzby
i v pripadé drobnych historickych
prohfesku.

Finan¢nim institucim v zemich s uni-
verzalnimi pozitivnimi registry se po
zapojeni do registru snizuje podil
nedobytnych uvéra o 25-45 %. Data
mohou byt vyuzita jen k presné stano-
venému ucelu posouzeni bonity a pla-
tebni moralky konkrétniho klienta
a jsou zabezpecena proti zneuziti ¢i
marketingovému vyuzivani cleny
registru. Kazdy klient si bude moci
i nadile ovérit informace o své osobé
prostfednictvim Klientskych center
CBCB a LLCB.

Aktudlnimi uzivateli Nebankovniho
registru klientskych informaci jsou
spolec¢nosti CSOB Leasing, GE Money
Auto, GE Money Multiservis, CAC
LEASING, CCB Finance, SkoFIN, Lea-
sing Ceské spofitelny, sAutoleasing,
Renault Leasing CZ a D.S. Leasing. ¢
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SISA prichazi s poznatky

TISKOVA INFORMACE
SDRUZENIi IMPORTERU

A VYROBCU SOUCASTI
AUTOMOBILU A SERVISNI
TECHNIKY

Takzvani Blokova vyjimka, resp. Nafi-
zeni Komise ES 1400/2002 o prodeji
a servisu motorovych vozidel, plati
u nas od 1.11.2004.Ve starych zemich
EU funguje tato norma jesté o dva roky
déle. Co prinesla do nasich servist a do
automobilového oboru vubec?

Zlepsena pozice servist

Blokova vyjimka jednoznac¢né zlepsi-
la pozici neznackovych i znackovych
autoservisu na trhu. Znackové servisy
dostaly moznost nakupovat dily od
nezavislych distributord. Tomuto tren-
du jednoznac¢né odpovida zvyseni cel-
kového obratu u nezavislych distribu-
toru dilu.

Odpurci Blokové vyjimky sice stale
tvrdi, Ze tato norma kromé moznosti
prodeje vice znacek u jednoho prodej-
vidét, Ze i autorizovanym servisam se
rozsifilo pole jejich ptisobnosti.Vzhle-
dem k moznosti servisovani vétsiho
poctu znacek a diky kvalitnimu vybave-
ni mohou tyto servisy nabizet sluzby
pro sirsi klientelu. Doslo tak zaroven ke
zvyseni konkurence, k pozitivnimu tla-
ku na ceny a ke zvySeni kvality nabize-
nych sluzeb. To vSe vede ve svém
dasledku ke zvySeni spokojenosti
zakazniku.

Znackoveé servisy

Autorizované servisy mohou naku-
povat a pouzivat originalni nahradni

dily a dily srovnatelné kvality od tfetich |

osob, aniz by je kdokoliv omezoval.
Zavazek autorizovaného servisu pouZzi-
vat pro béznou udrzbu a opravy moto-
rovych vozidel pouze originalni dily,
dodavané vyrobcem vozidla, by byl
zavaznym porusenim Blokové vyjimky.
Za poruseni Blokové vyjimky se nepo-
vazuje povinnost pouzivat nahradni
dily urcité znacky do vyse 30 % nakupu
konkurenc¢nich nahradnich dila autori-
zovaného servisu a také pripady pouzi-
ti dila pro svolavaci akce, servis zdar-

opravny, které mohou prejimat praci
od prodejcu, ¢i kooperovat se znacko-
vymi servisy. Neznackové servisy se
také mohou specializovat na urcité
znacCky.Vse také pomaha rychloservi-
sum a retézcim rychloopraven. Nék-
teré nezavislé autoopravny jiz dnes na
svych webovych strankach uvadéji, ze
jsou schopny s odvolanim na Bloko-
vou vyjimku (ustanoveni o pristupu
k technickym informacim, servisni
technice a dal$im nastrojim) zajistit
prace na stejné urovni jako znackovy
servis.

Prinos pro spotiebitele

Pokud se na Blokovou vyjimku podi-
vame ze strany prinosu pro spotfebite-
le, je potfeba vyzdvihnout pozitivni
vliv Blokové vyjimky na ceny, kde
v soucasnosti dochazi k jejich sblizova-
ni.

Pokud je zakaznik o Blokové vyjimce
informovan, muze vyuzit vSech jejich
vyhod. Jedna se predevsim o svobod-
nou volbu mista pro servisovani vozid-
la - muze si vybrat dle své svobodné
vule, zda chce sviij viiz nechat opravo-
vat ve znackovém nebo neznackovém
servisu. Zakaznik ma také pravo na vol-
bu nahradniho dilu, kde si muze urdit,
jaky dil bude pfi opravé pouzit. Tim
opét dochazi k tlaku na cenové relace
a zkvalitnéni sluzeb.

Mezi vyznamné zakazniky autoser-
visu patfi také pojistovny a leasingo-
vé spole¢nosti. I tyto subjekty

mohou svym zpusobem profitovat

ma a zdrucni opravy.Autorizované ser- _

visy mohou také prodavat nahradni
dily dal$im subjektim - autoservisim,
které je pouzivaji pfi opravach a udrz-
bé vozidel.

Neznackové servisy

Asi nejvice diky nové Blokové vyjim-
ce ziskaly neznackové servisy. Prede-
v$im otevieni pristupu k technickym
informacim (kam patfi napriklad i moz-
nosti ziskani specialnich nastroju, dia-
gnostiky, technickych dat, ale i speciali-
zovana Skoleni pro servisy), moznosti
ziskani a pouziti originalnich i neorigi-
nalnich dilt pro opravy rozsifily nabid-
ku téchto opraven.

Toto vse pak opét pozitivné pusobi
ve vztahu k zdkazniktim. Diky tomu,
Ze Blokova vyjimka umoznila také
oddéleni prodeje vozidel od jejich
servisovani, byla také rozsifena nabid-
ka servisu vozidel pro nezavislé

z moznosti, které Blokova vyjimka

prinasi.

Aplikace v praxi

A jaké jsou tedy poznatky z praxe?
Podivejme se nejprve k nasim souse-
dum. Z publikovanych poznatku z apli-
kace Blokové vyjimky v Némecku
vyplyva, ze liberalizace trzniho prostie-
pro spotfebitele.

Na trhu je pretlak nahradnich dila
a v dusledku zesilené konkurence se
posilily nabidky pevnych cen a vyrazné
i sezénni nabidky servist. K vitézim
v obchodu s poprodejnimi sluzbami
patfi zcela jasné hraci na volném trhu.
I kdyZ je loajalita smluvnich obchod-
nich partneri ke svym servisim
v daném okamziku jeSté pomérné
vysoka, vybudovali si nezavisli velkoob-
chodnici s nahradnimi dily - stejné jako
nezavislé autoservisy - své postaveni na
trhu. Témér 40 % smluvnich obchod-
nich partneru nakoupilo v roce 2004
vice dild na volném trhu nez rok pred-
tim; okolo 22 % obratu nahradnich dila
délaji smluvni obchodnici s nezavisly-
mi velkoobchody s nahradnimi dily.
Vice nakupovat na volném trhu chtéji
predevsim mali smluvni partnefi
a autorizované partnerské autoservisy.
Zvysil se rovnéz pocet provozoven
i autorizovanych servist.Tolik zkuSe-
nosti ze sousedniho Némecka. Obdob-
né zkusenosti, byt s uréitym ¢asovym
zpozdénim, se projevuji i na nasem
trhu.

Aplikace Blokové vyjimky s sebou
prinasi i fadu problému, které je potie-
ba fesit. Napfiklad na jare lofiského
roku se SISA a nékteri jeji clenové
potykali s problémy, které vznikaly
z nespravného pochopeni Blokové
vyjimKy. Jednalo se napfiklad o zamezo-
vani pristupu k technickym informa-
cim od nékterych subjektti. Objevily se
také problémy vyplyvajici z nespravné-
ho pochopeni vyjimKky na strané doda-
vatelu dili, kde nékteré obchodni spo-
le¢nosti vydavaly napriklad prohlaseni
o kvalité dila. Toto prohlaseni je ale
povinen vydat pouze vyrobce, a to pre-
depsanym zpusobem.

Pisobeni SISA

A jakym zpusobem pusobi za dané
situace sdruzeni SISA na ceském after-
marketovém trhu? Diky vyse zminé-
nym skutec¢nostem, vyplyvajicim z apli-
kace Blokové vyjimky, dochazi na
nasem trhu k zesileni nabidky nahrad-
nich dilu. S tim souvisi také fada nesSva-
ra, které se v posledni dobé objevuji.
SISA se proto vzdy snazi na tuto pro-
blematiku upozorinovat a jednat s pri-
slusnymi organy statni spravy.

Dochazi naptiklad k projeviim neka-
1€ soutéze ze strany nékterych firem,
kdy jsou na trh dodavany vyrobky, kte-
ré jsou zarazovany do skupin, u nichz
je vytvareno nové pojmenovani a tyto
vyrobky jsou pak deklarovany jako
znackové. Nékteré spolecnosti pouziva-
ji praktiky podbizeni se odbérateltim,
nékdy az za hranici obvyklych obchod-
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Nejasnosti u nahradnic

PRESS CLUB MEZINAROD-
NiHO VELETRHU UZITKO-
VYCH AUTOMOBILU, PRi-
SLUSENSTVi A SERVISNI
TECHNIKY AUTOTEC 2006
SE ZAMERIL NA NAHRAD-
Ni DiLY.

Naftizeni 1400/2002 Evropské komi-
se o prodeji a servisu motorovych vozi-
del (tzv. Blokova vyjimka) se zabyva
také problematikou pouzivani nahrad-
nich dild pro motorova vozidla. Mezi
laickou, ale i odbornou verejnosti vsak
panuje v této oblasti cela fada mytu
a nepfesnych informaci. Na trhu se
objevuji znackové dily, originalni dily,
neoriginalni dily, dily neznackové
a bohuzel také plagiaty dili a jednotli-
vych skupin vyrobka.

Doporucovani pouziti pouze origi-
nalnich dild se znackou vyrobce vozid-
la neni zcela Stastné. Nesmi totiZ vznik-
nout dojem, Ze v$e, co neni znackovy
dil, je Spatné a nekvalitni. Nezavisli
dodavatelé jsou totiZ schopni dodavat
dily od firem, které je vyrabéji také do
prvovyroby, a to v fadé pfipadua ve vel-
mi pfiznivych cendch.Jednou ze zaruk,
ze dodavané dily maji odpovidajici
kvalitu, zivotnost, spolehlivost apod., je
napriklad i ¢lenstvi dodavatelské firmy
v asociaci SISA - Sdruzeni importéra
a vyrobcu soucasti automobilt a ser-
visni techniky.

Originalni nahradni dily

Originalnimi nahradnimi dily se
rozumi nahradni dily stejné kvality jako
dily pouzivané pro montiaz nového
motorového vozidla a vyribéné podle
specifikaci a vyrobnich pozadavku sta-
novenych vyrobcem motorového
vozidla pro vyrobu dili daného moto-
rového vozidla. Originalnimi nahradni-
mi dily se rozumi i nahradni dily, které
jsou vyrabény na stejném vyrobnim
zatizeni jako tyto dily.

Originalni nahradni dily muZe-
me rozdé€lit do tfi podskupin:

1) dily, které vyrabi vyrobce vozidla

2) dily, které dodava vyrobce dila
vyrobci vozidel, ktery je dale proda-
va svym prodejcim

3) dily, které nejsou dodavany prislus-
nému vyrobci vozidel, ale jsou vyra-
bény v souladu se specifikacemi
a vyrobnimi normami jim poskytnu-
tymi.Vyrobce nahradnich dila tyto
nahradni dily dodava bud nezavis-
Iym prodejciim ndhradnich dild,
nebo pfimo servisnim pracovni-
kam.

Vyrobce originalnich nahradnich
dila, vyrabénych podle vyrobnich stan-
dardt automobilky, vystavi certifikat
o tom, Ze dily jsou v souladu s techno-
logii pozadovanou vyrobcem vozidla
a maji stejnou kvalitu jako dily pouziva-
né pfi vyrobé novych vozu. Certifikat
muze byt vytistén na obalu dilu, pfilo-

zen k nému, nebo muze byt volné pfi-
stupny na internetu. Zalezi na vyrobci
dild, zda se rozhodne vydat takovy cer-
tifikat sim, nebo si preje odkaz na cer-
tifikaci provedenou nezavislym orga-
nem. Osvédceni vydané nezavislym
orgianem vsak neni podminkou pro kla-
sifikaci nahradnich dilt jakoZto origi-
nalnich nahradnich dild. Pokud bylo
takové prohlaseni vydano, predpoklada
se, ze tyto nahradni dily jsou originalni-
mi nahradnimi dily a autorizovany ser-
vis je muze pouzit pro opravu a udrz-
bu.

Pokud by vsak vyrobce vozidel nebo
jakakoliv tfeti strana, napfiklad sdruzeni
spotfebitelti nebo automobilovy klub
prokazala, ze urcity nahradni dil nebo
urcity pocet nahradnich dild ze stejné
vyrobni davky je niz$§i kvality nebo
nebyl vyroben podle specifikaci nebo
vyrobnich norem vyrobce vozidel,
nemohou tyto nahradni dily byt proda-
vany jako originalni nahradni dily.

Kvalitativné rovhocenné
nahradni dily

Kvalitativné rovnocennymi nahrad-
nimi dily se rozumi nahradni dily vyra-
béné jakymkoliv soutéZzitelem, ktery je
kdykoliv schopen vydat osvédceni, Ze
tyto dily dosahuji kvality dilti pouzi-
tych ¢i pouzivanych pfi montazi
novych motorovych vozidel.

Pokud ma nahradni dil splnit pod-
minky pro odpovidajici kvalitu, musi

KN
z fungovani tzv. Blokoveé vyjimky

nich vztahd. Dochazi rovnéz k citelné-
mu narustu dodavek zbozi a nahrad-
nich dilt ze zemi s mensi tradici této
vyroby, kde neni zaruc¢ena dostatecna
kvalita a zivotnost. Objevuji se i pripa-
dy zneuzivani obchodnich znacek
renomovanych vyrobct apod. SISA
uzce spolupracuje s prisluSnymi orga-
ny statni spravy, jako je napriklad celni
sprava, Ceska obchodni inspekce apod.
a v pfipadé zjisténi nedostatkt se snazi
o zjednani napravy.

Vzhledem k vysSe uvedenym skutec-
nostem si SISA dovoluje upozornit
a varovat spotfebitele, aby vzdy kupo-
vali pouze ovérené a kvalitni nahradni
dily. Nékteré nahradni dily, které se
zacaly objevovat na naSem trhu, totiz
nezarucuji kvalitu, pfipadné je jejich
kvalita neznama, a i kdyZ jsou v mnoha
pfipadech levné, mohou zptisobit mno-
honasobné vétsi ztraty, nez jsou usetre-
né penize pii jejich nakupu.

Jiz vice nez deset let sdruzeni SISA
garantuje kvalitu dodavanych vyrobku
u svych clenskych subjektii. Védomi si
své spoluodpovédnosti za technicky
stav motorovych vozidel a tim i za bez-
pecnost silni¢niho provozu clenové
SISA vzdy akceptuji a zarucuji u doda-
vanych soucasti vsechny pravni a tech-
nické normy, které prisluseji oblasti
nahradnich dilt a jejich schvalovani dle
danych predpist. =

Pozn.: redakcné upraveno

h dilu

byt vyrobce dilu schopen kdykoli
prokazat, Ze tento odpovida kvalité
pfislusnych komponent motorovych
vozidel. Je na vyrobci nahradnich
dila, aby takové prohlaseni vydal
a seznamil s nim uzivatele stejnym
zpusobem jako u originalnich ndhrad-
nich dilti. Takové prohlaseni musi byt
k dispozici kdykoli, to znamena nejen
pfi prodeji dild, ale také pozdéji,
napfiklad kdyz budou dily prohlaseny
za vadné.

Pozor na plagiaty

Na nasem trhu se v poslednich
letech objevuji plagiaty nertiznéjsich
vyrobku. Na vefejnost se nejvice dosta-
vaji pfipady z plagiatorstvi znamych
odévnich znacek.Ale vyrobci, a to pre-
devsim z asijskych zemi, dnes dokazi
vyrabét plagiaty prakticky ¢ehokoliv.
Dnes je tedy mozné setkat se i s vyrob-
ky z oblasti nahradnich dila, které se
tvari jako by byly originily.V tom lep-
$im pripadé maji ve svém nazvu néja-
kou presmycku, a tak se daji pfi trose
pozornosti jeSté rozeznat.

V tom hors$im pripadé jde o zcela
identické napodobeniny, které maji
dokonce ,originalni” vyrobni Ccisla
a znacky znamych firem. Maji jen jed-
nu malou nevyhodu - jejich Zivotnost
je Zalostnd a v mnoha pripadech
mohou byt i nebezpec¢né, u motoro-
vych vozidel se jedna pfimo o nebez-
pedi Zivota. €«

Zdroj: Vlybér z tiskové informace Autotec 2006



Ve znameni

VLADIMIR VOSICKY, GENE-
RALNI REDITEL FORD
MOTOR COMPANY V CES-
KE REPUBLICE, SI V LETOS-
NiM ROCE MNOHO SLIBU-
JE OD NOVYCH MODELU
S-MAX A TRANSIT.

Zacatek letosniho roku byl pro
Ford Motor Company neobyéejné
uspésny, alespon z pohledu
oficialnich prodejnich statistik
SDA. Jak byste hodnotil prodejni
vysledky za prvni étvrtleti?

Do letosniho roku jsme vstoupili
skutecné velice aspésné a navazali
jsme na vynikajici prodejni vysledky ze
zavéru roku loniského. Celkové jsme za
prvni tfi mésice prodali 2550 vozidel
a v porovnani se stejnym obdobim lof-
ského roku jsme zvysili odbyt jak
v oblasti osobnich, tak i lehkych uzit-
kovych automobili. Prvni cCtvrtleti
tudiz splnilo nase ocekavani, v prodej-
nich statistikach jsme obsadili 2. misto
mezi importéry, ovSem co nas daleko
vice €31, jsou uspéchy modelti Fusion,
Focus, Mondeo a Transit. Ponékud za
ocekavanim zustala pouze vyrazné
modernizovana modelova rada Fiesta,
kterou osobné povazuji z hlediska
konstrukce a nabizené vybavy za jaky-
si etalon tfidy. Fiesta, a¢ patfi mezi
absolutné nejatraktivnéjsi a technicky
nejvyzralejsi malé vozy na evropském
trhu, u nés tak trochu doplaci na ceno-
vou valku, kterou v tomto segmentu
dlouhodobé vedou nékteri nasi konku-
renti. My nabizime Fiestu jako jeden
z nejlépe vybavenych vozi ve své tridé
a jeji cena je vice nez atraktivni. Jsem
presvédcen, ze takto bude Fiestu vni-
mat stale vice zakazniku a Ze jeji pro-
dej utéSené poroste.V této souvislosti
musim opétovné konstatovat, ze pro
nas dovozce a prodejce je cesta
nesmyslnych slev a ,specialnich®
modeld s minimalni vybavou cestou
do pekel.

Pro letosni rok chystate celou
fadu novinek. Mohl byste nam je
postupné predstavit v casovém
sledu, jak budou pfichazet na
cesky trh?

Zacnu jiz zminénymi, vyrazné inovo-
vanymi modely Fiesta a Fusion, které
jsme na cesky trh uvedli pred nékolika
mésici. Na zac¢atku cervna ovSsem pred-
stavime dvé zasadni novinky vychazeji-
ci z jedné koncepce - novy model
Galaxy, spliiujici predstavy zakaznika

o prostorném, pohodlném a komfort-
nim voze pro prepravu az sedmi cestu-
jicich, a novy model S-MAX, ktery se
v nasi nabidce zaradi mezi vozy Galaxy
a Mondeo Combi a ktery svym expre-
sivhim pojetim oslovi zejména ryzi
individualisty a esteticky zaloZenou kli-
entelu. Poc¢atkem zafi uvedeme na trh
novou generaci modelové rady Transit,
jeji predpremiéru ovSem chystame jiz
na ¢erven, abychom se my a nasi part-
nefi mohli podrobné s timto vozem
seznamit a fadné pripravit jeho uspés-
ny prodejni start na celém uzemi Ces-
ké republiky.V druhé poloviné roku
nasi modelovou paletu rozsifi také

model Focus Coupé-Cabriolet, ktery se
tésil nesmirné pozornosti na nedav-
ném autosalonu v Zenevé. Samoziejmé
mame pripraveny jesté dalsi novinky,
zatim bych v$ak o nich nechtél hovo-
fit, protoze jsou jesté ve stidiu pfiprav.
Rok 2006 kazdopadné bude rokem
Fordu a nasi zakaznici se rozhodné
maji na co tésit.

Co mohou zakaznici oéekavat od
nové generace Transitu?
Predevsim zcela novou generaci
pohonnych jednotek, komfortné;jsi
kabinu a mnohem atraktivné;si, agre-
sivnéjsi design. Ve srovnani s predcho-
zi modelovou fadou byla zvySena
aktivni a pasivni bezpecnost vozu, ro-
ven standardni vybavy a zdokonaleno
zabezpeceni interiéru a prostoru pro
naklad. Novy Transit se muze pochlu-
bit taktéz lepsimi jizdnimi a provozni-
mi parametry a vétsi $ifi nabizenych
modelovych variant. Kriatce feceno,
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jedna se o zcela novy koncept uzitko-
vého vozu v produktové paleté znacky
Ford.

Jaké prodejni vysledky si letos
slibujete od novych modela
S-MAX a Galaxy? Nedojde k mir-
né kanibalizaci modelti S-MAX
a Focus C-MAX?
Kanibalizace modeld S-Max a C-MAX
se v zadném pripadé neobavame.
C-MAX je od pocatku koncipovan
jako pétimistny automobil a za tu
dobu, co je na trhu, coz je dva a pul
roku, jiz ma svoji presné definovanou
klientelu. S-MAX bude vice konkurovat

modelové rfadé Mondeo a té také prav-
dépodobné ubere cast zakazniku.
O velkou kanibalizaci se vsak dle mého
soudu jednat nebude, vétsi starosti zpt-
sobime s modelem S-MAX predevSim
konkurenci. Mési¢né bychom chtéli
prodavat 30 az 40 téchto modeli, kte-
ré maji velkou Sanci pfilakat ke znacce
Ford zcela novou klientelu. Cilova sku-
pina pro model Galaxy pochopitelné
neni tak pocetna, takze predpokladam
prodeje okolo 30 az 40 vozu. Jen pro
uplnost uvedu, Ze rocni prodeje mode-
lu Focus C-MAX se v CR pohybuji oko-
lo 450 vozu.

Hofime-li jiZ o planovanych pro-
dejnich éislech, jaky jste si stano-
vili cil pro letosni rok?

Udrzi-li se vzestupny trend ceské
ekonomiky, tak pocitam, Zze bychom
letos mohli prodat 11 000 az 11 500
osobnich a uzitkovych vozi. Neredalna
neni ani hranice 12 000 vozidel.

Chystate néjakou zasadni zménu
ve vasi dealerské siti?

Nase prodejni sit se v poslednich
dvou letech, co jsme presli na nové
evropské standardy plynouci z takzvané
blokové vyjimky, stabilizovala a je dle
mého soudu na velmi dobré drovni. Ne
vSude jsme ovSem tak blizko k zakazni-
kovi, jak bychom si predstavovali, takze
v nasledujicich letech pocet nasich pro-
dejnich a servisnich mist, kterych je
v soucasnosti v CR necelych osmdesit,
budeme jesté mirné zvySovat.

V Ceské republice pusobi néko-
lik subdodavatelskych firem,
které vyrabéji komponenty pro
evropské zavody Ford Motor
Company. O jaky objem zakazek
se priblizné jedna a bude se
pocet téchto vyrobcu nadale
zvySovat?

Primo zde, v prazské centrale Ford
Motor Company, existuje oddéleni
interné nazyvané ,Purchasing“ majici
na starost vyhledavani novych subdo-
davatelskych firem v regionu stfedni
a vychodni Evropy, takze z toho
vyplyva, ze pocet téchto vyrobcu
a objem produkce komponent v bliz-
ké budoucnosti jesté vyrazné poroste.
Konkrétni ekonomické ukazatele
bych z pochopitelnych strategickych
diivodt nerad uvadél, nicméné si jisté
dokazete predstavit objem vyroby
a celkovy obrat takového zavodu,
jakym je Autopal Novy Jicin, ktery je
v ramci firmy Visteon vyrobcem
a dodavatelem svételné techniky pro
modelovou fadu Focus.

Mohl byste porovnat prodej auto-
mobild Ford v Ceské republice
s prodejem v Madarsku, Polsku
a na Slovensku?

V Madarsku, které se svou rozlohou
a poctem obyvatel nejvice priblizuje
Ceské republice, prodava Ford pies
20 000 vozu ro¢né.Tedy dvakrat tolik
nez u nas. Je to dano tim, Ze je zde
star$i a mensi vozovy park a ponékud
prisnéjsi legislativa pro dovoz ojetych
automobild. Navic zde neexistuje
fenomén silného domaciho vyrobce.
V Polsku, které ma témér ctyrnasobek
obyvatel, jsou prodejni ¢isla Fordu pfi-
blizné stejnd, nebot prodej novych
importovanych automobila zde vyraz-
né ovliviiuje naprosto nekontrolova-
telny dovoz ojetin ze zapadni Evropy.
Na Slovenku je odbyt vozt Ford zhru-
ba tfetinovy ve srovnani s Ceskou
republikou. <«

Vyroba Fordu v zapadni Evropé — vyvoj a prognoéza
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ALEX GRAHAM,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Novy Ford Focus je v ramci tohoto
odvétvi poprvé vybaven halogenovy-
mi adaptivnimi pfednimi svétlomety.
Svétlomety dodava vyrobce autodilt
Visteon, dfive vlastnény Fordem. AZ
dosud se adaptivni predni svétlomety
kombinovaly vyhradné se $pickovymi
xenonovymi a bi-xenonovymi svétlo-
mety, coz bylo typické u némeckych
prestiznich modela.

Visteon také pro novy Focus dodava
systém topeni,vétrani a klimatizace

nového Fordu Focus

a rovnéz elektrokapalinové fizeni
automobilu. Novy Focus vychazi
z architektury C1 skupiny Ford, ktera
se pouziva také pro vyrobu stfedniho
minivanu Focus C-MAX, modelu nizsi
stredni tfidy Mazdu3 a modelu nizsi
prestizni tfidy Volvo $40/V50.

Predni evropsky dodavatel upinadel
z Francie A. Raymond zasobuje vyrobni
zavod Ford Focus v Saarlouis v Némec-
ku kompletnimi dodavkami pojiv pro
upevnéni skel. Lepidlo, které ma veli-
kost a tvar malé tablety, se jednoduse
pfipevni k povrchu, jenz se ma spojit.
Nevyzaduje Zadnou dobu k vytvrzeni. ¢

Projekt Ford Focus

Kédové oznaéeni: C307 (pro hatchbacky)

Uvedeni na trh: podzim 2004

Vedouci projektu: Gunnar Herrmann

Platforma: C1 se vpredu napfi¢ uloZenym motorem pohanéjicim predni kola (sdilena
s modely Mazda3, Mazdab, Ford Focus C-MAX, Volvo S40 a V50)

Design: Chris Bird, Claudio Messale

Cile vyvoje: zachovani nadpriimérné ovladatelnosti a jizdnich vlastnosti, zlepeni finalni
montéaze

Technologie: Pro viiz jsou pfipraveny zaZehové motory Duratec 1,6 | s dvojitym promén-
livym €asovanim rozvodu. Pro vznétovy motor 1,6 | je k dispozici pfevodné Ustroji s ply-
nulou zménou prevodového poméru (CVT).

Karoserie: K dispozici jsou tfi-, &tyi- a pétidvefova, kombi a nejnovéji i coupé-cabrio.
Vyroba: Saarlouis (Némecko) a Valencie (Spané&lsko)

UCHYTY HNACIHO  SACIPOTRUBI  SYSTEM UPEVNENI PREDNI MODUL KOKPITU:  PRODLOUZENI ~ SYSTEM NATERY: MONTAZE
HRIDELE: (PRO ZAZEHOVE ~ SKEL: STABILIZATOR:  SAS PALUBNI DESKY:  OTEVIRANI BASF NENATRENYCH CASTI
G W KING MOTORY): A RAYMOND MUBEA AUTOSYSTEME  SEEBER ODKLADACI KAROSERIE:
GROUP MGI COUTIER TECHNIK SKRINKY: STADCO
SOUTHCO
: VSECHNY ANTENY:

KOMPLETNI POHQN
ROZVODU: CTP WIPAC
BORG WARNER

VSECHNA UPINADLA:
PODPERA ZADNI FACIL
CASTI:

DYNAMIT NOBEL

TESNICI KROUZKY
HRIDELU
PREVODOVKY:
FREUDENBERG

SYSTEM RAZENI MT
VCETNE KABELU
RAZENI:

DURA

PISTY:
MAHLE

SNIMACE POLOHY
SKRTICI KLAPKY:
CTS AUTOMOTIVE
PRODUCTS

OLEJOVE VANY:
DOKTAS

DVOUHMOTOVE
SETRVACNIKY:
zZF

TURBODMYCHADLA:
GARRETT

MODULY NAPRAVY:
BENTELER

POKROCILY
HALOGENOVY
SYSTEM PREDNIHO
OSVETLEN:
VISTEON

ZKRUTNE VIBRACNI

SYSTEM SEDADEL:
JOHNSON CONTROLS

MODULY NAPRAVY:
BENTELER

KRYT ZAVAZADLOVEHO
PROSTORU:
BOS GERMIANY

MODULOVE
USPORADANI STROPNI
VYPLNE:

GRUPO ANTOLIN

ULTRAZVUKOVY
PARKOVACI ASISTENT:
VALEO

KOVANE DVERNI ZAVESY:
MULTIMATIC

VYKRAJOVANE VYLISKY:
BATZ

RAMY DVERI:
WAGON

VSECHNA DYNAMICKA
TESNENI:
COOPER-STANDARD

PNEUMATIKY:
BRIDGESTONE EUROPE,
PIRELLI

TLUMICE: VYFUKOVY SYSTEM
VIBRACOUSTIC VCETNE FILTRU PEVNYCH
CASTIC VZNETOVEHO
| MOTORU:
AKUMULATORY: FAURECIA
VARTA
DRZAKY VYFUKU:
ELEKTRONICKA RIDICI CIKAUTXO
JEDNOTKA
VZNETOVEHO SYSTEM DVERI
MOTORU: S REGULAC]
BOSCH ELEKTRICKYCH OKEN:
BROSE
POSILOVAC BRZD:  SLOUPEK RIZENI: PREDNI AIRBAGY, ELEKTRONICKA BLIKAC ] MECHANISMUS ZARIZENI PRO PALIVOVE POTRUBI:
TELEFLEX THYSSEN KRUPP  VOLANT: PARKOVACI BRZDA:  INTEGROVANY DO NAKLONU SEDAKU ~ NASTAVENI TI AUTOMOTIVE
PRESTA TRW AUTOMOTIVE ~ KUSTER POSTRANNIHO (PREDNI SEDADLO):  PARKOVACI BRZDY:
ZPETNEHO C. ROB. CLAVIS

ZRCATKA: FER HAMMERSTEIN

Projekt: Ford Focus
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Roomster ma

HARALD LUDANEK, GLEN
PREDSTAVENSTVA AUTO-
MOBILKY SKODA AUTO
ODPOVEDNY ZA OBLAST
TECHNICKEHO VYVOJE, JE
DUCHOVNIiM OTCEM
NOVEHO MODELU ROOM-
STER, DO NEHOZ VKLADA
NEMALE PRODEJNi AMBI-
CE.

Kdy jste poprvé zaéali vazZné uva-
Zovat o ¢tvrté modelové radé

a kdy padlo rozhodnuti, Ze ji bude
automobil vychazejici z konceptu
stylistické studie Roomster?

O vozu na pomezi kategorii A0 a A jsme
zacali uvazovat kratce po mém pricho-
du do automobilky Skoda Auto a nékdy
na konci léta roku 2002 jsme v nasich
inzenyrskych tymech rozpracovali prv-
ni mySlenky a napady. Vznikla z nich
nakonec stylisticka studie, kterou jsme
o rok pozdé¢ji predstavili na autosalonu
ve Frankfurtu nad Mohanem. Pfizniva
reakce vefejnosti i odbornikt nds pfi-
méla k zahajeni jiz konkrétniho projek-
tu.Ten jiz od samého zacatku vychazel
z maximalni vyuzitelnosti vnitfniho
prostoru vozu s ohledem na jeho poza-
dovanou prepravni kapacitu a veskrze
moderni design karoserie. Dulezité
také bylo, aby cely projekt byl pro séri-
ovou vyrobu ekonomicky rentabilni.
Proto jsme pfi vyvoji automobilu vyuzi-
li modulovou strategii kombinujici
osvédcené komponenty a skupiny
z ruznych automobilt - napiiklad pred-
ni a zadni ndpravu z modela Fabia
a Octavia - se zcela novymi konstrukc-
nimi prvky. Uplné nova je napiiklad
stiedni ¢ast podvozkové plosiny, od niz
se odviji velikost rozvoru, a tudiz i moz-
nost vyuziti variabilniho systému za-
dnich sedadel VarioFlex, jimz vlastné
cely automobil , zije*.

Jakych vysledkt jste s Roomste-
rem dosahli v internich bariéro-
vych zkouskach?

Vozy samoziejmé prosly uspésné celou
fadou internich testd proviadénych
podle riznych metodik. Ve ,verfejnych*
bariérovych testech podle Euro NCAP,
které se uskute¢ni dle mého predpo-
kladu nékdy na podzim letoSniho
roku, chceme dosahnout ¢tyfi hvézdic-
ky.To se nam také podafi, ovSem mno-
hem dulezitéjsi je, Ze jsme plné splnili
nas cil udrzet hodnoty biomechanické-
ho zatizeni pod kritickou hladinou
a vytvorit takovou bezpecnostni ,bun-
ku“ pro cestujici, kterd bude pfi vSech,
zdiraziuji vSech, narazech skytat
posadce vozu maximalni prostor pro
preziti.To je pro nas mnohem dulezi-
téjsi nez napriklad instalace zvukové-
ho vystrazného systému nezapnutych
bezpecnostnich pasu, za kterou je
mozné ve findlnim hodnoceni ziskat
jesté lepsi vysledek.

Mohl byste kratce definovat t¥i

Ctyfi nejzajimavéjsi konstrukéni

a designérské prvky nového
Roomsteru?

S radosti...Pfedné bych chtél vyzdvih-
nout dalsi vyvojovy stupen typické
LSkodovacké“ chromované masky, kte-
rd je nyni dominantnéj$i a mnohem
vyrazné€jsi nez u ostatnich modelovych
fad a ktera do zna¢né miry symbolizu-
je samotny vyvoj automobilky Skoda
Auto. Z relativné neznamé znacky se
v poslednich patndcti letech stala své-
bytna, celosvétoveé uznavana firma, a to

* HARALD LUDANEK

se pravé odrazi v pfidi nového modelu
Roomster. DalSim originalnim desig-
nérskym prvkem je oblouk pfednich
dveri ve stylu kokpitu tryskového leta-
dla, ktery s protilehlym, opacné zakfi-
venym a pravouhle zakoncenym
obloukem zadnich dveri navozuje
pocit dynamiky a prostornosti automo-
bilu.Velka prosklena plocha umoziuje
cestujicim na zadnich sedadlech pat-
fi¢n€ si uzivat jizdu a vyhled na okolni
krajinu, coz je dnes neméné dulezity
pozadavek kladeny na automobilové
designéry a konstruktéry. Novy Room-
ster snadno identifikujete v no¢nim
provozu, podobné jako novou Octavii,
podle podsviceného ,cécka“ v zadnich
skupinovych svitilnach. A Roomster
Tim, ze jsme vzadu pouzili napravu
z Octavie a vpredu z Fabie, je rozchod
kol vzadu téméf o 65 mm vEtsi, coz
zvy$uje nejen smérovou stabilitu vozu,
ale i jeho odolnost vici nepfijemnym
boc¢nim naklontim v zatackach, s nimiz
se potykaji nékteré podobné koncipo-
vané konkurencéni automobily. Chtél
bych zduaraznit, Ze novy Roomster je
automobilem pro volny c¢as a je ur¢en
predevsim pro sportovné zaloZzenou
klientelu s aktivnim Zivotnim stylem.
Proto jsme také kladli diraz na to, aby
se v ném daly snadno prevazet spor-
tovni potfeby, jako jizdni kola, lyZe ¢i
surf, a aby se v ném citil ¢lovék co nej-
prirozenéji a nejbezpednéji, k cemuz
pfispiva i zvySena poloha sedadel
umoznujici pohodlnéjsi nastupovani
a vystupovani z vozu. Zepiedu pusobi
Roomster velmi dynamicky a dynamic-
kym stylem se s nim da i jezdit.

Montaz Roomsteru byla pied
nékolika dny zahajena ve vyrob-

nim zavodu v Kvasinach. Jaka je
planovana rocni vyrobni kapacita
nového Roomsteru a v jakém
casovém horizontu ji bude
postupné dosazeno?

V letosnim roce bychom v nasem
poboc¢ném zavodé v Kvasinach chtéli
vyrobit 15 000 Roomsteru, v pristim
roce jiz 50 000 vozu, pricemz celko-
va vyrobni kapacita zdejsi tovarny je
nastavena na 500 vozu denné véetné
modelu Superb.To znamena, Ze jsme

vé, nasledné byl vystaven i v Lip-
sku. Jaké byly prvni reakce
navstévnikd, odbornika

a zastupct konkurenénich zna-
cek?

Byl jsem na obou autosalonech
a musim fici, ze vSichni zucastnéni
byli nadSeni tim, Ze novy Roomster je
ve srovnani s konkuren¢nimi modely
vice lifestylovym velkoprostorovym
vozem.Jsem rad, Ze se novy Roomster
libil i mym kolegtim z ostatnich kon-

V race 2007 bude

Skoda Auto vyrabét
600 000 vozl rocné

schopni v Kvasinach vyrabét ro¢né
az 80 000 Roomsterd a ja jsem pfe-
svédcen, ze se v kratkém casovém
horizontu tomuto ¢islu rychle pfibli-
Zime.

Kdy se novy Roomster objevi na
trhu a jaké motorové verze
budou mit zakaznici nejdfive

k dispozici?

Roomster se za¢ne oficialné prodavat
v ¢ervnu na domacim, ¢eském trhu.
V zafi se objevi i v Némecku a Rakous-
ku a pak jiZ budou nasledovat dalsi
evropské trhy. Nejdfive budou k dis-
pozici modely s hospodirnym benzi-
novym tfivilcem 1,2 1 HTP o vykonu
47 KW, ktery se vyrabi v Mladé Bolesla-
vi, a turbodieselové verze 1,9 1TDI dis-
ponujici vykonem 77 kW.V kratké
dobé je doplni verze se zizehovym
motorem 1,6 1/77 kW, ktera bude od
konce roku 2006 nabizena i se samo-
¢innou Sestistupnovou prevodovkou
s moznosti sekvenc¢niho fazeni TipTro-
nic a zazehova (MPI) a dieselova (TDI)
varianta motoru o objemu 1,4 1 a vyko-
nu 63 kW, resp. 51 a 59 kW.

Pfedpokladam, Ze na ¢eském trhu
se v kratké dobé objevi i varianta

v Upravé N1. Bude to jiZ na vysta-
vé AUTOTEC v Brné?

Ano, verze Roomsteru v upravé N1
budeme v Brné vystavovat, homologa-
ce N1 pravé probiha a v nejblizsich
tydnech bude ukoncena. Do budoucna
si samozfejmé dokazeme predstavit
roz§ifeni modelové rfady Roomster
i o dalsi ryze uzitkové derivaty. Jsem
presvédcen, ze zakazniky v tomto smé-
ru jesté mile prekvapime.

Roomster se vefejnosti poprveé
predstavil na autosalonu v Zene-

cernovych znacek a myslim si, Ze ten-
to model, jenZ je pro automobilku
Skoda Auto nesmirné dulezity a stra-
tegicky, ma dobfe ,naslipnuto stit
se jednim z nejoblibenéjsich az kul-
tovnich vozli na evropském trhu.
Roomster je navic prvaim vozem
znacky Skoda, ktery je postaven na
jiné nez koncernové podvozkové
platformé. Je to takové naSe svébytné
mladoboleslavské auto, na které jsme
vSichni ve vyvoji v Cesané naleZzité
hrdi.

Miuizete alespoii ¢asteéné pood-
halit soucasnou fazi vyvoje nové-
ho vozu, ktery by se mél stat
nasledovnikem modelové Fady
Fabia?

Vyvoj tohoto automobilu samoziejmé
probiha, jiz testujeme prvni zkusebni
vozy v redlnych provoznich podmin-
kach, na druhé strané musim fici, ze
vyvoj nového vozu nechceme nikterak
uspéchat. UZ jenom proto, Ze se sou-
¢asna Fabia momentalné velmi dobfe
prodava a Ze jeji zivotni cyklus jesté
zdaleka neni u konce. Novou Fabii
pochopitelné predstavime az v oka-
mziku, kdy bude definitivné dokonce-
na.

Jakym smérem se bude ubirat
vyvoj vozu Skoda v ramci koncer-
nu VW ve stiednédobém vyhle-
du?

V blizké budoucnosti se chceme sou-
stfedit na stavajici modelové rady vcet-
né nového Roomsteru. Jiz na letosSnim
autosalonu v Pafizi pfedstavime novin-
ku vychazejici z modelové rfady Octa-
via a jak jiZ naznacil pan Detlef Wittig
budeme vazné uvazovat i o projektu
vozu s pohonem 4x4 na bazi konceptu
stylistické studie Yeti, kterd se rovnéz



Auto Data & News | Bfezen/duben 2006 |

velké sance

setkala s vielym pfijetim a zajmem
verejnosti.

Na nedavné vyroéni konferenci
Skoda Auto jste prohlasili, Ze

v roce 2007 chcete vyrabét

600 000 vozii roéné. Znamena to,
Ze k tomuto datu jiZ bude zahaje-
na vyroba Octavii v Ciné?

Ano vyroba Octavii bude v Ciné zaha-
jena za zacatku roku 2007. Myslim si,
Ze vozy znacky Skoda maji na zdej$im
trhu a v tomto konkuren¢nim prostie-
di velmi dobré Sance a to diky vynikaji-

cimu poméru ceny a uzitné hodnoty.
V soucasné dobé piisobi v Ciné 48 pro-
dejct znacky Skoda a neni divod, proc¢
bychom neméli prodejni sit na tak per-
spektivnim trhu dale rozsifovat.V Ciné
mame navic spolehlivého partnera
znalého mistniho prostredi, ktery sni-
Zuje riziko celého projektu.

Technické a vyvojové centrum
Skoda Auto v Cesané se v pfis-
tich letech rozroste o novy areal,
v némz se budou nachazet nova
specializovana pracovisté. Mohl

byste nam néco Fici o tomto pro-
jektu, ktery vyrazné zmeéni

i vzhled Mladé Boleslavi?

S tim, jak postupné rozsifujeme vyrob-
ni kapacity a modelovou nabidku, je
nezbytné rozvijet i vyvojovou zaklad-
nu. Nas novy projekt, na némz jsme
pracovali pres rok a ktery byl po pfis-
né kontrole schvilen ze strany koncer-
nu Volkswagen v prosinci loiiského
roku s investici 38 milionu eur, uzce
souvisi napriklad s nabéhem nového
modelu Roomster, s novymi, prisnéjsi-
mi predpisy Euro NCAP pro ochranu

chodcti a se zavedenim jiz zminéné
sériové vyroby modelu Octavia
v Ciné, jenz si vyzada zasadnéjsi kon-
struk¢ni upravy dle specifickych poza-
davki zdejsiho trhu. Budeme potrebo-
vat dalsi vysoce kvalifikované vyvojo-
vé pracovniky, nové zkusebny a labo-
ratofe, nové technologické centrum
a potfebné parkovaci prostory.To je
v kratkosti vize naseho nového projek-
tu, ktery by mél byt dokoncen v roce
2009.

Dékujeme za rozhovor «

Foto: Skoda Auto
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Pohled zasveceného clovéka
na rychly rust Vychodu

VRATISLAV KULHANEK
POPISUJE MEZNIKY ZMEN
A V BUDOUCNOSTI VIDIi
DALSI VELKE UDALOSTI

LYLE FRINK, AUTOMOTIVE
NEWS EUROPE

PRAHA | Stfedni Evropa se v roce 1989
vynofila z komunismu bez jediné auto-
mobilky na svétové drovni a s roztfisté-
nou, zastaralou vyrobni zakladnou.
Desetileti xenofobie, Sifené vladami
vychodniho bloku, a dlouhodoba politi-
ka, uprednostiujici vyrobu zbrani pfed
spotfebnim zbozim, zpusobily, ze auto-
mobilovy pramysl na Vychodé zaostal
za zapadni Evropou o celé generace.

Predni automobilkou byvalého
sovétského bloku byla dfedné stanove-
na italska spolec¢nost Fiat Auto.Vysled-
kem dlouhodobych licen¢nich smluv
s polskym podnikem FSO a ruskym
zavodem AvtoVAZ, spolecné se svym
vlastnim prodejem v regionu bylo, ze
v 70.a 80. letech bylo mezi kazdymi
deseti automobily prodanymi za zZelez-
nou oponou zhruba Sest automobil
znacky Fiat.

Avsak Ceskoslovenska Skoda stila
stranou. Vyvijela své vlastni modely
a zakonem chranénou technologii jako
nastroj vladni politiky. ,Byla to politika
vlady, Ze vyroba automobilti musi byt
nezavisla na Zapadu,“ fikd Vratislav
Kulhanek, pfedseda dozorci rady Sko-
da Auto.

Jako jedna ze tii nejstarS$ich evrop-
skych automobilek se Skoda pfi vyvoji
a vyrobé€ svych vlastnich vozidel mohla
opfit o bohatou a ¢asem provérenou

femeslnou kulturu. Postradala vSak pfi-
stup k nejmodernéjsim technologiim
a financim, za které by si je mohla kou-
pit a pouzivat.

Vstupuje Volkswagen

Tento problém byl odstranén v roce
1991, kdyz rozhodujici podil v ¢eské
spolecnosti koupil Volkswagen. Jeho
akvizice odstartovala vlnu investic, kte-
ré navzdy zménily tvar evropského
automobilového primyslu a vytvorily

moderni, nizkonidkladovou vyrobni
protiviahu k vysocendkladovym tovar-
nam tohoto prumyslu na Zapadé.
Podle odhadi Deutsche Industrie-
bank investovaly od roku 1995 zapad-
ni i asijské automobilky a jejich doda-
vatelé zhruba 20 miliard eur do
novych vyrobnich kapacit v tomto
regionu, jenz zahrnuje Ceskou republi-

ku, Slovensko, Polsko, Madarsko
a Rumunsko.

,Vsechno tady bylo. Mezinarodni
spolec¢nosti nemély problém najit part-
nery,“ fikd Kulhanek, ktery do Skoda
Auto pfiSel v roce 1997 jako pfedseda
predstavenstva. ,Jedinym problémem
byly technologie.“

Pfi své expanzi zapadni automobil-
ky, ve snaze vyuzit levnou pracovni silu
tohoto regionu, horec¢naté pokracova-

ly v budovani novych tovaren.Vyroba

Vratislav Kulhanek

1943
1966

narozen v Plzni

promoval na prazské Vysoké
Skole ekonomické

prisel do podniku Motor Jikov,
prvni zaméstnani v automobilo-
vém primyslu

jmenovan predsedou podniku
Motor Jikov

jmenovan feditelem a mluvéim
spole¢ného podniku Motor
Jikov a Robert Bosch

pfichazi do Skoda Auto jako
predseda predstavenstva
jmenovan predsedou dozoréi
rady Skoda Auto

1981

automobilu se tak zvysila o zhruba
milion vozi ro¢né.

Druha vina

Druha vlna investic do automobilo-
vého prumyslu, pfevazné asijska, pfi-
chazi na fadu nyni. Pfispiva zvySeni
kapacity vyroby v regionu o dalsi mili-
on vozu. Kulhanek fika, zZe tak masivni

zvyseni kapacity vyroby automobila
v regionu pomohlo a dokonce pfinuti-
lo sektor dodavatelt k vétsi vyspélosti
a konkurenceschopnosti. ,Pred péti
lety se dodavatelé podileli zhruba 30 %
na kone¢ném produktu v automobilo-
vém sektoru, zatimco Skoda Auto si
zabezpecovala 70 % dil,“ fekl. ,V sou-
Casnosti Skoda Auto vyrabl pouze asi
45 % dila.“

Vstup Ceské republiky, Slovenska,
Polska a Madarska do Evropské unie
v roce 2004 prinesl vétsi pohyb pra-
covnich sil v regionu. V Madarsku
pochazi téméf tietina pracovnika
v tovarné Suzuki v Ostfihomi ze sou-
sedniho Slovenska.

DalSi hranice

Kulhanek je pfesvédcen, Ze dalsi vel-
ky krok automobilového prumyslu
povede do Ruska a na Ukrajinu.Auto-
mobilky GM, Ford, Hyundai a Renault
jiz nékteré své vozy montuji v Rusku
a Volkswagen, Fiat a Toyota jsou odhod-
lany s tim zacit. ,Rusko je v soucasnos-
ti pouze montaznim zavodem automo-
bild, nic vic,“ fekl. ,Potfebuji vytvofit
moderni dodavatelsky pramysl. Jsem si
jist, Ze az rozvinou silny dodavatelsky
prumysl dostanou investice ze Zapa-
du.“

Ukrajina potfebuje najit odliSny
model podnikani nez Rusko, radi Kul-
hanek. Ukrajinskd automobilka ZAZ
vyrabi automobily doma a v Polsku
v podniku FSO, ktery dfive patfil Dae-
woo. Odtud je vyvazi do Ruska a dou-
fa, Zze zaCne prodavat i v ramci EU.
,S malou pomoci,“ mini Kulhanek, ,by
se Ukrajina mohla stat, z hlediska kapa-
city vyroby, dalsim Polskem. €«

MOZky znamenaji vic nez hruba pracovni sila

VYCHOD, KTERY JE ZNAM
PREVAZNE JAKO MISTO,
KDE JE MOZNE ZiSKAT
LEVNOU PRACOVNI SiLU
NA FYZICKY NAROCNE
PRACE, CHCE DOKAZAT,
ZE UMIi ZVLADNOUT VICE
PRACE VE VYZKUMU

A VYVOJI

LYLE FRINK, AUTOMOTIVE
NEWS EUROPE

Diky svym vynikajicim univerzitam,
zaméfenym na vyzkum, a velkému
poctu vysokoskolaki z védeckych
a technickych obord, by se Vychod,
podle minéni rady vedoucich pracov-
nikid, mohl stait mnohem vic nez jen
zasobarnou nizkonakladovych pracov-
nikt pro automobilovy pramysl.

,Vsechny pohotové spolecnosti zde
hledaji potencial pro vyzkum a vyvoj,“
rekl Ladislav Glogar, feditel provozu fir-
my Visteon v Ceské republice a na Slo-
vensku. ,Ti, ktefi jesté tento region

nevyuzivaji z hlediska technickych
odborniki, vyzkumu a vyvoje, o tom
uvazuji.“

Visteon vstoupil do stfedni Evropy
v roce 1993, sedm let poté, co se vyvi-
nul ze své materské spolecnosti Ford.
Na regionu ho podle Glogara zaujaly
vyrobni a konstruk¢ni schopnosti fir-
my Autopal, ¢eského dodavatele svét-
lomett se sidlem v Novém Ji¢iné.
,Méli vyzkum a vyvoj a stavéli na
tom,“ fekl. ,Jiné spolecnosti, které pri-
Sly pozdéji, se rozhlizeji, co mohou
délat.«

Obavy kvili udrZeni pra-
covnich mist

Ladislav Glogar rika, ze pro zachova-
ni pracovnich mist a zabranéni jejich
presunu dale na vychod je nezbytné
dodavat technickou hodnotu nécemu,
co je jinak zbozim ur¢enym k obcho-
dovani. Hodinové mzdy v prumyslu se
v Ceské republice pohybuji kolem
7 eur.Na Ukrajin€ je to 1,50 eura. Delp-
hi a dalsi dodavatelé jiz presunuji vyro-
bu, zaloZzenou na fyzicky naro¢né praci

na dilech, jako je kabelaz elektrického

rozvodu, na Ukrajinu a do Ruska.

Vratislav Kulhanek, ktery byl v 90.
letech Séfem provozu firmy Bosch
v Ceské republice, si vzpomind, Ze fada
evropskych vyrobcu pfi zakladani pro-
vozoven na Vychodé nevérila ve
schopnosti mistnich lidi pro vyzkum
a vyvoj. InZenyring na misté byl obvy-
kle omezen na méné narocné technic-
ké ukol. Hlavni a strategické vyvojové
prace probihaly na Zapadé.

,Pri zavadéni vyvojového odboru
jsem piekonaval mnoho problému.
Povolili mi 12 1idi,“ vzpomina Kulha-
nek, ktery je predsedou dozorci rady
Skoda Auto. ,Nyni mame novou budo-
vu a vice nez 200 lidi.«

Marek Adamiak, rfeditel firmy Delphi
Poland, fika, ze pfi rozvijeni schopnos-
ti vyzkumu a vyvoje existuji tfi faze:

1. Mit na vyrobnim misté vice techni-
ku, ktefi zajisti, ze procesy jsou
spravné integrovany

2. Najmout vice technikt a naucit je
upravit vyrobky tak, aby vyhovovali
specifickym pozadavkam zakaznika

3. Otevfit k tomu ucelu samostatné
technologické centrum

Pan Adamiak fekl, Ze Delphi dosihlo
treti faze v roce 2000.Technologické
centrum v polském Krakové, které fir-
ma poté oteviela, nyni zaméstnava vice
nez 500 inZenyru a vyzkumniku. Dal-
$ich 264 technickych pracovnich mist
se vytvari s pomoci vladniho grantu.
Novy persondl bude pracovat na systé-
mech zavéseni.

Prekryvani vyzkumu a vyvoje firmé
Delphi pomohlo vyvinout bohatsi
paletu vyrobku pro region.

Nejvyssi $éf Renaultu a Nissanu
Carlos Ghosn je pfesvédcen, Ze
pokracujici vyvoj Vychodu jako auto-
mobilové mocnosti by nemél byt
povazovan za hrozbu pro tovarny
vyrabéjici automobily a komponenty
v zapadni Evropé. ,Vychodni Evropa
nesoutézi se zapadni Evropou,
vychodni Evropa zipadni Evropu
doplnuje,“ rekl Ghosn. ,Je to prilezi-

tost ucinit evropsky prostor
v budoucnosti mnohem vice konku-
renceschopnym.“ <



Z domova

Cesta pro plyn otevrena

PODPISEM DOHODY

O ROZSIRENi ZEMNIHO
PLYNU JAKO ALTERNATIV-
NiHO PALIVA V DOPRAVE
SE TAKE CESKA REPUBLI-
KA ZARADILA K ZEMIiM,
KTERE SE STARAJI O TO,
JAK POSTUPNE NAHRAZO-
VAT ROPNE PRODUKTY

V JEJICH DOMINANTNI
ROLI POHONNE JEDNOTKY
AUTOMOBILU

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA NEWS

Ministr primyslu a obchodu Milan
Urban podepsal se zastupci spolec-
nosti RWE Transgas a vSech regio-
nalnich plynarenskych distributo-
ri Dohodu o rozsifeni zemniho
plynu jako alternativniho paliva
v dopravé. Plynarenské spolec¢nosti
se v této dohodé¢ zavazaly vybudo-
vat sit plnicich stanic na stlaceny
zemni plyn (CNG). Byly tak vytvore-
ny podminky pro to, aby Ceska
republika naplnila smérnici EU,
podle které by do roku 2020 mél
podil zemniho plynu cinit 10 %
z celkového objemu pohonnych
hmot motorovych vozidel.

Jde o penize

Hledani alternativnich zpusobu
pohonu automobild se nejcastéji
prezentuje jako snaha o ochranu
zivotniho prostredi, predevsim
kvili omezovani emisi oxidu uhlici-
tého (CO2).Jenze ve skutecnosti je
hlavni motivaci usili najit takovy
zdroj pohybu, ktery by byl schopen
garantovat dlouhodobé stabilni
a pokud mozno nizkou cenu.
Problémem neni ani tak blizici se
nedostatek ropy. VyCerpani jejich
zasob se totiz uz nékolik let posou-
va. Prognostici a analytici uz fadu
let setrvavaji u odhadu, ktery pfed-
povida dramaticky pokles zisob
ropy v obdobi za 40 az 50 let.
zavislosti na jejich dodavkach,
pochazejicich prevazné z nestabil-
nich oblasti svéta, protoze krize
v téchto regionech opakované
a predevSim nevratné vyhanéji
cenu pohonnych hmot vzhtru. To
ptinutilo i amerického prezidenta
George W. Bushe vyhlasit program
hledani alternativnich zpusobu
pohonu dopravnich prostfedk.
Evropska komise uz koncem roku
2001 vypracovala a pfijala program
pro vyuziti alternativnich pohon-
nych hmot v dopravé. Program
predpoklada, Zze by do roku 2020
mélo byt nahrazeno 20 % pohon-
nych hmot z ropnych produktd
alternativanimi palivy.

Hledani alternativ

Idealni pohonnou hmotou pro
motory automobild by byl vodik.
Lze jej ziskat z vody, ktera se rozlo-
7zi pomoci elektrické energie. Ové-
fuje se nékolik zptisobu ziskdavani
vodiku a je pravdépodobné, ze se

néjaky vhodny k béznému pouziti
v automobilech podarfi najit.

Vzdy ale ztistane problém se sklado-
vanim a distribuci vodiku. Skladovani
vodiku je vaznym zdrojem potencial-
niho nebezpeci. Vodik hori neviditel-
nym plamenem, takZe pozar neni

snadno rozpoznatelny, nepachne, tak-
Ze jeho unik je nezjistitelny, a ptisobi
kfehkost mnoha kovu. Riziko jeho
exploze od statické elektfiny je mimo-
fadné vysoké. Podle mnohych odbor-
nikd je jen otazkou ¢asu, kdy pfi mani-
pulaci s vodikem v experimentalnich
vozidlech dojde ke katastrofé, ktera
roz$ifeni této pohonné jednotky na
dlouho pfibrzdi.

Vozidla pohdnéna elektromotory,
cerpajicimi elektrickou energii
z akumulatord, maji jen maly dojezd
a neni pfedpoklad, Zze by se podafi-
lo objevit takovy zptsob zasobova-
ni vozidel elektrickou energii, ktery
by to zasadné zménil. Problémem je
i nalezeni dostateCnych zdroju
elektrické energie, které by nepro-
dukovaly CO:, NOx ¢i jiné skodlivé
latky. Jedinym mozZnym feSenim by
bylo budovani dalSich atomovych
elektriren, jenZe tomu v soucasné
dobé neni témér nikde na svété
verejnost naklonéna.

Idealnim zdrojem elektrické ener-
gie ve vozidlech by byly palivové
¢lanky. Jenze palivové clanky potfe-
buji ke své c¢innosti opét plynny
vodik. Jeho vyuzivani je zde energe-
ticky efektivnéjsi nez pfi spalovani
v motoru. Jenze naklady na jejich
vyrobu jsou stale vysoké a nezbyt-
ny vyvoj pro jejich masovéjsi rozsi-
feni jesté potrva mnoho let. Nedav-
né optimistické odhady o uvadéni
vozidel pohanénych palivovymi
¢lanky do vyroby kolem roku 2010,
které prezentovalo vedeni koncer-
nu General Motors, uz proto byly
ve v$i tichosti posunuty o deset let.

Biopaliva

Jako jedno z feSeni pfi hledani alter-
nativnich pohonnych hmot pro
motory s vnitfnim spalovanim jsou
paliva ziskdvand z obnovitelnych
zdroju, tedy rostlinného pivodu.Ta
jsou zalozena na uhliku jako ropné
produkty. Jsou jimi bioalkoholy
a estery. Ty se stale Castéji pouzivaji
jako pfimési do benzinu a nafty.
Alkoholovi paliva jsou uz také fadu
let zakladni pohonnou hmotou vozi-
del v Brazilii a s bionaftou se setka-
vame nékolik let i u nas.

Smérnice EU uklada ¢lenskym zemim
zajistit jejich rozsifovani a stanovi

jednotlivym zemim pribézné cilové
hodnoty. Do roku 2010 by se tak
m¢l podil biopaliv zvyS$it ze soucas-
nych asi 2 % na 5,75 %.

Plnou nahradou ropnych produktia
se biopaliva nemohou stat, protoze
z obnovitelnych zdrojt nelze vyro-
bit dostate¢né mnozstvi uhlikového
paliva, aby se jim dala zasobovat
vSechna provozovana auta.

Sazka na CNG
Pro obdobi let 2010 az 2020 se pro-

to pfedpoklada vyznamné rozsifeni
vyuziti zemniho plynu, takze by
v roce 2020 mél jeho podil na cel-
kové spotfebé pohonnych hmot
motorovych vozidel dosahnout
10 %, a to jak ve formé CNG (tedy
stlaceny zemni plyn), tak v mensi
mife i jako LNG (ve zkapalnéné for-

m¢). Pfednosti CNG je jeho nizka
cena a vyznamné snizeni emisi CO:
i dalSich Skodlivin. Proto k nizsi
cené CNG zanedlouho pfistoupi
jesté dalsi zvyhodnéni v pfipravova-
nych dafovych ulevach.

Stlaceny zemni plyn CNG ma velmi
odlisné vlastnosti od u nas znam¢j-
§iho zkapalnéného propan-butanu
(LPG). Pfedevsim je podstatné bez-
pec¢néjsi. U vozidel s pohonem na
CNG jsou silnosténné tlakové nado-
by odolavajici narazu umistény pod
podlahou vozidla. Nadrz je vybave-
na bezpecnostnim ventilem s elekt-
romagnetickym uzavérem a tepel-
nou pojistkou. Oproti LPG je vyho-
dou, ze zemni plyn je leh¢i nez
vzduch, takzZe se v pfipadé uniku
snadno rozptyli a nehrozi riziko

exploze. S vozy na CNG lze proto
parkovat v zabezpecenych vétra-
nych podzemnich garazich.
Vyhodou CNG je niz$i spotfebni
dan, kterou se Ceska vlada zavazala
udrzet na této urovni az do roku
2020. Naklady na provoz vozi na
CNG jsou v porovnani s tradi¢nimi
pohonnymi hmotami asi polovi¢ni,
ale cena téchto vozu je vy$si. Zatim
se tedy vyplati jen tém, ktefi rocné
absolvuji vice nez 50 000 km.

Na ceském trhu jsou v soucasné
dobé nabizeny s pohonem na CNG
automobily Fiat Multipla a Doblo,
Opel Zafira a Combo a Citroén Ber-
lingo a C3. Pohon CNG u nis vyuzi-
va 165 méstskych a linkovych auto-
bust (jejich uvadéni do provozu je
zvyhodnéno dotaci ve vysi 400 000
K¢) a asi 280 osobnich automobilt,

vétsinou provozovanych plynaren-
skymi spole¢nostmi.

Problémem vétsiho rozsifeni CNG je
nedostate¢na sit Cerpacich stanic.
Plynarenské podniky se proto v ram-
ci vy$e uvedené Dohody zavazaly, ze
v kriatké dobé uvedou do provozu
21 cCerpacich stanic, do roku 2013 se
objevi dalsi podél hlavnich dalnic-
nich taht a v roce 2020 by jich mélo
byt k dispozici kolem stovky.
V Némecku uz je v provozu pres
660 Cerpacich stanic na CNG (Erd-
gas) a béhem roku 2007 jejich pocet
prekrodi tisic. Diky tomu je tam
v provozu vice nez 35 000 vozu
s pohonem na CNG. Do roku 2020
by v zemich EU m¢lo byt k dispozici
20 000 plnicich stanic na CNG pro
23,5 milionu vozidel. <«

Zdroj: ANE/Mercer

Zdroj: RWE Transgas



Trendy

Ukrajinska cesta

UKRAJINSKA SPOLEC-
NOST UKRAVTO NA SEBE
UPOZORNILA ZiSKANIM
KONTROLY NAD POLSKYM
FSO, S JEHOZ POMOCI
CHCE PRODUKOVAT PUL
MILIONU AUT ROCNE.

VLADIMIR RYBECKY, AUTO
DATA & NEWS

KYJEV | Ukrajinska automobilova spo-
le¢nost UkrAVTO je jednou z nejvliv-
néjsich firem na Ukrajiné. Jednd se
o spolecnost s letitou zkuSenosti
v obchodovani s automobily. Dnes je
nejvétsim zprostifedkovatelem v auto-
mobilovém sektoru pokud jde o pro-
dej a udrzbu motorovych vozidel.
V soucasnosti je po celé Ukrajiné v riz-
nych podnicich spole¢nosti zaméstna-
no vice nez 40 000 lidi

Cesta vzhtru

Zaklad spolec¢nosti byl polozen
v roce 1969, kdy byla vytvofena jako
podnik zahrani¢niho obchodu podob-
ny nasemu Motokovu.V obdobi Pere-
strojKy zacala spolecnost po celé zemi
budovat obchodni zastoupeni a servi-
sy.V roce 1992 se UkrAVTO proménilo
v akciovou spolecnost s verejné
obchodovatelnymi akciemi, které jsou
rozdéleny mezi témér 10 000 akciona-
.

UkrAVTO fidi nejvétsi sit prodejcu
na Ukrajin€, kterd obchoduje s vyrobky
znacek Mercedes-Benz, Chrysler a Jeep,
Toyota a Lexus, Nissan, Opel, Chevro-
let, ZAZ, Daewoo, Renault s Dacii
aVAZ. UkrAVTO kromé toho provozuje
vlastni prodejce, coz predstavuje
kolem 405 servist, autosalont a prode-
jen nahradnich dilt. Dohromady tak
UkrAVTO vloni ziskalo 57 % ukrajin-
ského trhu s automobily, ktery prode-
jem 151 460 vozu vykazal meziro¢ni
narust o 25 %.

UkrAVTO se snazi ve svych prodej-
nich mistech propojovat nabidku vice
zastupovanych znacek.V Kyjevé napfi-
klad disponuje tim, cemu se dnes zaci-
na v Evropé fikat obchodni dim
s automobily. Pod jednou stfechou, ale
se samostatnymi showroomy, se zde
nabizeji automobily od Tavrije pfes
Sens a Daewoo, Opel a Chevrolet az
po Chrysler/Jeep a Mercedes-Benz
véetné Maybachu (téch je mimocho-
dem na Ukrajiné v provozu 16).
Umoziuje to podchytit zikaznika
a s ristem jeho finan¢nich moznosti
mu nabizet stale vice. Soucasti aredlu
jsou i samostatné moderni servisy
vsech znacek. Ty nabizeji zakazniktim
moznost sledovat vSe, co se s jeho
vozem déje. Po letech socialismu je
totiz stale nejvétsim problémem pre-
sveédcit klienty o kvalité nabizenych
sluzeb a zbavit je jejich dosud oprav-
néné nedavéry.

Nejen prodej

UkrAVTO provozuje Sest velkych
logistickych center a vyuziva jejich
bohaty potencial k zajisténi dodavek
pravidelnych servisnich sluzeb a doda-
vek pro podniky. Pro dosazeni tohoto

cile byla v minulém roce zaloZena zasi-
latelska spolec¢nost Trans-Capital. Spo-
le¢nost Trans-Capital dnes prevazi riz-
né druhy nakladi na jakékoli misto na
Ukrajiné.

- \

+ TARIEL VASADZE STOJi V CELE SPOLECNOSTI OD
ROKU 1985

+ AKTIVITY SPOLECNOSTI UKRAVTO JI VYNESLY
OCENENI COMPANYBEST ZA ROK 2005

4V OBCHODNIM DOME S AUTOMOBILY JE NEJEN
RESTAURACE, ALE TAKE PRIPOMINKA HISTORIE
SPOLECNOSTI VCETNE NEJSTARSIHO AUTOMOBILU
VYROBENEHO V ZAPOROZI

1 SENS JSOU VOZY DAEWOO, KTERE SE UZ
NESMEJ| PRODAVAT POD KOREJSKOU ZNACKOU

Vlastni pravidelna doprava kamiony
po celé zemi je pro UkrAVTO pfi vel-
kych vzdalenostech velkou vyhodou.
Ze strediska v Kyjevé totiz mohou den-
né zasobovat vSechny své partnery od
Krymu po polské hranice, coz je pro
ostatni znacky zvladnutelné jen letecky.

V pribéhu vytvareni této rozvinuté
infrastruktury UkrAVTO rozsifilo svou
¢innost za hranice své ptivodni oblasti
podnikani. Zalozilo napfiklad pojisto-

vaci spole¢nost Garant-AUTO, ktera
nabizi rozsahly rozsah pojistovacich
sluzeb.Vedle toho spole¢nost rozviji
vlastni sit ¢erpacich stanic pohonnych
hmot, ve které prodava produkty spo-

le¢nosti Esso, a také sluzby své cestov-
ni agentury a restauraci.

Vyroba

Cilem korporace UkrAVTO je obno-
va narodni automobilové vyroby spolu
se zajisténim rozvoje mistniho automo-
bilového primyslu, vytvofeni novych
pracovnich mist a zavedeni novych
standardud kvality a novych pfistupt
k provozovani propojeni vyroby, pro-
deje a servisu.

Z tohoto dtivodu korporace UkrAVTO
v roce 2002 koupila kontrolni balik
akcii v hrouticich se Zaporozskych
automobilovych zavodech (ZAZ) se
20 000 pracovniky.Tento podnik, zalo-
zeny v roce 1863 pro vyrobu zemédél-
skych stroju, je nejstar$im strojiren-
skym zavodem v zemi.

Po této akvizici akcii v letech 2002
az 2004 investovala 645 miliont dolart
do rozvoje vyroby automobild v tomto
podniku. Roc¢ni vyrobni Kkapacita

pokud jde o motorova vozidla vzrostla
ze 14 800 na 126 000 vozu, ale cilem je
dosazeni hranice 200 000 motorovych
vozidel. Podnik ZAZ ma tifi vyrobni
zavody: hlavni tovarnu na vyrobu auto-

mobilti v Zaporozi, montazni zavod
v Illi¢ivsku a tovarnu na vyrobu moto-
ri v Melitopolu. Kromé vozu Tavrija
a Slavuta, ur¢enych jiz témér vyhradné
jen pro rusky trh, se zde montuji i auto-
mobily znacek Sens (to jsou byvalé
vozy Daewoo, u nichZ nelze pozivat
tuto znacku) a Chevrolet (tj. Daewoo
v licenci GM-DAT), ale také Mercedes-
Benz, Opel a VAZ. Zaporozské automo-
bilové zavody jsou nejvétsim vyrobcem
automobilt v zemi.

Expanze za hranice

UkrAVTO ale nechce byt jednickou
jen na domacim trhu. Spolec¢nost chce
rovnéz expandovat predevsim do Rus-
ka a dalSich zemi byvalého Sovétského
svazu, kam uz nyni sméfuje z Ukrajiny
pres 90 000 vozi ro¢né, ale také do Pol-
ska. Proto investuje nejen do novych
,Muzete mit krasny provoz s nejmoder-
néjs$im vybavenim, ale to nestaci, proto-
ze zdaleka nejdulezitéjsi jsou lidé,“ fika
prezident spolec¢nosti a poslanec ukra-
jinského parlamentu Tariel Vasadze.

Na konci ¢ervna 2005 koupil ZAZ
rozhodujici podil akcii svého letitého
partnera, automobilové tovarny FSO
v Polsku.Tento krok se stal logickym
pokracovanim stilé a pfinosné spolu-
prace mezi dvéma nejvétsimi nezavisly-
mi automobilkami ve vychodni Evro-
pé. Oba celi problémim po kolapsu
korejské spolec¢nosti Daewoo Motors,
jez byla jejich majoritnim vlastnikem.
ZAZ ani FSO nebyly zatazeny do akvizi-
ce GM, takze byly ponechiany svému
osudu.

Vyrobni zafizeni polské tovarny jsou
schopna vyrabét 300 000 motorovych
vozidel ro¢né. Moderni prumyslové
vybaveni by mélo umoznit hladky pre-
chod na vyrobu novych modeld. Vyho-
dou je velmi dobry pristup k dopravni
infrastrukture, stejné€ tak jako poloha
zavodu v prostoru Evropské unie, coz
oboji ma zajistit dalsi uspésny rozvoj
spole¢nosti. Ukrajinci jsou pfipraveni
do polské automobilky investovat 800
miliont dolart, aby bylo mozZné co nej-
dfive zahajit vyrobu nového vozu,
jehoz identita je zatim prisné stfeze-
nym tajemstvim. «

Zdroj: UkrAVTO
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Toyota — neznama znacka?

LUCA CIFERRI, AUTOMOTIVE
NEWS EUROPE

Kazdy, kdo se zajima o automobilovy
pramysl, zna jméno Toyota. Je to mezi
automobilkami svétova jednicka s ohle-
dem na ziskovost, finan¢ni hotovost
a schopnost kapitalizace. Jisté, GM pro-
dava vice vozu, ale uz i v tomto ohledu
jej Toyota dohani.

Jenze jméno Toyota zistiva nezna-
mou pro celou fadu lidi mimo automo-
bilovy primysl. Nedavny prizkum
odhalil, Ze jen o néco malo vice nez
polovina Evropanu vi, Ze Toyota vyrabi
automobily.

Obchodnici s auty obcas zapominaji,
Ze na trhu zakaznici ocenuji jen takové
hodnoty, které je zaujaly. Mnoho z nich

tedy Toyotu nezna nebo se o ni nezaji-
ma.

Na zakladé toho si leckdo muze mys-
let, ze to je pro tradi¢ni evropské znac-
ky dobra zprava. Omyl! Je to mimorad-
né znepokojujici zjisténi. Toyota v Evro-
pé€ prodava takika milion aut ro¢né.To
predstavuje okolo 5,4 % podilu na trhu,
tedy ne o mnoho méné nez némecké,
francouzské ¢i italské znacky. Jinymi
slovy - Toyotu kupuje 10 % z téch Evro-
pand, ktefi tuto znacku znaji.

Z tohoto uhlu pohledu vypada
dlouhodoby cil Toyoty zdvojnasobit
svaj prodej v Evropé do roku 2015
snaze splnitelny. Staci totiz jen pred-
stavit znacku Toyota té druhé polovi-
né Evropant. €«

Rodina Barchettiovych se v itlii zapsala do dgjin

BRATRI Z BOLZANA OTEV-
RELI PRVNIi VICEZNACKO-
VOU PRODEJNU V ZEMI

LUCA CIFERRI, AUTOMOTIVE
NEWS EUROPE

Italsti bratfi Barchettiové se zapsali
do déjin.Treti generace majitelti prodej-
ny aut oteviela prvni viceznackovou
prodejnu v zemi. Prodejna Autocity se
nachazi v alpském mésté Bolzanu, které
lezi asi 150 km severné od Verony.

Prodejna prodava nové automobily
osmi znacek.Autosalon ma osm vcho-

dd, nebot zastupci automobilek poza-
dovali, aby jejich firemni loga byla
vystavena oddélené od jejich konku-
rentu.

,Byl to boj, pfesvédcit automobilky,
Ze Autocity je dobra véc,“ fika Andreas
Barchetti, jeden ze dvou bratri, ktefi
ridi skupinu Barchetti. ,Nakonec jsme
ale ziskali pozadovana povoleni.“

Rekl, Ze soustiedéni rliznych franciz
do jediné budovy ma dobry obchodni
smysl, protozZe bylo mozZné zjednodusit
fizeni a provoz a usetfit tak naklady.

Autocity je vlajkovou lodi skupiny
Barchetti, po dlouha l1éta dobfre zave-

deného rodinného podniku, ktery se
zabyva prodejem automobild v Bol-
zanu. Andreas Barchetti (33 let)
a jeho bratr Ivo (37 let) jsou tfeti
generaci Barchettiovych, ktefi pod-
nik vedou.

Bez prekazek

Barchettiové jako odpovéd na
pozadavek automobilek, aby jejich
vyrobky byly vystaveny oddélené od
vozu konkurence, pfisli s myslenkou
osmi samostatnych vchodu. Kazdy
vchod je oznacen logem znacky, kte-
ra se uvnitf prodava: Ford, Opel, Peu-

geot, Citroén, Saab, Seat, Chevrolet
a Skoda.

Jakmile je nakupujici uvnitf, maze se
prochiazet mezi autosalony vsech zna-
¢ek, aniz mu v tom brani jakékoli stény
nebo jiné fyzické prekazky. Také prodej
nahradnich dild pro osm rtznych zna-
¢ek je oddéleny. Kazda znacka ma svuj
vlastni pult.

Bratfi Barchettiové ocekavaji, ze
v Autocity prodaji kolem 5000 novych
automobilti ro¢né.V roce 2004 skupi-
na Barchetti prodala 7400 novych
automobilti a 5000 ojetych automobilil
a tim ziskala 180 miliont eur. «

Signaly z druzice Galileo pFipravi
Evropany o svobodu

Evropsky druzicovy systém Galileo
nabidne zakaznikim lepsi a levnéjsi
satelitni navigaci nez americky vojen-
sky systém GPS. Zaroven vsak umozni
nepretrzité sledovani vsech obcani.
Asociace britskych fidi¢t se proto
obava, ze se Galileo bude pouzivat
k vynucovani silni¢nich dani od fidi-
¢u. Evropska unie totiz planuje, ze
Galilea pouzije k vybirani mytného na
celém kontinentu. At pojedete kamko-
1i, EU to bude védét. Bude védét s kym
jedete, kam jedete a jakou rychlosti se

pravé pohybujete. Pokuty se budou
moci vybirat za cokoli aniz byste
o tom méli ponéti. Nékolikrat po cesté
prekrocite rychlost a mate po fidica-
ku.Automobilky budou mit zakonem
danou povinnost vybavovat kazdy
automobil zafizeni vyhovujici detekci
sondou Galileo. Asociace britskych
fidica neni proti zavadéni novych
technologii, nebot oproti soucasnému
systému GPS Galileo fidicim poskyt-
ne obrovské vyhody. Obava se vSak
jeho zneuziti. <«

Pozvanka na kongres

Jubilejni 10.Vyro¢ni kongres Auto-
motive News Europe se bude konat ve
dnech 20. az 22. cervna ve Vidni
v hotelu Hilton Vienna. Za uplynulych
devét let se setkani, které iniciuje ¢aso-
pis Automotive News Europe, stal nej-
vyznamné&;jsi konferenci o automobilo-
vém prumyslu v Evropé. Letosni kon-
ference se kona pod heslem Evropa
bez hranic - vitézici doma i jinde.
Hlavni témata jsou:

- Restrukturalizace, sledovani nakla-
du a vyrobky: Zakladni prvky pro
dosazenti riistu.

- Inovace: KIi¢ k udrZeni se pied kon-
kurenci.

- Pfesun vyroby do vychodni Evropy
a Ciny: Moznost ziskat vyhody ad
konkurenci.

- Rozvojové trhy: Moznosti velkého
rastu pro automobilKy i jejich sub-
dodavatele.

Na konferenci jsou planovana
vystoupeni mnoha vyznamnych osob-
nosti. Jsou mezi nimi mj. i:

Dr. Bernd Pischetsrieder, predseda
predstavenstva Volkswagenu

Sergio Marchionne, vykonny $éf Fiat
Group

Siegfried Wolf, vykonny $éf MAGNA
International

Jean-Charles Lievens, viceprezident
Kia Motors Europe

Souciasti konference bude i panel
s nabidkou moznosti partnerstvi
v Ciné.

Podrobnosti a aktualizace vystoupeni
naleznete na:
www.autonews.com/06anecongress.
Na této adrese je mozna i registrace
on-line. <




ZHROUTI SE DRiV AMERIC-
KA NEBO CiNSKA EKONO-
MIKA? POHLED NA AUTO-
MOBILOVY PRUMYSL VYSi-
LA VAROVNY SIGNAL.

MIKE LAWRENCE, PITPASS

Ford se chysta uzaviit 14 tovaren
a zrusit 25 az 30 000 pracovnich mist.
Vétsina z nich by méla byt v USA, ale
Spatnou zpravou to je nejen pro
zamestnance Fordu v Americe. Kazdy
novy automobil totiz potfebuje pneu-
matiky, zapalovaci svicky a zZarovky, tak-
ze mezi dodavateli nastane pokles.
A kdyz Amerika kycha, my ostatni
dostaneme rymu.

Dluhy rostou

Neztracejme ze zfetele tu désivou
skutecnost, ze soucasny americky pre-
zident si pujcil vice penéz nez vsichni
ostatni jeho predchudci od George
Washingtona po Billa Clintona dohro-
mady. Pfeménil prebytkovy rozpocet
ve schodek v hodnoté bilionu dolart
a planuje se jeho zvySeni. Amerika si
pujcuje od narodu, které si své penize
Setfi a to skonci v slzach. Dluhy se
museji splacet a z tohoto duvodu jsou
staty nuceny prodavat véci.

Dvéma nejvétsim americkym vyrob-
cum zbozi, automobilkam Ford a Gene-
ral Motors hrozi bankrot. Kdyby nebyly
tim, ¢im jsou, a tam, kde jsou, ani jedna
z nich by uz na trhu nepusobila.

Pfed koncem roku 2006 Toyota pod-
le vSeho predezene spolecnost Gene-
ral Motors, ¢imz se stane nejplodné;j-
$im vyrobcem automobild na svété.
GM je v podstaté v upadku a na rozdil
od Fordu jiz muselo své problémy
pojmenovat. Rikavalo se, Ze co je dobré
pro General Motors je dobré pro Ame-
riku a byla to nejspiSe pravda. Jenze
negace tohoto réeni zni: co je Spatné
pro General Motors...

Ford ma tovarny vsude a vlastni také
zhruba ctvrtinu Mazdy. Kupé Ford Cou-
gar pouzivalo platformu Mazdy a vysle-
dek byl straslivy. Kupé Ford Puma
z roku 1997 bylo navrzeno ve Velké
Britanii na platformé Fiesty a vyrabélo
se ve Spanélsku. Nicméné motory vyza-
dovaly specidlni upravy a vzhledem
k tomu, ze se vyrabélo pouze 5000
vozu ro¢né, byly vSechny bloky moto-
ra posiliny do Yamahy v Japonsku
a pak vraceny zpét do Spanélska.

Ford je stale ziskovy v Evropé€ a v Jiz-
ni Americe, ale v Severni Americe upa-
da. Ceny pohonnych hmot a oceli se
zvySuji ¢astecné proto, Ze na svétovy
trh vstoupila ve velkém Cina. Americti
zakaznici se ve stale vétsi mire odvra-
ceji od pickupt s velkymi motory
a vozu SUV, protoze z hlediska hospo-
darnosti postradaji smysl. Kromé toho,
automobily vyrobené pro severoame-
ricky trh 1ze malokdy upotrebit jinde.

Pred deseti lety uvedl Chrysler sviij
sedan Neon ve Velké Britanii. Na papi-
fe vypadal jako vyhodna koupé, mél
vSechny prednosti za pfiznivou cenu.

Z hlediska hodnoty to byl sekac, ale
propadl, protoze nemé€l zadnou pred-
nost jako stroj urceny k jizdé. Na ame-
rické dalnici, kde je rychlost omezena
na 100 km/h, byl skvély, ale naprosto
se nedal pouzivat tam, kde silnice maji
zatacky, a neni jich malo.

Kde jsou ty casy

Na zacatku roku 1959 jste v Britanii
stale jesté mohli koupit Ford Popular,
ktery vypadal jako goticka kaple na
kolech. Jeho technicka specifikace
s bo¢nimi ventily, tuha predni naprava,
mechanické brzdy, tfistupniova prevo-
dovka a podtlakovy systém ovladani
stiracti na prednim skle. Stirace byly
fajnové, pracovaly vyborné na roviné
a pri konstantni rychlosti, ale jestlize
jste pfijeli ke kopci, museli jste podra-
dit. Cim daraznéji jste stlacili pedal, tim
pomaleji se stirace pohybovaly az se
zastavily. To rozhodné nebylo to, co jste
si mohli prat za temné a destivé noci
se svétlomety, které svitily stézi dale
nez na predni naraznik.

Ke konci téhoz roku jste si mohli
koupit model 105E Anglia s motorem,
ktery byl ve své tridé nejlepsi. Model
Anglia mél také Ctyrstupnovou pievo-
dovku a po celé dalsi desetileti ti, co
testovali automobily, porovnavali ves-
keré zmény v prevodech, bez ohledu
na to o jak drahé automobily se jedna-
lo, s harmonii pfevodovky tohoto For-
du. Nic neprekonalo prevodné ustroji

R

ve stroji, ktery se stal nejlevnéjsim For-
dem. Ford razil cestu s nejlevnéjsim
modelem.

Ford nahle ziskal obrovské jméno
a objevily se mezniky jako Lotus Corti-
na, Mustang a v patficnou dobu Sierra
Cosworth. Ub¢hlo ctyficet let a Mustang
stle ridi hvézdy v Hollywoodu.

Nemusim ani zmifovat Bullitttv pri-
pad, a¢ hovofim pouze o mustanzich
alespon tficet let starych, které jsou
stale nejsenzacnéjsi.Tom Cruise ve Val-
ce svétu fidi stary automobil a to ho
predurcuje jako mimoradného clove-
ka, ktery s témi ohavnymi Martany
néco udéla. Chevrolet Camaro ve stej-
ném véku by stejny signal nevyslal, tre-
baze pfi blizsim pohledu se jednalo
o lepsi automobil.
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Imploze

Pred nedavnou dobou se Ford ucast-
nil formule 1 prostfednictvim tymu
Jaguar Racing. Zlatym pismem se do
historie zapsala snaha Billa Forda III zji-
stit, kdo to k Certu je ten Eddie Irvine,
ktery je nejlépe placenym zaméstnan-
cem jeho spolecnosti. Kdyz se nejvyssi
vykonny feditel o vedoucim zavodni-
kovi tymu ve F1 nic nedozvédél, byla
tato investice odsouzena ke zruseni.

Ruzné frakce ve Fordu spolu zapasi-
ly jako dvorané kolem prince z doby
renesance. Jednoho dne princ fekl, ,Ja
jsem Bill Ford III. Ja jsem princ.Ja jsem
povéren vedenim.“ Dvorané byli posla-
ni domd, aby pecovali o své nemovitos-
ti.

S odbory k bankrotu

Problém, kterému celi Ford a Gene-
ral Motors pfi vyrobé v Severni Ameri-
ce, jsou smlouvy uzaviené s odbory
United Auto Workers. Obé spolec¢nosti
souhlasily se socidlnimi a penzijnimi
systémy.V pripadé Fordu to znamena
nebo 1000 dolart na jeden automobil.
Ucet GM je v souctu témér stejny. Mezi
nami, v roce 2006 vydaly obé spolec-
nosti na zdravotni péci a dichody 8
miliard dolart. Teprve po vyplaceni
téchto penéz mohou myslet na vytva-
feni zisku.

Ve vyspélych evropskych zemich je
zdravotni péce jednotlivci volné
dostupna. Neni ve skutecnosti zadar-
mo, nebot se plati prostrednictvim

dani. Pokud onemocnim v Parizi, bude
mi v mistni nemocnici poskytnuta
vynikajici péce a stejné tomu bude
s Francouzem, ktery onemocni v mém
mesté. Nikdo se nezepta ,Jak platite?*
Oba dva jsme jiz zaplatili.

Na Novy rok v The Times uvazovali
o tom, ze béhem 12 mésicu Ford
nebo General Motors mozna pozadaji
o ochranu proti bankrotu. Odborova
organizace UAW vyjednala malé snize-
ni (méné nez 4 %) v nakladech na zdra-
votni péci a to podpoftilo 51 % Clena.
Neékteri ¢lenové nicméné tvrdi, ze hla-
sovani bylo Svindlem a chtéji se soudit.
Pokud se tak stane, ukdze se, v jakém
stavu se kazda ze spolecnosti nachazi.
Ob¢ jsou na dné. Nedavny prazkum
ukazal, ze 74 % americkych spotiebite-

1t by si nekoupilo automobil od spo-
le¢nosti chranéné proti bankrotu.
Pokud Ford nebo GM pozadaji o ochra-
nu, bude to jejich konec.

Automobilky Ford a GM jsou drZzeny
pfi zivoté bankami, kterym dluzi stov-
ky miliard dolart. Pokud padne Henry
a General, padnou i tyto banky. Zhrou-
tit by se pak mohla cela americka eko-
nomika.V roce 1929 to nebyla legrace
a v roce 2006 by to nebyla legrace
o nic vétsi. Pokud mate plan na finan-
covani své penze, je tento plan néja-
kym zpuisobem propojen s americkou
ekonomikou.

Americké odbory jsou mocné, ale na
druhé strané jejich boj za uznani je
davny a ¢asto byl horky.V roce 1920
samotny Henry Ford svolil, aby byly
najati gangsteri, ktefi by rozbili spojeni
mezi stavkujicimi odborafi. Muze s roz-
placlymi nosy si nenajmete pro jejich
diplomatické schopnosti pri jednani.
Jsou zde historické divody, pro¢ se
odbory odliSuji od managementu.

Cinska hrozba

DalSim faktorem pfiStiho vyvoje je
Cina. Ford i GM v Ciné v lofiském roce
investovaly a GM tam vyrobilo témér
250 000 automobild. Volkswagen, ktery
v Ciné plsobi skoro dvacet let, jich
vyrobil témér dvakrat tolik. Honda je
v Ciné at se ji to libi nebo ne, i kdyz
jedna ¢inska spolec¢nost okopirovala
design jejich modeld. Cinska vlada ma
ke kopirovani uvolnény pristup. Zep-
tejte se na to Microsoftu. Cina se pre-
zentuje jako moderni stat, ale je to
semenisté pirata.

V soucasnosti Cina zasobuje automo-
bily jen sviij domdci trh, ale v horizon-
tu asi péti let zacne s vyvozem. Nasled-
ky budou nepochybné stejné jako pii-
chod japonskych automobili. Nic
nedokazalo konkurovat japonskym
automobiltim, kdyZz dorazily do Evropy.
Na zacatku priSly napéchované tim, co
jinak byvalo jen vybavou na prani, jako
tieba radio. Bylo ekonomicky smyslupl-
né namontovat rozhlasovy pfijimac¢ do
kazdého automobilu, kdyzZ se posilaly
18 000 km po mofi.Vy jste si v autosa-
16nu koupili japonsky automobil, zad-
ny jste nemuseli objednavat, zaskrtavat
v kolonce rozhlasovy prijimac a platit
navic. Neprochazeli jste seznam barev-
nych odstinu, vybrali jste si Cervenou
nebo modrou a ceny byly tak pfiznivé,
Ze nikdo nic nenamital.

Mij DVD piehravac zacal byt nedav-
no naladovy, tak jsem do svého nakup-
niho kosiku v mistnim supermarketu
spolu s chlebem, vajicky a pomeranco-
vym dzusem pridal novy DVD piehra-
vac.Jeho cena byla nizsi nez doporuco-
vana maloobchodni cena DVD s Harry
Potterem, tak pro¢ ho neprihodit do
kosiku.A nejen to, po vSech strankach
by pfedcil DVD prehravac, ktery jsem
vyhodil. Nenasel jsem na ném napis
,Made in China“, ale v Ciné ho vyrobi-
li. Na krabici je malymi pismeny napsa-
no ,Made in PRC* (People‘s Republic
of China - Cinska lidova republika). Slo-
vo ,Cina“ se vlastné nikde neobjevi.
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Tajemstvi ekonomického
rozkvétu

V roce 2003 Ccinily naklady na
zaméstnavani délnika vyrabéjiciho
automobily v USA 34 dolart za hodinu
a v Ciné stal tentyZ pracovnik 2 dolary
za hodinu. Pracovnik v automobilovém
prumyslu v USA ma pokryté naklady
na zdravotni péci, ale v Ciné zadna
takova povinnost neexistuje. Donedav-
na mél ¢insky pracujici na zdravotni
péci narok ze zakona, nebot Cina
postupovala jako marxisticky stat. Nyni
musi kazdy jednotlivec platit. VétSina
obyvatelstva si ale placeni nemuze
dovolit.

Na rozhlasové stanici BBC World Ser-
vice jsem nedavno poslouchal srdcer-
vouci rozhovor s ¢inskym zemédél-
cem. Jeho Zena umira na rakovinu
a potrebuje osetfeni, které si on nemu-
ze dovolit. Jeho jedinou moznosti je
brzy vstavat a sbirat bylinky v nadéji, ze
lidové 1éc¢itelstvi miize zmirnit jeji stav.
Bylinky rakovinu neléci, ona potfebuje
chemoterapii nebo chirurga, ale bylin-
ky jsou to jediné, co si tento clovék
muze dovolit. Pfed nedavnou dobou
by jeho Zena byla 1écena zdarma a byla
by ji poskytnuta nejlepsi zdravotni
péce, jakou region, kde zije muze
nabidnout. Myslete na tohoto muze,
jeho Zenu a jejich déti, az spatfite zpra-
vodajstvi z Pekingu kvuli nécemu tak
nedulezitému, jako je tfeba olympidda.

Ironii je, Ze americti pracujici v auto-
mobilovém pramyslu si v kapitalistic-
kém staté vyjednali zdravotni péci,
zatimco Cina, i nadile stat s jedinou,
jmenovité marxistickou, stranou, ustou-
pila od zdravotni péce, kterou my
v Evropé povazujeme za zarucenou.

Prednedavnem jsme my na Zapadé
sledovali pribéh hornikt uvéznénych
v uhelném dole v Zapadni Virginii.
V Ciné by to za nic zvlastniho nepova-
zovali, protoze se to tam stava doslova
kazdy den.V Ciné zahyne v uhelnych
dolech kazdy jednotlivy den ze 365 dni
v roce tfinact horniku. To vyplyva
z vice nez 4700 zabitych za rok 2005.
Je uzasné, co se da zachytit na BBC
World Service. Cina provozuje podni-
ky, kde dé€lnici pracuji za hladové
mzdy, takze zbytek svéta si muze uzivat
zbozi, které je levnéjsi, nez jaké jsem
kdy v zivoté zazil. Mij DVD piehravac
stil dvanactinu toho, co jsem pred dva-
ceti lety zaplatil za zikladni typ video-
prehravace.

Neni to nic nového
Samoziejmé, ze Cinané kradou trhy.
My na Zapadé¢ zdvihame oboc¢i nad dét-
mi pracujicimi za mizivé mzdy, ale jak
jsme my sami zbohatli? Bylo to pro-
stfednictvim presné stejného procesu.
V Britanii pracovaly Zeny a déti od
¢tyf let v uhelnych dolech. Délnici
v pradelnach byli ¢asto otroky ve vSem
kromé jména.V Americe byli otroci,
ktefi méli leh¢i Zivot nez néktefi
z mych predku. Bylo lepsi byt cernym
vrchnim lokajem ve velkém domé na
plantazi v Georgii nez byt v Britanii

Vyroba automobilt v mil. ks
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délnikem v pradelné nebo hornikem.
Svoboda? Kdo mél vétsi svobodu?
Vrchni lokaj, nezbytny ustfedni bod ve
velkém domé, nebo zdanlivé svobodné
dité, pripoutané ke tkalcovskému sta-
vu? Kdo 1épe jedl? Kdo nosil lepsi oble-
¢eni? Kdo mél vétsi autoritu?
Samozrejmé, vrchni lokaj mohl byt
teoreticky prodan, ale nikdo neprodava
dobrého lokaje. Na druhé strané€, kdyz
dité prislo u stroje o ruku, vyhodili ho.
Dité bylo ,svobodné“, svobodné, aby
Zebralo na ulicich nebo se stalo zlodé-
jem.
Cetli jste nékdy Hrozny hnévu od
Johna Steinbecka? Pokud ne, méli bys-
te tak ucinit. Steinbeck obcas umél
psat jako andé€l a to je presné pfipad
tohoto romanu. Vypravi o vykofistova-
ni migrujicich délnikti v Americe, na
které jesté pamétnici pamatuyji.
Britanie byla prvnim mistem, kde se
vykoristovali délnici, protoze jsme
uskutecnili pramyslovou revoluci.
Vsichni ostatni postupovali podle
tohoto vzoru.V nasem pripadé byla
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jednou z hlavnich hnacich sil masova
vyroba bavinéného zbozi. Nestarali
jsme se o to, kdo kvuli tomu zchudl,
coz byli lidé pracujici na ruc¢nich tkal-
covskych stavech. Nase pradelny ode-
biraly bavinéna vlakna a vyrabély
z nich latku, kterou jsme prodavali po
celém svété.

Cina pfedstavuje ekologickou
katastrofu, ale stejné tomu bylo v 19.
stoleti v Londyné a New Yorku. Obé
mésta  byla vlastné ekologickou
katastrofou az do nedavné doby. Chce-
te porozumét vykoristovani pracuji-
cich? Podivejte se na film On The
Waterfront (Na nabreZzi). Stejné véci se
dély v pristavech v Britanii, ale Holly-
wood se jednou pustil do velkych pro-
blémi. Byla doba, kdy hollywoodské
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filmy nebyly o hrdinovi, ktery ve zpo-
maleném zabéru utikd od vybuchu
a z néjakého diavodu neni roztrhan leti-
cim sklem, kovem nebo cihlami.

Cina déla jen to, co kdysi délala Velka
Britanie a USA. Produkuje vyrobky, které
podrezavaji trh a pouziva stejné vykoris-
tovatelské zpuisoby, jaké jsme kdysi jako
samozrejmost pouzivali my a ve vhod-
ném okamziku na né zapomnéli.

Krehka budoucnost

Nedavno jsem si koupil novou tele-
vizi s plochou obrazovkou 28“. Nejed-
na se o zadny uzasny pfistroj.Vepredu
je napis Bush. Moje rodina méla v roce
1948 rozhlasovy pfijimac Bush. Je to
znacka, se kterou rezonuji. Bush sym-
bolizuje houzevnaté muze. Muze, ktefi
koufili dymky a ktefi mozna chovali
hejno holubu. Televize ma vepredu
napsino Bush, ale byla vyrobena
v Ciné. Kdyby nebyla vyrobena v Ciné,
nemohl bych si ji dovolit.

Myslim, Ze my na Zapadé bychom
méli nakupovat dokud miuzeme, nebot
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Cina spéje ke krizi. Po témér Sedesati
letech marxismu je jeji bankovni
systém krehky. Bez ohledu na to, co
jiného Britové délali, kdyz opoustéli
Indii, zanechali tam po sobé zdravou
infrastrukturu a kriket. Cina nema zdra-
vou finan¢ni infrastrukturu a co vice,
nema odborové svazy.

Kdyz jsem byl ucitelem, ujistil jsem
se predtim, nez jsem vstoupil do tridy,
Ze odbory stoji za mnou. Byla to dobra
rada od skvélého feditele skoly. Odbo-
ry jsem nikdy nepotfeboval, ale vidy
staly za mnou. Mam pritelkyni, ktera
odbory potrebovala, a jeji odbory dora-
zily. Jsem odboraf.

Cina nema nezavislé odborové svazy,
ale bude je mit. Podle odhadu je tam
190 miliont migrujicich ¢inskych pra-

covnikt (putuji po Ciné, aby ziskali
praci) a 48 % z nich (vice nez 90 milio-
na pracovnik) nedostava svou smluv-
ni mzdu, néktefi nedostanou zaplace-
no nikdy. Devadesat milionu je strasné
mnozstvi nastvanych lidi. Je to zhruba
dinavii plus v Holandsku a Belgii.

Kdyz do Sanghaje zavitala formule 1,
televizni komentatori (ktefi se ubyto-
vali v pétihvézdickovych hotelech) se
rozplyvali nad ekonomickym zazra-
kem.Vibec se nezminili o0 4000 horni-
ku, ktefi kazdy rok zahynou, o 90 milio-
nech délniku, ktefi nedostavaji zaplace-
no, nebo o stovkach milionu, které si
nemohou dovolit zakladni zdravotni
péci, ktera kdysi byvala zdarma. Zadna
vlada nemuze donekonecna potlacovat
takovou miru nespokojenosti.

Cina se pokousi byt soucasné mar-
xistickym statem i zonou svobodného
podnikani.To je recept na katastrofu,
pokud nemate vnitfni tlumic, jakym
jsou nezavislé odborové hnuti a neza-
visly tisk. Google udélal s Cinou
obchod a velkou novinkou je, Ze kdyz
v ramci cenzury zjisti internetové
stranky, které jsou kritické vici ¢inské-
mu vedenti, sdéli ¢cinskému uzivateli, ze
na né je pristup zakazan. Ma toto byt
pokrok?

Velkou otazkou zustava, kdo se
zhrouti prvni, Cina nebo Amerika? Ford
a General Motors jsou v podstaté
v bankrotu, takZe je i Amerika v bank-
rotu? Amerika si pujcuje penize pro
vojenské ucely a jednoho dne bude
muset pujcky vyrovnat. Cina nemtze
pokracovat ve svém soucasném postu-
pu, protoze jednoho dne nékdo rekne:
,To neni spravné.“ Takova myslenka
byla stala i na pocatku vzestupu pied-
sedy Maa.

Myslim, Ze je to zavod mezi Ameri-
kou a Cinou o to, kdo prvni imploduje.

Ucte se pravidla kriketu

Celkovym vitézem bude Indie. Indie
hospodafsky Cinu dohani. Indie celi
ruznym potizim, ale ma pevnou infra-
strukturu, kterou je demokracie, a ma
svobodny tisk. Existuje zde mnoho dru-
hu problému vcetné korupce, ale
zakladni struktura je zdrava.

Amerika mivala zdravou infrastruktu-
ru, Cina ji nikdy neméla. Cina nikdy
nebyla ni¢im vic nez spoustou lidi, kte-
11 sdileji stejné tzemi. VEdéli jste napfi-
klad, Ze hlavni potravinou pro tretinu
Cinlanti neni ryZe ale proso? Zkuste si
objednat proso v ¢inské restauraci ke
své oblibené specialité.

Jina véc, kterou je pri jednani s Indii
vzit v uvahu, je to, Ze Indové jsou zblaz-
néni do kriketu. Myslim, Ze my Anglica-
né zde mame malou vyhodu. Vime
o ,postaveni na hfisti typu hluboka
gula“ a ,posetilém postaveni mid-off*,
zatimco Jean Touslemond a Kurt Kraut-
wurst nemaji ponéti o ¢em hovorime.
Navrhuji, abychom to tak ponechali.

Mezitim nakupujte vSechno levné
zbozi a pak si sednéte a sledujte ohno-
stroj pfi zapase Ciny a Ameriky o to,
kdo prvni imploduje. €«



Registrace novych osobnich automobili v Ceské
republice v bifeznu a od za¢atku roku 2006

znaéka/model 3/2006 1 étvrtl./2006 3/2005 1 étvrtl./2004
Adria 2 3 2 2
Alfa Romeo - nezafazeno 0 1 1 1
Alfa Romeo 147 1 5 12 25
Alfa Romeo 156 2 2 12 32
Alfa Romeo 159 8 13

Alfa Romeo 166 1 2 1 4
Alfa Romeo GT 14 43 14 40
Alfa Romeo 21 66 40 102
Aston Martin 0 0 0 1
Audi - nezafazeno 5 10 1 11
Audi A2 1 1 0 3
Audi A3 44 99 46 114
Audi A4 29 84 46 114
Audi A4 CABRIO 2 2

Audi A6 50 144 68 166
Audi A8 7 19 8 22
Audi ALLROAD QUATTRO 1 4
Audi Q7 4 9

Audi TT 1 3
Audi 142 368 40 102
Bentley 4 9 1 1
BMW - nezarazeno 7 16 7 13
BMW 1 28 52 12 40
BMW 3 37 91 32 56
BMW 5 29 77 24 69
BMW 6 6 7 4 6
BMW 7 2 12 7 29
BMW X 3 7 21 5 11
BMW X 5 7 16
BMW Z 4 2 2 1 8
BMW 118 278 99 243
Biirstner 1 1 0 0
Cadillac 45 59 1 1
Caterham 1 1

Citroén — nezarazeno 10 30 5 19
Citroén BERLINGO 67 134 19 49
Citroén C1 29 61

Citroén C2 13 25 13 28
Citroén C3 135 327 192 376
Citroén C3 PLURIEL 0 1 5 8
Citroén C4 152 297 66 154
Citroén C5 25 46 32 68
Citroén C6 1 3

Citroén C8 1 6 2 6
Citroén JUMPER 4 12 7 12
Citroén XSARA 11 46
Citroén XSARA PICASSO 55 125 16 50
Citroén 492 1067 368 816
Dacia — nezafrazeno 0 0 0 34
Dacia Logan 169 337 295 512
Dacia Solenza 1 4
Dacia 169 337 296 550
Daihatsu 0 0 1) 0
Dethleffs 0 2 1) 0
Dodge 0 0 1) 0
Elnagh 0 1 0 0
Ferrari 2 4 2 4
Fiat — nezarazeno 8 20 7 28
Fiat CROMA 0 5

Fiat DOBLO 5 9
Fiat DUCATO 1 2 0 4
Fiat IDEA 0 1 6 32
Fiat MULTIPLA 3 6 4 14
Fiat PANDA 108 212 77 197
Fiat PUNTO 87 166 39 115
Fiat SEICENTO 17 38

Fiat STILO 43 117 48 155
Fiat 267 567 186 554
Ford — nezarazeno 16 43 26 48
Ford FIESTA 169 381 157 364
Ford FOCUS 153 411 169 383
Ford Focus C MAX 28 47 28 59
Ford FUSION 82 177 58 106
Ford GALAXY 1 2 3 9
Ford KA 22 37 4 11
Ford MAVERICK 1 3 2 6
Ford MONDEO 79 201 59 174
Ford TOURNEO CONNECT 1 2 3 4
Ford TRANSIT 20 40 11 31
Ford 572 1344 520 1195
Gaz 0 0 1 1
Hobby 0 0 0 0
Honda — nezafazeno 1 5 0 0
Honda ACCORD 14 39 20 64
Honda CITY 44 51

Honda CIVIC 97 224 53 101
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Honda CR-V 5 32 12 33
Honda FR-V 2 18 18 39
Honda HR-V 1 1

Honda JAZZ 50 89 43 103
Honda 214 459 146 340
Hummer 0 1 2 2
Hymermobil 0 1 1 2
Hyundai — nezarazeno 8 6 5 8
Hyundai ACCENT 181 461 78 223
Hyundai ATOS 89 216 39 82
Hyundai COUPE 2 6 7 15
Hyundai ELANTRA 25 69 20 52
Hyundai GETZ 253 611 235 485
Hyundai GRANDEUR 6 13

Hyundai H-1 0 2
Hyundai MATRIX 8 19 10 24
Hyundai SANTA FE 15 53 10 30
Hyundai SONATA 10 22 22 43
Hyundai TERRACAN 4 11 4 13
Hyundai TRAJET 0 2 1 2
Hyundai TUCSON 44 114 33 68
Hyundai XG 1 3
Hyundai 640 1603 465 1050
Chevrolet — nezafazeno 0 4 0 2
Chevrolet AVEO 58 58

Chevrolet EVANDA 2 2 3 5
Chevrolet KALOS 34 38 99 217
Chevrolet LACETTI 26 64 31 87
Chevrolet SPARK/MATIZ 93 205 40 97
Chevrolet NUBIRA 16 30
Chevrolet TACUMA 2 8 7 12
Chevrolet 215 424 196 450
Chrysler 0 1 1 2
Chrysler CROSSFIRE 2 2 1 3
Chrysler GRAND VOYAGER 4 7 7 11
Chrysler LX 7 12 2 9
Chrysler NEON 1 1

Chrysler PT 1 2 0 3
Chrysler SEBRING 0 1
Chrysler VOYAGER 0 1 1 8
Chrysler 15 26 12 32
Jaguar — nezafazeno 0 2 0 0
Jaguar S-TYPE 0 3 2 5
Jaguar X-TYPE 2 8 0 2
Jaguar XJ 1 1 1 3
Jaguar XK 1 1

Jaguar 4 10 3 10
Jeep — nezarazeno 1 1 0 2
Jeep COMMANDER 4 5

Jeep GRAND CHEROKEE 5 7 5 9
Jeep CHEROKEE 1 3 2 8
Jeep WRANGLER 0 1 0 2
Jeep 11 17 7 21
Kaipan [4) 1
Kia — nezafazeno 0 7 0 2
Kia CARENS 7 9 5 16
Kia CARNIVAL 5 12 4 14
Kia CERATO 34 81 9 20
Kia MAGENTIS 0 5 3 6
Kia OPIRUS 1 1 2 4
Kia PICANTO 88 264 118 198
Kia RIO 63 121 12 29
Kia SORENTO 11 20 9 22
Kia SPORTAGE 15 43 19 a1
Kia 224 563 181 352
Knaus 1 1 [4) 0
Lada - nezafazeno 2 7 1 4
Lada VAZ 21 2 8 14 18
Lada VAZ 2121 10 19 1 15
Lada 14 34 26 37
Lam3borghini 1 2 0 0
Lancia 0 1 2 3
Land Rover — nezarazeno 0 2 1 1
Land Rover DEFENDER 0 2
Land Rover DISCOVERY 0 1 4 5
Land Rover FREELANDER 3 10 1 1
RANGE ROVER 1 1

RANGE ROVER SPORT 2 6

Land Rover 6 20 6 9
Lexus — nezafazeno 2 9 0 2
Lexus GS 1 2 0 1
Lexus IS 3 7

Lexus LS 0 1 1 2
Lexus RX 4 15

Lexus 10 34 1 5
Maserati 2 5

Mazda — nezarazeno 3 6 1 2
Mazda 2 24 54 19 71
Mazda 3 46 112 66 143
Mazda 5 27 65

Mazda 6 42 95 42 100
Mazda MPV 0 1 2 5
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Mazda MX5 3 4 Renault MODUS 10 31 20 81
Mazda PREMACY 2 8 Renault THALIA 335 697 433 1060
Mazda RX8 0 1 1 9 Renault TRAFIC 16 39 6 23
Mazda TRIBUTE 0 2 1 4 Renault TWINGO 16 30 8 40
Mazda 145 340 134 342 Renault VEL SATIS 1 4 1 6
Mercedes-Benz - nezafazeno 5 15 1 7 Renault 803 1896 832 2124
Mercedes-Benz A 12 24 25 67 Rover3 1 2

Mercedes-Benz B 6 15 Saab 9-3 3 8 1 1
Mercedes-Benz C 15 32 19 48 Saab 9-5 1 2 1 2
Mercedes-Benz CL 0 1 Saab3 5 12 2 4
Mercedes-Benz CLK 3 7 2 7 Santana 0 3 0 0
Mercedes-Benz CLS 11 26 16 37 Seat — nezafazeno 2 6 1 7
Mercedes-Benz E 28 71 22 46 Seat ALHAMBRA 5 13 2 6
Mercedes-Benz G 1 1 Seat ALTEA 12 41 33 84
Mercedes-Benz ML 9 20 0 3 Seat CORDOBA 58 117 49 135
Mercedes-Benz R 5 13 Seat IBIZA 83 156 62 143
Mercedes-Benz S 17 45 3 5 Seat INCA 1 1
Mercedes-Benz SL 0 1 0 1 Seat LEON 36 111 32 77
Mercedes-Benz SLK 3 5 4 12 Seat TOLEDO 15 40 17 59
Mercedes-Benz SPRINTER 1 11 5 14 Seat 211 484 197 512
Mercedes-Benz VANEO 0 2 Smart ForTwo 2 8 1 8
Mercedes-Benz VIANO 3 7 2 9 Smart ForFour 4 7 4 8
Mercedes-Benz VITO 11 23 3 8 Smart 6 10 5 16
Mercedes-Benz 130 317 102 266 Ssangyong — nezafazeno 0 0 1 7
Mini — nezafazeno 0 1 0 0 Ssangyong KYRON 8 5

Mini COOPER 2 7 7 11 Ssangyong REXTON 1 6

Mini ONE 1 1 2 8 Ssangyong RODIUS 2 2

Mini 3 9 9 14 Ssangyong 8 16 1 7
Mitsubishi — nezarazeno 1 6 2 6 Subaru - nezafazeno 5 8 4 11
Mitsubishi CARISMA 1 2 Subaru FORESTER 15 36 18 33
Mitsubishi COLT 49 98 7 20 Subaru IMPREZA 6 12 3 10
Mitsubishi GRANDIS 2 7 0 1 Subaru JUSTY 2 2

Mitsubishi LANCER 11 85 7 16 Subaru LEGACY 11 27 10 29
Mitsubishi OUTLANDER 3 13 0 8 Subaru 39 85 35 83
Mitsubishi PAJERO 2 6 1 4 Suzuki — nezafazeno 1 7 1 4
Mitsubishi PAJERO PININ 9 16 Suzuki GRAND VITARA 42 102 13 40
Mitsubishi PAJERO SPORT 0 2 1 2 Suzuki IGNIS 80 205 59 119
Mitsubishi SPACE STAR 0 3 8 12 Suzuki JIMNY 5 13 4 7
Mitsubishi 68 170 36 87 Suzuki LIANA 0 2 2 2
Nissan — nezafazeno 5 10 4 6 Suzuki SWIFT 43 106

Nissan 350 Z 3 5 3 6 Suzuki WAGON 13 36
Nissan ALMERA 21 49 50 103 Suzuki 171 435 92 208
Nissan ALMERA TINO 9 22 9 24 Skoda — nezarazeno 26 106
Nissan MICRA 25 64 47 87 Skoda FABIA 2892 7606 2842 8034
Nissan MURANO 8 & 7 16 Skoda OCTAVIA 1204 3176 1717 4169
Nissan NOTE 7 7 Skoda SUPERB 201 444 166 508
Nissan PATHFINDER 4 8 2 2 Skoda3 4363 11412 6293 12817
Nissan PATROL 0 1 0 1 Toyota — nezarazeno 4 11 1 9
Nissan PRIMERA 1 12 14 31 Toyota AVENSIS 18 44 24 56
Nissan TERRANO 1 1 Toyota AYGO 13 39

Nissan X-TRAIL 7 16 6 17 Toyota COROLLA 125 228 114 225
Nissan 85 203 143 294 Toyota COROLLA VERSO 9 30 8 26
Opel — nezafazeno 7 15 8 26 Toyota LAND CRUISER 3 12 7 15
Opel AGILA 55 103 24 58 Toyota PRIUS 3 7 3 4
Opel ASTRA 142 279 235 653 Toyota RAV4 16 21 18 37
Opel COMBO 1 3 6 13 Toyota YARIS 180 506 231 453
Opel CORSA 83 125 88 192 Toyota 371 898 406 825
Opel MERIVA 20 42 38 73 UAZ 0 0 0 1
Opel SIGNUM 3 6 2 4 Volkswagen — nezafazeno 14 28 6 21
Opel TIGRA 5 11 Volkswagen BORA 12 20
Opel VECTRA 30 66 31 64 Volkswagen CADDY 6 13 6 18
Opel VIVARO 3 9 2 13 Volkswagen CALIFORNIA 1 1

Opel ZAFIRA 16 63 18 28 Volkswagen FOX 24 83

Opel 360 711 457 1135 Volkswagen GOLF 196 476 174 446
Peugeot — nezafazeno 12 85| 11 36 Volkswagen JETTA 46 118

Peugeot 1007 8 26 Volkswagen LT 0 2 1 2
Peugeot 107 38 117 Volkswagen MULTIVAN 7 23 10 25
Peugeot 206 241 542 323 767 Volkswagen NEW BEETLE 0 2 1 4
Peugeot 307 128 250 121 343 Volkswagen PASSAT 202 495 85 255
Peugeot 406 1 1 Volkswagen PHAETON 1 5 2 6
Peugeot 407 53 84 50 116 Volkswagen POLO 217 589 160 421
Peugeot 407 COUPE 10 10 Volkswagen SHARAN 2 9 5 15
Peugeot 607 5 28 20 50 Volkswagen TOUAREG 6 16 8 10
Peugeot 807 1 8 2 6 Volkswagen TOURAN 16 34 15 51
Peugeot BOXER 3 8 1 5 Volkswagen TRANSPORTER 25 103 42 100
Peugeot EXPERT 1 1 Volkswagen 763 1997 522 1394
Peugeot PARTNER 6 20 8 22 Volvo — nezafazeno 5 11 4 10
Peugeot 505 1128 538 1349 Volvo 40 1 1

Porsche — nezafazeno 2 3 1 4 Volvo 60 12 24 14 35
Porsche 911 4 5 4 5 Volvo 70 5 13 9 17
Porsche BOXSTER 1 2 Volvo 80 4 8 7 11
Porsche CAYENNE 1 2 1 2 Volvo S 40 6 11 6 23
Porsche 8 12 6 11 Volvo V 50 6 16 7 16
Renault — nezatfazeno 19 37 17 53 Volvo XC70 5 7 4 7
Renault CLIO 196 411 66 204 Volvo XC90 3 29 3 15
Renault ESPACE 6 22 8 18 Volvo a7 120 54 134
Renault KANGOO 19 60 52 120

Renault LAGUNA 32 70 52 112 Celkem clenové SDA 6849 16033 6293 15000
Renault MASTER 4 10 7 21 Celkem neélenové SDA 4436 11535 4764 12844
Renault MEGANE 128 417 125 290 CELKEM 11285 27568 11057 27844
Renault SCENIC 21 68 37 96

Zdroj: SDA
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v Evropé

VLADIMIR RYBECKY | Pocet registraci novych osobnich automobilt v evrop-
skych zemich se v prvnim ctvrtleti letosniho roku zvysil v porovnani se stejnym

Registrace vozu v Evropé za unor
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a od pocatku roku 2006

obdobim roku 2005 o 3,2 %, pfiCemz naruast v zemich ,patnactky“ byl jesté vét- znacka/model 2/2006 2/2005 1-2/2006 1-2/2005
§i- 03,4 %.Je to dano predevsim pokracujicim propadem prodeje novych vozi- Alfa Romeo 147 5810 6557 11855 12063
del na nejvyznamnéj$im trhu z novych zemi, tedy v Polsku, kam pokracuje priliv Alfa Romeo 159 3560 - 7841 -
ojetych vozidel ze ,starych“ zemi EU. Polsko také vykazalo nejvétsi pokles pro- Alfa Romeo GT 1201 1654 2355 3944
deje z cel€ Evropy. Alfa Romeo 11775 12380 24443 24217
V porovndni s lofiskym rokem byl bfezen prodejné dosud nejuspésnéjsim, pro- Aston Martin 171 351 536 547
toze v ném byl zaznamenan meziro¢ni narust o 4,1 %, zatimco v lednu to bylo o Audi A3 13728 13285 31614 29577
0, 7 0,
2,6 % aviinoruo2,1%. Audi A4 15686 18847 34161 37262
- ” ” on.G Audi A6/Allroad 9957 6754 22145 14974
Registrace novych osobnich automobilt e e TTET TEE: EiLE0
v Evropé za prvni ctvrtleti 2006 podle zemi Bentley 144 201 541 578
- ” BMW 1 9426 9091 18885 19051
registrace (ks) rozdil (%)
zema 1. Eturtl. 2006 1. Gturtl. 2005 BMW 3 18025 11993 38944 24719
Belgie 177645 147998 +20,0% BMW 5 9413 13385 19051 23220
Ceska rep. 27568 27844 1,0% BMW X3 4572 4802 9538 10819
Dansko 35545 32284 ilUNY BMW X5 1341 2318 4826 6254
Estonsko 5205 4363 +19,3 %
ETere 43809 42286 +3.7% BMW 44486 43138 94804 87382
Francie 526502 526233 +0,1% Bugatti 1 - 1 -
Irsko 94683 87635 +8,0 % Cadillac 158 150 390 364
:fi"e 70‘;2% 64;33; :2‘1’; Citroén Berlingo 4746 4910 9842 10543
itva +16,1 % .
Lotyzsko 4569 2918 56,6 % Citroén C1 6925 - 13885 -
Lucembursko 14222 14612 27% Citroén C2 7945 9506 17015 21322
Madarsko 45030 42200 +6,7 % Citroén C3 19504 20136 40298 42288
z?mec'@k Zg;;‘:g :2?)232 +§‘1‘; Citroén C4 14618 17635 30962 32967
izozemsko +6,1 % .
Polsko 58261 65976 117 % Citroén C5 5525 7106 11768 15776
Portugalsko 51916 53178 2,4 % Citroén C8 1511 1686 3173 3664
Ii(akousko 77999 74594 +4,6 % Citroén Xsara Picasso 12559 12226 26408 26182
grc'm . E053 iISEE '2'3‘? Citroén 74647 75980 156218 159231
ovensko 12852 11613 +10,7 % "
Slovinsko 16040 15936 10,7 % DaCI::-l Logan 2797 818 6691 1412
Spanalsko 383143 373909 +2,5% Dacia 2797 818 6691 1412
Svédsko 61256 59556 +2,9 % Daihatsu Sirion 1104 923 2484 1674
Velkéa Britanie 669206 701505 -4,6 % Daihatsu 2456 2151 5564 4670
EU - cell 4041271 3914227 +3,2 %
Island 5334 3574 +49,2 % DOdge_ 12 20 o) 06
Nerd@ 24622 25193 23% Ferrari 152 203 460 491
Svycarsko 61546 59796 +2,9 % Fiat Croma 2882 - 6584 -
EU + EFTA 4132773 4002790 +3,2 % Fiat Doblo 1741 1404 3515 3283
Fiat Idea 2758 4154 5781 8751
: Y £ 1 Fiat Multipl 2757 2785 5112 5822
Registrace novych osobnich automobilt lat Mutlpa
E ~ B vt tl t, 2006 dl o b o Fiat Panda 17905 17939 38827 37112
VvV Evrope za prvni ctvrtiet podile vyrobcu Fiat Punto 34968 22981 73680 46408
1. Q 2006 1. Q 2005 Fiat Seicento 4260 4214 8834 8861
spoleénost registrace (ks)  podil na trhu (%) registrace (ks) podil na trhu (%) rozdil (%) Fiat Stilo 3283 6689 7789 13913
VW Group 783818 19,0 % 696563 17,4 % +12,5 % Fiat 72017 62046 153013 127760
Volkswagen 416243 10,1 % 353480 8,8 % +17,8 % = =
Skoda Auto 104447 2,5% 94632 24%  +10,4% ord Fiesta 26071 204y D072, 49474,
PSA Peugeot Citroén 564171 13,7 % 564199 14,1% 0 Ford Focus 30625 28000 70171 65380
Peugeot 306038 7.4 % 306393 7.7 % -0,1% Ford Focus C-MAX 8343 11466 17752 21665
g'“g‘;;l‘ . igg;g? Gﬁ j jg;ggg 1‘13'2 ; g; ; Ford Fusion 5730 6006 13383 12404
or otor % 4 % -0,3%
Ford 354525 8,6 % 354244 8,8% +01% EordiGalaxy = 22 il AL
General Motors 430854 10,4 % 431709 10,8 % 02% Ford Ka 3085 3485 7913 8851
Opel/NVauxhall 359679 8.7 % 368929 9.2 % -25% Ford Mondeo 8913 10325 20587 25015
Renault Group 362833 8,8 % 399626 10,0 % 9,2 % Ford 82923 85003 193263 19242
Renault 351953 8,5 % 397221 9,9 % -11,4 %
Fiat Group 327688 7,9% 280796 70% 4167 % LA HE LT o e U R
Fiat 251143 6,1 % 203177 5,1% +23,6 % HondaAccord 2319 2258 4900 5845
Toyota Motor 229705 5,6 % 225666 5,6 % +1,8 % Honda Civic 4545 4621 10917 10533
DaimlerChrysler 230708 5,6 % 220438 55 % +4,7 % Honda CR-V 2629 2738 6161 5007
BMW Group 204160 4,9 % 190842 4,8 % +7,0 % X
Hyundai Kia Aut. 139842 3,4% 135396 33% +33% s udaIRR 209 20 21D 1)
Nissan 82668 2,0 % 96628 2,4% 14,4 % Honda Jazz 4992 5063 12123 11989
Mazda 76539 1,9 % 68687 1,7 % +11,4 % Honda 16047 15844 37713 35890
Honda 73775 1,8 % 72080 1,8 % +2,4 % Hyundai Accent 1613 1839 3653 4033
Suzuki__ 21677 LA 54903 Latiol e el Hyundai Atos/Amica 3178 3523 5873 5851
Mitsubishi 37766 0,9 % 37811 0,9 % -0,1% -
T 59948 1,5 % 69239 17 % 13,4% Hyundai Getz/TB 7100 6587 14415 13502
celkem 4132773 - 4002790 - +3,2 % Hyundai Matrix 1899 2399 3911 4813
Hyundai Santa Fé 2069 2731 4104 5458
Hyundai Tuscon 4972 3476 10961 7626
K Hyundai 23919 24577 49601 49530
News Hummer 36 7 64 19
Chevrolet Kalos/Aveo 4261 3610 8395 6617
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Iveco 45 40 88 74 Renault Mégane 20636 27930 40306 61246
Jaguar 1764 2195 4980 5877 Renault Modus 6667 15517 14232 32793
Jeep Grand Cherokee 1619 792 3824 1978 Renault Scénic 18958 19939 39635 45672
Jeep 2752 2133 6353 4841 Renault Twingo 4768 5411 10268 12143
Kia Cerato 1704 1179 3390 2591 Renault 98746 107120 205766 240447
Kia Picanto 5576 4178 11215 7514 Rolls Royce 7 8 28 23
Kia Rio 2365 1587 5100 3018 Rover 557 2937 1450 7620
Kia Sorento 2717 2944 5918 7229 Saab 9-3 4075 2704 9145 6711
Kia Sportage 2615 2455 5879 4980 Saab 9-5 1574 1507 3495 2970
Kia 17038 14583 35738 30460 Saab 5662 4211 12658 9685
Lada 330 423 785 753 Seat Alhambra 1090 1088 2388 2279
Lamborghini 17 22 50 52 Seat Altea 3561 4281 9177 8870
Lancia Musa 3125 3228 6295 7249 Seat Cordoba 1828 2706 3462 5522
Lancia Ypsilon 7134 6864 14895 13105 Seat |biza 11142 12049 23285 23406
Lancia 10932 11286 22496 22969 Seat Leon 9038 4540 19979 9361
Land Rover Freelander 1454 2169 3789 5557 Seat Toledo 1065 2590 2463 4743
Range Rover Sport 1672 - 4359 - Seat 27754 27532 60807 54847
Land Rover 4878 4487 13280 12002 Smart ForFour 2467 4471 5447 9064
Lexus IS 1073 227 2475 682 Smart ForTwo 4025 5249 9341 10769
Lexus 2236 780 5565 2212 Smart 6972 10294 15751 21135
Lotus 75 56 168 156 SsangYong Kyron 1456 - 2827 -
Maserati 118 175 327 446 SsangYong Rexton 1163 1510 2708 3018
Maybach 5 9 13 13 SssangYong 3164 1678 6587 3358
Mazda2 2167 2815 5828 6938 Subaru Forester 1343 1283 2965 2515
Mazda3 4710 5245 11124 11707 Subaru Legacy/Outback 1007 1133 2348 2521
Mazda5 3270 4 7363 4 Subaru 3555 3464 7999 7543
Mazda6 5489 8847 12543 12791 Suzuki Ignis 3435 3905 7109 7279
Mazda 16976 16302 40512 37462 Suzuki Jimny 2167 2299 4121 4264
Mercedes A 10066 14801 21475 29230 Suzuki Liana 1016 1361 2446 3100
Mercedes B 7772 36 17171 37 Suzuki Swift 7256 221 14824 261
Mercedes C 7621 8854 17381 24212 Suzuki Vitara Grand Vitara/XL7 5076 3605 10745 7605
Mercedes CLK 1704 2056 4220 4676 Suzuki 20404 15594 42876 31080
Mercedes CLS 1354 1052 3550 3063 Skoda Fabia 15004 14250 30272 28806
Mercedes E 6260 6183 14911 17208 Skoda Octavia 14049 12123 29587 24818
Mercedes M 3945 1647 10483 4295 Skoda Superb 1084 1078 2149 2259
Mercedes S 1329 2528 6250 6086 Skoda 30138 27455 62012 55890
Mercedes Vito/Viano 1235 865 2654 2202 Tata 279 202 565 368
Mercedes-Benz 44865 40463 102212 96352 Toyota Avensis 8839 9794 20656 20454
MG 320 1821 750 5500 Toyota Aygo 5962 - 12699 -
Mini 6041 7046 13560 16793 Toyota Corolla 11610 12602 26114 29316
Mitsubishi Colt 5462 4168 11275 8020 Toyota Corolla Verso 6608 6686 14750 14877
Mitsubisho Lancer 1115 1089 2514 2333 Toyota LandCruiser 2231 2651 5003 6537
Mitsubishi Pajero/Montero/Shogun1110 1416 2530 3082 Toyota Prius 1486 1028 3472 2785
Mitsubishi 10146 10244 21850 21417 Toyota RAV4 4079 6382 8651 14689
Nissan Almera 3142 4727 7693 10396 Toyota Yaris 16511 15575 30482 35201
Nissan Almera Tino 1261 1868 2333 4078 Toyota 58377 56343 124593 130267
Nissan Micra 9274 9441 20065 19397 Vauxhall Astra 4375 4704 11469 13377
Nissan Pathfinder 1264 87 2824 170 Vauxhall Corsa 2811 2755 8694 9084
Nissan Primera 1983 2947 4666 6791 Vauxhall Vectra 1448 2076 4738 6050
Nissan X-Trail 2847 3967 6674 8469 Vauxhall Zafira 1722 1543 4938 6263
Nissan 22165 25676 48704 54543 Vauxhall 11074 11821 32541 37880
Opel Agila 2291 2776 4967 6034 Volkswagen Caddy 1987 1775 5336 4087
Opel Astra 24815 25547 51353 54104 Volkswagen Fox 6107 4 13804 9
Opel Astra Classic 1394 1378 2760 2086 Volkswagen Golf 27866 34648 60119 74675
Opel Combo/Combo Tour 1088 905 2155 1902 Volkswagen Golf Plus 7057 2574 15729 3656
Opel Corsa 14725 17683 30232 34273 Volkswagen Jetta 3515 - 7760 -
Opel Meriva 11517 13376 21334 24232 Volkswagen New Beetle 1201 1318 2833 2993
Opel Tigra TwinTop 1147 1959 2369 4736 Volkswagen Passat 24019 12645 56467 27811
Opel Vectra 5912 5332 12153 10904 Volkswagen Polo 18715 17887 39783 37612
Opel Zafira 13334 11376 28306 20806 Volkswagen Sharan 1831 2250 3816 4354
Opel 77725 81784 158967 161843 Volkswagen Touareg 2798 3398 6493 7602
Perodua 38 32 75 71 Volkswagen Touran 10127 12044 20409 24610
Peugeot 1007 3935 61 7504 66 Volkswagen Transporter/

Peugeot 107 6063 - 11708 o Caravelle/Multivan/Shuttle 3143 3448 8132 6703
Peugeot 206/206SW 28641 34371 59948 72605 Volkswagen 109388 95027 242913 200661
Peugeot 307/307SW 28288 28540 58381 59045 Volvo S40 2192 2841 4854 6124
Peugeot 407/407SW 15560 15713 31182 35200 Volvo S60 1649 2334 3431 5368
Peugeot 807 2034 1864 3945 4000 Volvo V50 5219 5625 10612 12055
Peugeot Partner/Ranch 2411 2793 4683 5532 Volvo V70/XC70 4366 5338 9767 10330
Peugeot 88299 85568 180150 180714 Volvo XC90 2706 2303 6490 6029
Porsche 911 1184 994 2912 2769 Volvo 16689 19391 36391 42069
Porsche 2817 2794 7045 6738

Proton 97 41 292 105 CELKEM 1092916 1071085 2368800 2309461
Renault Clio 31712 19800 69068 47958

Renault Espace 3067 3968 6184 8057 Do pehledu jsou zahrnuty zemé Belgie, Ceské rep., Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Irsko,
Renault Kangoo 3922 4055 8057 8522 Italie, Island, Kypr, Litva, Loty$sko, Lucembursko, Madarsko, Némecko, Norsko, Polsko, Portu-
Renault Laguna 6852 7999 13770 17979 galsko, Rakousko, Recko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko, Svédsko, Vel

Zdroj: JATO Dynamics / Automotive News Europe



