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Radikalni Cesky trh
omezeni se
emisi CO, stabilizuje

Nastup Fiat

Corsy jsme pracuje
zvladli na £
dobre budoucnosti

Foto: Fiat

Spoko

POCTY REGISTRACI
NOVYCH VOzZU NEDOZNALY
V LONSKEM ROCE VETSI
VYKYVY

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA NEWS

PRAHA | K situaci na ¢eském trhu se
vyjadrili nejvyssi predstavitelé tii nejus-

Rudolf Javurek, generalni Feditel
spoleénosti Import Volkswagen
Group:

»,Rok 2006 byl pro nas rokem pék-
nych ¢isel. Byli jsme v tomto roce oprav-
du velmi uspésni a navic jsme prodali
jubilejni 200 000. auto od zahdjeni ¢in-
nosti IVG v roce 1991. Spolec¢nost IVG
v roce 2006 dodala 18 377 vozu, takze

- pokracovani na strané 6

Autoprumysl

CESKA SPORITELNA PORA-
DA PRAVIDELNE MAKROSE-
MINARE O CESKE EKONOMI-
CE. POSLEDNIi DVE VYSTOU-
PENi BANKOVNICH ANALYTI-
KU SE TESNE DOTYKALA

| AUTOMOBILOVEHO PRU-
MYSLU.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

PRAHA | Vzhledem k otevienosti Ceské
ekonomiky samoziejmé zavisi jeji vyvoj
na déni v zahranic¢i, pfedevs$im u naSich
hlavnich obchodnich partnert, tedy EU
a USA.

Evropska ekonomika zaznamenala
v roce 2006 rust HDP, ale hlavni ekonom
CS Viktor Kotldn upozoriiuje na to, Ze
tempo tohoto rustu se béhem roku 2007
zpomali z lonskych 2,7 % na 2,0 %. Davo-
dy, proc je tento rust pomérné nizky, jsou
predevsim dva. Spotieba v Evropé roste
jen asi polovi¢nim tempem nez v USA.To
je vyvolano vys$$i mirou nezaméstnanosti

v Evropé, ktera vede k vétsi opatrnosti
a tim i k vétsi snaze spofit.V Evropé proto
dosahuji narodni aspory 21 % v porovna-
nis 15 % v USA.

Druhym divodem malého tempa riistu
v Evropé je pokles ristu americké ekono-
miky, coZ je vzdy pfedznamenani obdob-
ného vyvoje v Evropé se zpozdénim dvou
az tfi Ctvrtleti. Pokles americké ekonomi-
ky je doprovazen oslabenim kurzu dolaru
vuci euru a tim i koruné.V dusledku toho
se snizuje korunova cena ropy.

- pokracovani na strané 18
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Nebezpecné bublinky

CO, PRINASIi NEJEN OSVE-
ZENi V CHLADIVYCH
NAPOJICH, ALE VE VEL-
KEM MNOZSTVi JE NEJNE-
BEZPECNEJSIM PLYNEM
VYVOLAVAUJICIM SKLENI-
KOVY EFEKT A TiM I GLO-
BALNi OTEPLENI KLIMATU.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA NEWS

s pouzitim &lankad Automotive News
autort Harryho Stoffera a Petera Browna

Védci se uz pred deseti lety shodli
na tom, ze lidské aktivity zptsobuji
globilni oteplovani.V posledni dob¢ se
ukazuje, Ze cely proces probihd mno-
hem rychleji, nez se jesté nedavno oba-
vali. Proto byl v roce 1997 vytvoren
tzv. Kjotsky protokol, v némz se 170
zemi svéta zavazalo redukovat produk-
ci sklenikovych plynt, aby se proces
globilniho oteplovani zpomalil. Na pfi-
pravé tohoto protokolu se vyznamnou
meérou podileli i americti védci z agen-
tury EPA. Jenze prezident George W.
Bush po svém nastupu do ufadu tento
protokol odmitl podepsat s tim, Ze by
poskodil americké narodni zajmy
a americky pramysl.

Auta na pranyri

Institut WRI (World Resources Insi-
tute) uvadi, ze 25 % celosvétové pro-
dukce sklenikovych plynu pochazi
z vyroby elektrické energie a 14 %
z veskeré dopravy. Podil jednotlivych
zdroju se ale vyrazné lisi v jednotlivych
regionech svéta. Proti tomuto tvrzeni
stoji radikalni skeptici v Cele s vicepre-
zidentem GM Bobem Lutzem.Ten tvr-
di, ze ke globalnimu oteplovani docha-
zi uz po staleti a nema to nic spole¢né-
ho s lidskymi aktivitami, protoze jej
pusobi pfirodni zdroje.V roce 1998,
tehdy jesté jako prezident Chrysleru,
prohlasil: , Ti, kdoz se obavaji globalni-
ho oteplovani by se méli vénovat
vyzkumu toho, jak snizit plynatost krav
a omezit erupce vulkanu.

Podle téchto skeptikii ptisobi ame-
rickd osobni a uzitkova auta pouze
0,13 % celkovych svétovych emisi skle-
nikovych plynt a veskeré lidské aktivi-
ty, véetné vyroby energii, vytapéni,
letectvi a jizdy automobiltl, se na jejich
produkci podileji jen 4 %. Jenze klima-
tologové maji zasadné odliSny nazor.
Americka vyzkumna spolecnost David
Gardiner & Associates uverejnila studii,
podle které maji osobni a nakladni
automobily na svédomi 12 % celosvé-
tovych emisi CO,, coz je nejrozsirenéj-
$i sklenikovy plyn.V USA se automobi-
lova doprava na produkci CO, podili
dokonce 20 %.

Nesplnény slib

Automobilky prodavajici své vozy
v Evropé se v roce 1998 dohodly s EU
na snizeni emisi CO, u v§ech nové pro-
davanych automobild pod hranici 140
g/km do roku 2008 (asijské znacky
mély tento termin prodlouzen do roku
2009). S jednotlivymi vyrobci bylo
sjednano individudlni snizeni, které

zohlednovalo odliSnosti jejich modelo-
vého portfolia.

Jenze pfi poslednim vyhodnoceni
situace za rok 2005 byla dosazena pru-
mérna hodnota 172 g/km, coz predsta-
vovalo snizeni pouze o 20 %, pricemz
u 75 % znacek bylo jisté, Ze slibeného
cile nemohou dosidhnout. Z vyhodno-
ceni je zfejmé, ze puvodné dojednané
snizeni emisi CO, uz dosahly nebo ve
stanoveném terminu mohou dosah-
nout jen ty znacky, které v Evropé pro-
davaji malé hospodarné automobily.

+ STAVROS DIMAS

Jsou to ty, které maji k dispozici malo-
objemové vznétové motory.

Fiat dokonce prekonal pozadavek EU,
protoze ve své nabidce dosud nemél
velka auta a predevsim Zziznivé SUV.
Podobné vsechny nejlépe hodnocené
znacky, tedy Citroén, Renault, Ford
a Peugeot, dosud v Evropé nemély
v nabidce vozy tohoto typu. Naopak nej-
hire dopadl Nissan, ktery v Evropé€ sazi
zejména na vozy s pohonem 4x4 a ve
velkém prodavané kupé s motorem V6.
Podobné i Suzuki, Mazda, Audi, Volvo,
BMW a Volkswagen nabizeji ve velkém

Pritom je zajimavé porovnani dvou
nejsilnéjsich evropskych znacek Renaul-
tu a Volkswagenu. Renault zac¢inal v roce
1997 s mnohem horsim vysledkem nez
VW, ale v roce 2005 uz patfil mezi nej-
lepsi, zatimco Volkswagen se naopak
fadi k nejhorsim. Postaveni Toyoty uka-
zuje, ze ani prodej SUV nemusi byt pre-
kazkou, pokud se soucasné prodavaji
i nizkoemisni vozidla, jako je napriklad
model Prius s hybridnim pohonem.

,Navrzené cilové hodnoty byly dosa-
zitelné, ale 75 % automobilek je bezt-
restné nevzalo na védomi, takze nedo-
slo ke znatelnému zlepseni. Evropa se
proto musela s témito cili rozloucit.
Automobilky samy jsou plné zodpo-
védné za to, Ze bude pouzito jiné fese-
ni,“ fekl Aat Peterse z evropské spolec-
nosti pro dopravu a zivotni prostiedi
Transport & Environment, ktera situaci
analyzovala. Nedodrzeni dojednaného

snizeni emisi CO, nebylo spojeno
s zadnou sankci, nicméné jeho neplné-
ni vedlo Evropskou komisi k tomu, ze
prehodnotila svou strategii a zvolila

mnohem drastictéjsi postup.

Reakce EU

Na zakladé rozboru T & E evropsky
komisaf pro zivotni prostredi Stavros
Dimas vyzval k radikalnimu omezeni
emisi CO, u aut prodavanych v Evropé
0 25 %.Automobilky, sdruzené v asocia-
ci ACEA (Association of European Car

Manufacturers) se opravnéné brani
tim, Ze pravé automobilovy primysl
dosahl mnohem vétsiho zlepSeni nez
jakékoliv jiné prumyslové odvétvi
a problém sklenikovych plynti nemtize
byt fesen tak, Ze se vSe soustiedi jen na
automobilovou dopravu. Podle ACEA
by bylo mnohem rozumnéjsi vytvaret
podminky k tomu, aby se staly mno-
hem dostupnéjSimi alternativni systé-
my pohonu a pusobit predevsim na
samotné motoristy.

Evropska komise se nakonec rozhod-
la nepfijmout radikalni Dimasav navrh
na snizeni emisi CO, na 120 g/km do
roku 2012, ale usnesla se na kompro-
misni hodnoté 130 g/km, se kterou
nakonec souhlasil i evropsky komisar
pro pramysl Guinther Verheugen.Toto
by méla byt primérna hodnota vSech
automobilti kazdé jednotlivé znacky
prodanych ve 27 zemich EU bez ohledu
na to, kde byly tyto vozy vyrobeny. Pod-
le Verheugena, ktery se puvodné stavél
proti jakémukoliv omezeni, je dohodnu-
ty kompromis splnitelny pro vsechny
vyrobce. ,Je to vyvazené rozhodnuti,
které neposkodi evropsky automobilo-
vy prumysl a souc¢asné Evropu posune
do cela v redukci emisi CO, z automo-
bil,“ fekl agenture Reuters.

Poprask v Némecku

Je jasné, Ze toto omezeni se dotkne
predevsim némeckych automobilek,
které se dlouhodobé zaméruji na vyro-
bu drahych automobilad s velkou spo-
tfebou pohonnych hmot. Proto se také
pravé z Némecka ozyva nejveétsi kritika

rozhodnuti Evropské komise. Z auto-
mobilek pouze BMW omezeni vitd jako
krok spravnym smérem, a¢ se Mnichov-
skych toto omezeni dotkne spolu
s Audi mezi velkymi vyrobci nejvice.
Skutecny problém ale bude novy limit
znamenat pro znacku Porsche, ktera se
s prumérnymi emisemi 297 g/km
vubec do prehleduT & E nedostala.

Mimoradné Spatné postaveni némec-
kych automobilek ale nezustalo bez
odezvy ani mezi tamnimi environmen-
talisty. ,Némecky automobilovy pramy-
sl pouziva pod tlakem existencni krize
Spatnou modelovou politiku,“ uvadi se
v prohlaseni Némecké spolecnosti pro
zivotni prostfedi DUH. Jeji nejvyssi
predstavitel Jiirgen Resch k tomu dodal:
,Uvedené vysledky vyvolavaji obavy
nad budoucnosti némeckého automo-
bilového prumyslu, ktery se vydal ces-
tou vyroby vozidel s velkou spotfebou,
coz je postup, ktery uz dovedl do tézké
krize americké automobilky. Uz dlou-
hou dobu poukazujeme na ekologickou
ignoranci némeckych vyrobcu, kteri
vedou své zakazniky ke koupi nehospo-
darnych vozidel namisto toho, aby jim
nabizeli Cistsi alternativy.“

Pokud se totiz podivime na prodej
novych vozti v Némecku, pak tam
Volkswagen vloni prodal 17,5 % vozu
s emisi CO, mensi nez 140 g/km, cozZ je
spolu s Opelem (17,0 %) zdaleka nejvi-
ce ze vsech, dokonce vice nez dvojna-
sobek proti Renaultu (8,7 %), Toyoté
(6,3 %) a Fiatu (4,7 %).Jak je mozné, ze
se tyto udaje tak znacné lisi od celoev-
ropského pruméru? Je to dano tim, ze
Némecko je jedinou zemi bez omezeni
nejvétsi rychlosti na dalnicich, takze
automobilky zde museji prodavat své
vozy s vykonnéj$imi motory, aby byly
v ocich kupujicich proti domacim
znackam konkurenceschopné.

Jaké bude feseni

Automobilky jsou v mnoha ohle-
dech nejdale v hledani alternativnich
feseni soucasnych problému se znecis-
tovanim zivotniho prostfedi. Mnoho
z potfebnych technologii uz je dnes
dokonce k dispozici, nicméné jsou
zatim velmi drahé.Také je tfeba si uvé-
domit, Ze zvySovani bezpecnosti i kom-
hmotnosti aut, coz nezbytné znamena
rust spotreby paliva i pfi zlepSovani
parametrd pohonnych jednotek.

Emise CO, jsou pfimo zavislé na
spotfebé pohonnych hmot.Vzhledem
k tomu, Zze CO, nelze nijak zachytavat
Ci filtrovat, vede cesta ke snizovani
jeho emisi jen pres snizovani spotfeby
pohonnych hmot. Pokud se radikalné
nezvysi uc¢innost soucasnych spalova-
cich motoru, coz je krajné nepravdé-
podobné, pak limit EU 130 g CO,/km
znamena spotfebu 5,3 1/100 km
u zazehovych a 4,7 1/100 km u vznéto-
vych motorud. Pfi soucasné strukture
prodeje druhti motora v Evropé to
tedy znamena dosazeni flotilové spo-
tfeby kolem 5 1/100 km. To je dnes
samoziejmé realna hodnota z hlediska
technického, nicméné zcela nerealna
z hlediska zajmu kupujicich.

Moznych a uz dnes dostupnych fese-
ni se nabizi nékolik. Jednim z nich je
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unikajici z vyfuku

zvySeni hospodarnosti motord pouzi-
vani pfeplinovani turbodmychadly
a prechod na pfimé vstrikovani, umoz-
nujici u zazehovych motort c¢astec¢ny
provoz se spalovanim chudé smési.
Dalsi cestou je vypinani motoru pfi
chodu na prazdno pomoci systému
Stop & Start a kone¢né pomoci reku-
perace energie pri brzdéni pomoci tzv.
systému soft-hybrid. Vétsi uplatnéni
budou muset najit také dostupné alter-
nativni pohonné hmoty, predevsim
biopaliva a CNG, emitujici mens$i
mnozstvi CO,. Jenze ty zatim ve vétsi-
né zemi nejsou k dispozici v potfebné
husté prodejni siti. Nejdrazsim reSenim
pro velké automobily pak je pouziti
hybridnich pohonti.

Vsechna uvedena feSeni ale budou
znamenat zvySeni vyrobnich naklada
a ve svém dusledku i citelné zvysSeni
ceny novych vozu. Proto je nezbytné,
aby se kromé sankci, které by mohly
celé toto prumyslové odvétvi dostat do
neresitelnych problém, hledaly také
cesty, jak tyto nové technologie zpfi-
stupnit pro motoristy. O tom, jaka
vozidla budou jezdit na evropskych sil-
nicich, totiz rozhoduji predevsim
zakaznici. A ti v poslednich letech voli
nejen hospodarné automobily s maly-
mi vznétovymi motory (jako je tfeba
Skoda Fabia 1,4 TDI PD, kterd mi ve
verzi 59 kW emise CO, jen 120 g/km)
ale také stale vice tézka nehospodarna
vozidla typu SUV.

Jaky je vyhled?

Podle vyzkumu, ktery se uskutecnil
na univerzité v Princetonu a ¢astecné
jej financovala spolecnost Ford, budou
na svété do poloviny 21. stoleti jezdit
dvé miliardy motorovych vozidel, coz
je takfka trojndsobek soucasného
poctu. Pokud by se neméla situace
s produkci CO, dramaticky zhorSovat,
musela by tato vozidla mit v praméru
spotfebu pohonnych hmot mensi nez
4,7 1/100 km.To neni technicky nereal-
né, nicméné je potieba presvédcit
zakazniky, aby takova auta viibec chtéli.

V tom je dulezita role statu, které
museji najit cestu, jak kupujici k tomu
motivovat, ale nelze pomijet ani roli

automobilek a jejich reklamniho ptso-
beni na zakazniky. Klimatolog James
Hansen, pusobici na Goddardové insti-
tutu v ramci NASA a na univerzité
v Columbii, k tomu napsal: ,Automobil-
ky se stavi proti normam omezujicim
spotfebu a naopak propaguji své nej-
t€z81 a nejvykonnéjsi modely, které jim
pfinaseji nejvétsi kratkodoby zisk.“
Jenze viceprezident GM Bob Lutz
tomu oponuje: ,Vychazime jen vstfic
pozadavkim nasich zakaznikd. Pokud
bychom pristoupili na radikalni ome-
zeni, mélo by to pro nds znicujici
dusledky, protoze by prodej pick-upt
a SUV zcela padl do rukou cizich
vyrobcu, predevsim Japoncu.“ A Harry
Pearce, muz, ktery i v dobé svého
pusobeni u GM (do roku 2001) prosa-
zoval zlepSovani americkych automo-
bili z hlediska jejich pusobeni na
zivotni prostiedi, k tomu fika: , Velmi
dobfe vime, ze zakaznik nehodla za
automobil lepsi z hlediska zivotniho
prostredi zaplatit nic navic.“

Zde maji nezastupitelnou roli
politici. Pravé onu museji namisto
zbyte¢ného boufeni se proti admi-
nistrativé v Bruselu, ukazujici jen na

zacit vytvaret podminky pro to, aby
bylo mozné nejen splnit pozadavky
Evropské komise, ale predevsim sku-
tecné néco udélat pro kvalitu

vlastni neznalost celé problematiky, ovzdusi. €«
Zdroje emisi CO2 v Némecku
Ostatni
. Doprava
43 %
Domécnosti

14 %

16 %

Priimyslova vyroba

Energetika

Redukce flotilovych emisi CO, vozl prodanych v EU dosazena jed-
notlivymi automobilkami

pof. znacka prodej 2005 emise CO, (g/km) pribliZeni k cili 2008

(ks) prumér 1997 pramér 2005 dosaZené snizeni stanovené snizeni (%)
1. Fiat 681613 169 139 -30 -21 140
2. Citroén 875 389 172 144 -28 -24 115
& Renault 1361 607 173 149 -25 -25 100
4. Ford 1167 602 180 151 -29 -30 95
5 Peugeot 1049 819 177 151 -26 -28 94
6. Opel/Vauxhall 1262 798 180 156 -24 -30 81
7. Toyota 704 723 189 163 -26 -35 76
8. Kia 231434 202 170 -32 -44 72
9. Skoda 265 486 165 152 -13 -19 71
10. Seat 344 693 158 150 -8 -13 63
11. Honda 224 458 184 166 -18 -31 60
12. Mercedes-Benz 626 824 223 185 -38 -64 59
13. Hyundai 294 468 189 170 -19 -34 57
14. Volkswagen 1387 628 170 159 -1 -22 48
15. BMW 575 087 216 192 -23 -568 40
16. Volvo 224 415 219 195 -24 -61 39
17. Audi 582 220 190 177 -13 -38 35
18. Mazda 214 105 186 177 -9 -32 27
19. Suzuki 172 941 169 165 -4 -20 22
20. Nissan 332742 177 172 -5 -26 19

Z informace o ¢innosti Svazu dovozcu
automobilu ve 4. ¢tvrtleti 2006

V tomto obdobi vénoval Svaz dovoz-
ci automobiltl téZz maximalni pozornost
zlepSeni informovanosti motoristické
verejnosti jak o ¢innosti naseho svazu,
tak obecné problematice provozu silnic-
nich vozidel. Od ledna 2007 jsou jiz
plné funk¢ni nové webové stranky SDA
(http://portal.sda-cia.cz), kde je v jedno-
tlivych rubrikach (vozidla, fidi¢, provoz,
atd.) pribéziné udrzovano uplné znéni
vsech souvisejicich zikont a rozhoduji-
cich provadécich predpist - vyhlasek.
Jedna se o 50 pravnich predpist, které
jsou v tomto rozsahu a uplném znéni
ojedinéle k dispozici.

Na konci roku 2006 - 2,5 roku po
pfijeti Ceské republiky do EU - musi-
me opét konstatovat, Ze v oblasti prav-
nich predpist nadale prevlada chaos
a chybi dlouhodobi koncepce v oblas-
ti silni¢niho provozu obecné. Pfislus-
né resorty (MD, MZP, MF) si jiz téméf
zvykly resit jen nezbytné dil¢i problé-
my (vétSinou vymluvou na pfijeti
predpist EU) ,malou“ zménou prislus-
ného zikona.To vede jednak k tomu,
Ze mame mnozstvi zmén jednoho
zakona (n€ékdy i 10 az 15), které
nejsou navic dostatecné provazany
s ostatnimi pfedpisy (mnohdy ani

s ostatnimi ustanovenimi daného
zakona) a zaroven se tak pravni pred-
pis postupné stiva neprehlednym
(zejména pro Sirokou motoristickou
verfejnost) a rovnéz i obtizné vymaha-
telnym. Zde selhava statni sprava upl-
né, nebot nezajistuje rovné podminky
v podnikani. Vyrobci a oficialni impor-
téfi vozidel si vzhledem ke svému
postaveni a reprezentaci dané znacky
nemohou dovolit nedodrzovat nase
predpisy a jsou v tomto smyslu statni-
mi organy také dusledné kontrolova-
ny. Naproti tomu se benevolenci
dopravnich drfadu a témér bez jakéko-

li kontroly dostavaji do provozu vozid-
la, ktera svym provedenim neodpovi-
daji ¢eskym predpisum a kterd jsou
pro oficialni vyrobce a dovozce ,nes-
chvalitelna“. Tento rozpor, ktery se
v minulosti projevoval u ojetych vozi-
del, se v posledni dobé ve vétsi mire
ukazuje i u vozidel novych.Tento stav
je dale neudrzitelny. Je nutné, aby pfi-
slusné zakony byly zpracovavany kon-
cepcéné - tedy nové znéni odpovidaji-
ci soucasnému stavu (jednoducha
navaznost na smérnice EU) a zajisténi
vymahatelnosti dodrzovani predpisu
pro viechny subjekty stejné. €«

Zdroj: T&E
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Ford Mondeo:
S osvédéenim od Jamese
Bonda

Ford pfedstavil podobu tfeti genera-
ce Mondea uz jako koncept na autosa-

1
lonu v Pafizi a nyni pfidal oficialni.
podrobnosti o novém voze, jehoz pro- i
dej ale zacne az v kvétnu. Nové Mon-
deo pusobi jesté vykonnéjsim dojmem E
nez dosud, coz je dino novym stylem ;
tzv. kinetického“ designu.To by mélo i
tento dosud prodejné velmi uspésny |
model posunout jesté o néco bliz k vys- i
$im segmentim a dopomoci zastavit |
odliv kupujicich od klasickych karose- E
rii k MPV a SUV.Tak jako dosud se bude ;
nabizet ve tfech karosarskych varian- i
tach - jako Ctyrdverovy sedan, liftback |
a kombi. Vyribét se i nadile bude v bel- ;
gickém Genku. Uz jako soucast stan- !
dardni vybavy se bude dodavat ESP. i
Mondeo sdili platformu (v terminologii i
Fordu architekturu) C/D s vany S-MAX
a Galaxy. Pro dalsi zlepSeni jizdnichi
vlastnosti vozu tym vedeny Jensem
Ludmannem prepracoval podvozek,i
ktery ma nyni $ir$i rozchod, novou;
geometrii prednich zavésu s uprave-i
nym fizenim a zcela novou zadni|
napravu uchycenou v jinak ulozeném i
pomocném rimu. Nova konstrukce se |
projevi nejen lepsi ovladatelnosti, ale :
i zlepSenym tlumenim vibraci a hluku.

Mercedes-Benz tfidy C: Opét :
bliz vétsim sourozenciim :

{IMercedes

Baby-Benz prichazi ve své treti gene-
raci jako viz jeSté vice pripominajici
reprezentativni tfidu S. Nejde jen
o podobny design, zejména prid¢, ale
trida C (W204) skute¢né také narostla
do délky i do $irky. Nicméné tvar zadé

dodava sedanu sportovnéjsi vzhled nez
mél jeho uspésny predchudce, kterého
se od roku 2000 prodalo 1,4 milionu
kusu. Ve Stuttgartu hodné zapracovali
na tlumeni podvozku a fizeni, aby nova
generace byla agilnéjsi a obratné;jsi.

Nabidka pohonnych jednotek se
v zasadé neméni, nicméné prepliova-
né zazehové i vznétové Ctyfvalce jsou
vykonné;jsi a soucasné i hospodarnéjsi.
Kromé Sestistupfiové prevodovky
u méné vykonnych motort bude stan-
dardem sedmistupnova samocinna.
Také ve vybavé, a to jak bezpecnostni,
tak i zvysSujici komfort, nalezneme
celou fadu prvki, dosud vyhrazenych
jen pro tfidu S, pfipadné E. Za vSechny
zminme alespon multifunkcni volant
a systém Comand s hlasovym ovlada-
nim. Podle koncernového $éfa Dietera
Zetscheho ma tfida C dulezitou roli ve
snaze vratit znacku do postaveni
vyrobce vozu s nejvyssi kvalitou. Proto
byl viiz podroben tfiletym testiim pro-
totypu a pri pocitacovych simulacich.
Nezvykla je nabidka vozu se dvéma
typy masky chladice - kromé tradic-
nich verzi Elegance se tficipou hvéz-
dou na kapoté se bude nabizet i varian-
ta Avantgarde s rozmérnou hvézdou na
masce chladic¢e jako u sportovnich
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.| Toyota

vozu znacky. Tfida C se bude vyrabét
v Brémach a Sindelfingenu.

Toyota Auris: S novym
jménem

Také Toyota predstavila tento vaz
v Parizi jako koncept a koncem lofiské-
ho roku jej odhalila v Boloni v predsti-
hu v sériové podobé.Tfi- nebo pétidve-
fovy hatchback dlouhy 4220 mm (roz-
vor naprav je 2600 mm) je uréen pro
nejtvrdsi konkurenci nizsi stredni tfidy,
kde vystfida model Corolla. Ne vSichni
prodejci byli ze zmény jména nadSeni,
ale podobné kritizovali i proménu Star-
letu v Yaris a Cariny E v Avensis. Toyota
veéfi, Ze s novym jménem a novou
podobou dosihne v Evropé mnohem
vétsi uspéchy nez dosud s Corollou,

byt jméno Corolla je oznacenim nejus-
historie. Design vozu je dilem fran-
couzského studia Toyoty ED? Auris se
vyrabi, stejné jako model Avensis,
v anglickém Burnastonu.

Dacia Logan MCV: Vice nez
kombi

Projekt Logan (X90) zaznamenal jed-
noznacny uspéch. Od zari 2004 se

$ téchto vozi prodalo pfes 400 000 kusti

v 51 zemich, vyrabi se ve ¢tyfech zavo-
dech na tfech kontinentech a jesté
letos se produkce rozsiti do tii dalSich
zemi a na ¢tvrty kontinent. Je uz jisté,
Ze tento program bude rentabilni
a bude jednim z pilifa dalsiho rozvoje

:IDacia

E spole¢nosti Renault. Tento uspéch by
1 mélo podtrhnout rozsifeni modelové
i nabidky o verzi MCV. Viiz na pomezi
! kombi a MPV muze nabidnut sedm mist
i k sezeni nebo az 2350 1 objemu zavaza-
' dlového prostoru. Elegantni vzhled
i vozu dodava zadni sloupek upraveny
i z Renaultu Laguna Break 1. generace
1 2 adaptovan na jinak nezménény profil
i sedanu. Oproti sedanu ma Logan MCV
i rozvor prodlouzeny o 270 mm na
E 2900 mm (1), je o 115 mm vysSsi a ma
i prodlouzeny zdvih pérovani o 20 mm
i aby bylo moZné zvladat jesté méné kva-
1 1itnéjsi silnice a se daly prepravovat
| pfedméty o jesté vétsi hmotnosti. Zaji-
| mavosti je otevirani asymetricky rozdé-
ilenych dvefi ulozného prostoru do

E stran v uhlu az 180°. I nadale se ale

i v konstrukci maximalné Setfilo, o cemz
i svédc¢i napriklad pristrojova deska
1 vyrobeni z jednoho kusu.

i Mitsubishi Pajero: | pro

v v

'nejtézsi terén

i Mitsubishi i u ¢tvrté generace mode-
i lu Pajero zastava vérno jeho nekompro-
i misni charakteristice terénniho auto-
i mobilu schopného prekonavat i velmi
1 t&7ky terén, ale je jesté pohodInéjsi nez

Foto: Dacia
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A Mitsubishi

Foto: Mitsubishi

dosud. Elegantni design karoserie, kte-
ry je dilem Akinoriho NakaniSiho, se
hlasi k odkazu predchozich generaci
i ke specialiim vitézicim v Rallye Dakar.
Pajero vynikda v mnoha ohledech, pozo-
ruhodné jsou zejména udaje o prednim
najezdovém uhlu 36,7°, nejvétsi brodi-
vosti 700 mm ¢i nejvEétsi hmotnosti
tazeného privésu 3300 kg. Bezpecné
jizdé v terénu napomaha systém poho-
nu vSech kol Super Select 4WD SS4-IT
s moznosti prepnuti na pohon 4x4 za

bi ani zavér mezinapravového diferen-
cidlu a redukované prevody, navic je
k dispozici i zavér zadniho diferencia-
lu. Pajero se dodava ve dvou verzich
karoserie - pétidvefové a zkracené
tfidverové a se vznétovym motorem
3,2 DI-D, ktery ma vykon 118 kW
a to¢ivy moment 381 N.m.

SsangYong Actyon: SUV
zcela jinak
SsangYong rozsifil svou nabidku

jizdy az do rychlosti 100 km/h. Nechy- | nekonvencnich terénnich vozu
. . T e
é - :"x\“
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3 -
w
5
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!ISsangYong

o zcela originalni automobil Actyon.
Vyrobce jej oznacuje novou zkratkou
SUC, coz znamena Sport Utility Cou-
pé.Toto terénni kupé ma priraditel-
ny pohon vsech kol a na ceském
trhu se nabizi jen se vznétovym
motorem.Ten byl vyvinut ve spolu-
praci s automobilkou Mercedes-Benz
a ma vykon 104 kW. Nezvykle tvaro-
vana karoserie Actyonu je uloZena na
ramové konstrukci.Actyon je pfi roz-
voru ndprav 2740 mm dlouhy
4455 mm a vysoky 1740 mm. <

""_'%&\

- ———
=" -
-
- ==

Kratce

Citroén C4 Picasso se bude kromeé
sedmimistné verze prodavat i jako
pétimistny s ponékud odliSnym,

ha 4470 mm a do prodeje pfijde
béhem prvniho &tvrtleti.

Skoda a Seat by podle magazinu
Eurotax Autolnformation mély vyra-
bét novy miniautomobil koncernu
Volkswagen. Mélo by udajné jit
o vz mensi, nez jsou modely Fabia
a Ibiza. Zatimco pro Skoda Auto by
to znamenalo vstup do Uplné nové-
ho segmentu, Seat uZz miniautomo-
bily (Marbella a pozdéji Arosa) vyra-
bél. Pro sniZeni vyrobnich a vyvojo-
vych nakladd by mél novy miniviz
sdilet Ffadu komponent s jinymi kon-
cernovymi auty.

Volkswagen Tiguan, pfipravované
SUV na bazi Volkswagenu Golf se
jako koncept predstavil na autosalo-
nu v Los Angeles. Jedna se o cros-
sover vytvofeny na zakladé Golfu
Plus. Design vozu vznikl v némec-

kém stredisku VW a je dilem Klause
Bischoffa. Interiér vozu je az na
detaily prevzat z Golfu Plus. Prodejci
Volkswagenu uz se tohoto soka Hon-
dy CR-V ¢&i Freelanderu nemohou
dockat. Vaz dlouhy 4,4 m bude mit
pohon vs§ech kol 4Motion a do pro-
deje by mél pfjit do konce letos$niho
roku. Zajimavosti vystavovaného
vozu byl novy vznétovy motor z pfi-
pravované modularni rfady Clean
TDI sniZujici emise NO, 0 90 %.

Jaguar XF se v roce 2008 stane
s nastupcem prodejné nepfilis Uspés-
ného modelu S-type. Na autosalonu
v Detroitu se tento sportovni ¢tyrdve-
fovy sedan predstavil jako koncept
C-XF. Séfdesigner lan Callum u ného
namisto dosavadniho retrostylu vsa-
dil na atleticky vzhled. Navenek agre-
sivni tvary ukryvaji luxusni interiér
s tradi¢nimi kvalitnimi materialy véet-
né pravé kize a dieva.

Foto: Citroén

Foto: Daihatsu

Foto: Jaguar




pokracovani ze strany 1
se s velkym naskokem stala importérem
cislo 1 a také znacka Volkswagen se se
13 134 registrovanymi automobily stala
¢islem 1 na ¢eském trhu. Znacka Audi
potvrdila své postaveni jako nejuspées-
n¢éjsi mezi luxusnimi vozy a Seat proka-
zal s novym vedenim dobré vysledky
alesponn ve druhém pololeti. Velmi
uaspésny byl rovnéz nas originalni pro-
gram prodeje ojetych vozu Auto Plus,
v jehoZz ramci bylo prodano 13 102
vozu. Diky tomu vSemu se nim podari-
lo poprvé prekrocit hranici obratu 13
miliard korun, coz pfineslo zisk 311
miliont K¢ pred zdanénim. Znamena to
nejlepsi financni vysledek nasi spolec-
nosti, ktery je o 37 % lep$i nez cisla
v rozpoctu. Velky podil na tom ma
nasich 127 zaméstnancu a velky dik pat-
fi i nasim obchodnim partnerim
a zakaznikam. Skvélé vysledky lonského
roku jsou dany kombinaci naseho
moderniho produktového portfolia, vel-
kého nasazeni celé obchodni sité
a spravné obchodni politiky mater-
skych automobilek Volkswagen, Audi
a Seat. Urcité nam pomaha i to, Ze Cesky
zakaznik dokaze ocenit vysokou tech-
nickou vyspélost nasich modeli. Jestlize
napriklad Audi vyhraje diky své high-
tech technologii zavod 24 hodin Le

Mans, ma to na prodej téchto modelt
velmi pozitivni vliv. Doufame ale, Ze ten-
to rok bude jesté lepsi.«

Bernard Chretien, generalni redi-
tel spoleénosti Renault CR:

»,Rok 2006 byl pro Renault celosvé-
tové obdobim prechodu, a proto se od
ného necekaly zadné zazracné vysled-
ky.V Evropé doslo k mirnému poklesu
prodeje osobnich automobili, ktery
byl ¢astec¢né vyrovnan posilenim pozic
na ostatnich trzich.V Ceské republice,
stejné jako v celé Evropé, Renault
nemél v roce 2006 zadny zcela novy
model a navic ustoupil od velkych slev,
coz se projevilo v mirném poklesu
prodeje osobnich vozi. Diky uspésné-
mu prodeji uzitkovych vozidel se ale
podafilo udrzet stabilni pozici na
trzich a v Ceské republice bylo dosaze-
no rustu prodeje o 21 %, coz je
vyznamnym uspéchem. Diky tomu je
znacka Renault celkové na tfetim mis-
nimi vozy a jsme druhym nejuspésnéj-
sim dovozcem. Prodejni vysledek
Dacie Logan s velkym poklesem proti-
fec¢i jeho fenomendlnimu uspéchu
v jinych zemich. Bylo to dano né€kolika
okolnostmi - po prvnim prodejnim
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s prodejci

roce 2005 se stav dostal k ptivodné pla-
nované urovni, konkurence reagovala
vyznamnym snizenim cen svych vozu
a mnoho zakaznikt ¢ekalo na kombi
Logan MCV, jehoz uvedeni se ponékud
pozdrzelo. Motorem uspéchu znacky
Renault v Ceské republice je plné
pokryti celého uzemi siti koncesionart
a kvalita této sit€.Vsichni nasi prodejci
maji k dispozici karosarnu i lakovnu,
roz$ifuje se program rychlého servisu
Renault Minute a rozviji se i prodej oje-
tych vozi. Rok 2007 bude poslednim
rokem pred uvedenim nové generace
automobilt, pfipravovanych v ramci
kampané Renault Contract 2009,
z nichz nékteré (Laguna a Twingo) se
predstavi uz ve druhém pololeti. Vyraz-
né posileni pozice oc¢ekavime od pri-
chodu Dacie Logan MCV, ktera se zac-
ne prodavat od poloviny unora. UZitko-
va verze tohoto vozu se zfejmé zacne
prodavat az v roce 2008.“

Vladimir Vosicky, generalni redi-
tel spolecnosti Ford Motor Com-
pany v Ceské republice:

,V Evropé se nam podarilo dosah-
nout zvySeni prodeje, pricemz nejveétsi
dynamika rastu byla v Rusku. Co je jes-

instalovanou vyrobni Kkapacitu na
100 %, pricemz zavod v Koliné n. R. byl
v ramci mezinarodniho auditu vyhod-
nocen jako zavod s nejvyssi produktivi-
tou prace z 55 evropskych tovaren
vsech znacek.V Ceské republice jsme
se v souctu osobnich a uzitkovych vozi
dostali tésné nad hranici 11 tisic vozu,
coz jsme také pred rokem slibovali. Je
to sice jen maly meziro¢ni narust, ale
nasim cilem nebyl velky riist v objemu
prodeje. Udrzeli jsme postaveni dovoz-
ce ¢islo tfi na ¢eském trhu s podilem
6 %. Velkou radost nam udélal prede-
vs$im Transit, ktery dosahl se 3081 regist-
racemi historického uspéchu, kdyz se
stal celkové nejprodavanéjsim dovaze-
nym automobilem na trhu.To se dosud
nepodafilo v zadné jiné zemi.

Pro letos$ni rok mame ambicidozni
plan. Predpokladame rust ceského
trhu asi o 6 %, ale my chceme dosah-
nout rustu o 10 %, abychom atakovali
hranici 12 000 prodanych vozu s pfida-
nim néjaké desetinky procenta v podi-
Iu na trhu - na 6,5 %. Pfedevsim ale
chceme mit spokojené zakazniky.
Mame pro to silnou modelovou radu,
chceme jesté zvysit uroven vstiicnosti
komunikace se zakazniky a nabizet jim
jesté kvalitnéjsi sluzby.“ <«

Rekordni prodej a vyroba spolecnosti

V roce 2006 prodala spolecnost Sko-
da Auto ve vice nez 90 zemich celkem
549 667 automobiltt modelovych fad
Fabia, Octavia, Roomster a Superb. Dosa-
hla tak rekordniho vysledku a nartstu
o0 11,7 % v porovnani s rokem 2005.
,Nartst prodeji Skoda Auto byl vétsi
nez narust celkového trhu.Automobilka
tak potvrdila svou dulezitou roli na
evropskych trzich a dokazala vyuzit ros-
touciho potencialu na trzich v Asii,“
komentoval vysledek predseda predsta-
venstva Skoda Auto Detlef Wittig.

Nejprodavanéjsi modelovou fadou
je Octavia vcetné verze Octavia
Tour, ktera predstihla dosud nejpro-
davanéjsi modelovou radu Fabia.
Modelu Octavia se prodalo celkem
270 274 vozu (v roce 2005: 233 322
kust), v tésném zavésu za ni se umis-
tila Fabia s celosvétovym prodejem
243 982 kusu (v roce 2005 to bylo
236 698 vozh). Skodu Superb si zakou-
pilo 20 989 zakazniku (v roce 2005
jich bylo 22 091) a novou modelovou
fadu Roomster, kterda byla uvedena na

Podil jednotlivych model na prodeji vozi Skoda v roce 2006

2,6 %

\

3.8%

12,6 %

36,6 %

Roomster

Superb

44,4 %

Octavia Tour

Octavia

Fabia

trh v Cervnu, si zakoupilo 14 422
zakaznika.

V zipadni Evropé Skoda zvysila pro-
dej 0 9,1 % na celkem 301 343 vozu.
Velka Britanie, Spanélsko a Rakousko,
kde Skoda rovnéz vyrazné posilila trzni
podil a dosahla novych prodejnich
rekordt. V. Némecku bylo prihldaSeno
118 527 vozu, coz odpovida trznimu
podilu 3,4 %.Ve Velké Britanii bylo pro-
dano 38 801 vozu (coz znac¢i narust
o 1,3 %), ve Spanélsku 24 869 vozi
(+14,6 %) a v Rakousku 16 943 (+3,9 %).

V Ceské republice Skoda Auto opé-
tovné obhajila vedouci pozici na trhu.
Registrovano bylo celkem 37 388 vozu

Fabia, 21 233 vozu Octavia, 2 406 vozu
Roomster a 1 835 vozl Superb. Skoda
Auto tak v poslednim ctvrtleti obsadila
svymi tfemi modely pozici nejprodava-
néjsich vozli v CR (1. Fabia, 2. Octavia,
3. Roomster). Pro modelovou fadu
Roomster to znamena uspésné uvede-
ni a etablovani na ¢eském trhu.

Ve stredni a vychodni Evropé (bez
Ceské republiky) zaznamenala Skoda
Auto taktéZ narast o 21,6 % na
146 612 prodanych vozi. Skoda uhajila
vedouci pozici na polském trhu
s 12,04 % podilu na trhu. Kromé Ceské
republiky a Polska je znacka Skoda jed-
nickou také na Slovensku, v Bulharsku,

pokra¢ovani na dalSi strané

Dodavky zakaznikiim podle regioni

Region 2006
Zapadni Evropa 301 343
Stiedni a vychodni Evropa 211 783
Zamori/Asie/Afrika 36 541
Celkem 549 667

rozdil 2006-2005
+9,1 %

+14,0 %

+21,1 %

+11,7 %

2005
276 216
185 713

30 182
492 111

Dodavky zakaznikim podle modelt

2006
243 982
69 323
200 951
14 422
20989
549 667

Modelova Fada
Skoda Fabia

Skoda Octavia Tour
Skoda Octavia
Skoda Roomster
Skoda Superb
Celkem

2005
236 698

2006/2005
+3,1 %

69 801 -0,7 %
163 521 +22,9 %
0 _

22 091 -5,0 %
492 111 +11,7%
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v Litvé a v Bosné/Hercegoviné. Mezi
velmi uspésné trhy patii rovnéz pobalt-
ské staty Estonsko, Litva a Lotyssko, vel-
ky nartst zaznamenalo Rusko, Ukrajina
a diky lokalni montazi zahajené na
sklonku roku 2005 také Kazachstan.

V Asii a v zamofi prodala Skoda Auto
36 541 vozu, coZ je narust o 21,1 %. Nej-

vEtsi podil na tom méla Indie (12 105
vozu), Turecko (5725 vozu), Egypt
(3683 vozi) a Izrael (3518 vozi).
Rekordniho vysledku bylo dosazeno
i ve vyrobé, kdy ve vSech vyrobnich
zavodech v Ceské republice bylo
v roce 2006 vyrobeno celkem 556 443
automobilt Skoda, coz je 0 12,5 % vice

nez v roce 2005. Zavod v Mladé Bole-
slavi vyrobil 414 133 vozu fad Octavia
a Fabia, ve Vrchlabi bylo vyrobeno
96 853 vozu fady Octavia a Octavia
Tour a v Kvasiny 45 447 automobila
Roomster a Superb. ,Tohoto vysledku
jsme dosahli zvySenim produktivity
prace ve vsech oblastech firmy,“ zdu-

raznil ¢len predstavenstva odpovédny
za personalistiku Martin Jahn.

,Velka poptavka po vozech Skoda
v roce 2006 nam dava impuls i do
roku 2007, kdy predpokladame vyrobu
580 000 vozui a zaroven zahdjeni
licen¢ni vyroby voza Skoda v Ciné,
dodal Detlef Wittig. <

Trh se

POCTY REGISTRACI
NOVYCH VOZU NEDOZNA-
LY V LONSKEM ROCE VET-
Si VYKYVY

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA NEWS

PRAHA | Situaci na ¢eském trhu novy-
mi automobily je pomérné stabilni.
Nase paradoxni danova politika ovsem
vede k tomu, Ze podnikatelské subjek-
ty jsou od roku 2003 nuceny davat
prednost koupi vozidel kategorie N1,
které se prodavaji bez nutnosti platit
z nich DPH. Vzhledem k tomu, Ze
64,5 % vozu znacky Skoda a 40,9 %
dovazenych automobili se kupuje
jako firemni vozy, nemiize byt divu, Ze
pocet prvnich registraci novych osob-
nich automobilt u nas klesa, zatimco
soucasné rapidné roste prodej lehkych
uzitkovych vozidel.

Vyrobci a dovozci tomuto zdjmu
logicky vychazeji vstfic. Vzhledem
k tomuto vynucenému presunu zijmu
podnikateli od osobnich k lehkym
uzitkovym vozidlim nelze u nas hod-
notit prvni registrace osobnich auto-

mobilti samostatné. Pfi poklesu prode-
je osobnich automobila o 2,66 %
u nas bylo vloni registrovano o 7055

vozidel (4,24 %) v kategoriich do
3,5 t vice. To je pozitivni vysledek,
ovSem ne natolik dobry, aby to posta-

covalo k potfebné obméné prestarlé-
ho vozového parku.

Pokles zdjmu o nové osobni automo-
bily jesté zvysilo uvolnéni moznosti
dovozu ojetych vozi, jejichZz mnozstvi
ve druhém pololeti dramaticky vzrost-
lo. Bohuzel vétsina z téchto aut je pre-
vazné hodné starych, tedy takovych,
jaka se prfed 1. Cervencem 20006
nemohla registrovat z dvodi neplné-
ni emisnich limitt a zakladnich poza-
davku kladenych na jejich bezpecnost.

V zebricku nejuspésnéjsich znacek
Renault udrzel druhou pricku mezi
osobnimi automobily, ale v souctu
osobnich a uzitkovych vozi jej predsti-
hl Volkswagen, ktery také vykazal dru-
hy nejvétsi nariust prodeje. Nejvetsi
skok v prodeji ale vykazal Citroén -
o obdivuhodnych 44 %! Tretim velkym
vitézem lonského roku byla Toyota,
kterd i u nas potvrdila celoevropsky
vzestup.

Na rozdil od celoevropského trendu
u nas zustava mnohem mensi podil
prodanych vozidel pohianénych vzné-
tovymi motory. Zatimco v Evropé
jejich podil u osobnich automobild
roste, takZze uz prfekrocil polovinu,
u nas dlouhodobé stagnuje na 28 %. ¢

Prvni registrace Vv éeské republice Automobily s nejvétSim poctem registraci
v Ceské republice v roce 2006
pof. model OA LUV celkem
2006 2005 1. Skoda Fabia 32914 4474 37 388
pof. znacka OA LUV OA + LUV OA + LUV  rozdil 2006-2005 2. Skoda Octavia 14 608 6625 21233
1. Skoda 51833 11835 63 668 64 561 -893 3. Ford Transit 160 2889 3049
2. Volkswagen 7 116 6018 13 134 11705 +1429 4. Volkswagen Passat 1727 1313 3040
3.  Renault 8179 3785 11964 12 239 -275 5. Citroén Berlingo 699 2020 2719
4. Ford 5414 5575 10 989 10 903 +86 6. Renault Thalia 2714 - 2714
5. Citroén 5348 3353 8701 6 062 +2 639 7. Renault Mégane 1502 1147 2649
6. Peugeot 5772 2 681 8 453 8569 -116 8. Hyundai Getz 2610 31 2641
7. Hyundai 6 028 1910 7 938 7 523 +415 9. Ford Focus 1500 1059 2559
8. Toyota 4506 934 5 440 4533 +907 10. Peugeot 206 2198 327 2525
9. Opel 3238 1396 4634 5033 -399 11. Skoda Roomster 1731 675 2406
10. Fiat 3048 1299 4347 4016 +331 12. Toyota Yaris 2392 1 2393
Nové automobily celkem 123 987 49 491 173 478 166 423 +7 055 13. Volkswagen Golf 1676 472 2148
z toho se zdZeh. motorem 85 866 11 040 96 906 99 598 -2 692 14. Renault Clio 2080 35 2115
z toho se vznét. motorem 34 873 37 250 72 123 63 777 +8 346 15. Volkswagen Transporter 395 1573 1968
z toho s pohonem 4x4 7 321 10 293 17 614 12 560 +5 054 16. Opel Astra 1267 622 1889
Ojeté automobily (dovoz) 183 143 8016 191 159 148 085 +43 074 17. Volkswagen Polo 1870 - 1870
18. Skoda Superb 1835 - 1835
- = - = . - = A - = 19. Citroén C3 1636 - 1636
Vyvoj prodeje a registraci novych vozidel v Ceské republice T R 1206 206 1612
rok OA LUV celkem podil LUV 21. Dacia Logan 1534 _ 1534
ks ks ks % 22. Ford Fiesta 1386 78 1464
r. 2001 152 141 13 968 166 109 8,41 23. Renault Kangoo 478 917 1395
r. 2002 147 754 13 877 161 631 8,59 24. Citroén C4 1357 _ 1357
r. 2003 149546 18111 167 657 10,80 25. Hyundai Santa Fé 394 959 1353
r. 2004 132 973 26 734 159 707 16,74 26. \Volkswagen Caddy 88 1256 1344
2004 reg. 125 768 28 935 154 703 18,70 27. Kia Picanto 1292 _ 1292
2005 reg. 127 375 39 048 166 423 23,46 28. Ford Mondeo 709 540 1249
2006 reg. 123 987 49 491 173 478 28,53 % o Fusion 850 379 1229
Pozn.: Do roku 2003 byly k dispozici jen tdaje o prodejich, od roku 2004 se i v Ceské republice hodnoti podle 30. Fiat Punto 1126 87 1213
novych registraci.

Zdroj: SDA



SKODA FABIA NEPRINASI
REVOLUCI ALE NOVOU
KVALITU

ANTONIN MATEJKA,
VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA NEWS

ALGARVE | Druha generace uspésné-
ho malého vozu neprichazi s revolucni-
mi zménami, ale dale rozviji nejveétsi
prednosti generace prvni. K tomu pfi-
dava mnohem vice emotivnéjsi design
s jednotné€jsim stylem celého vozu
a zduraznénym prostorovym fesenim
predni masky.

Modelova rada Fabia se poprvé pred-
stavila na frankfurtském autosalonu na

podzim 1999. Prizen zakazniku si ziska-
la vyuzitim obestavéného prostoru
i jizdnimi vlastnostmi. Zasluhou toho se
stala nejprodavanéjsim modelem auto-
mobilky Skoda od roku 1991, kdy?z si ji
koupilo takfka 1,6 milionu zakazniku
(jen v Ceské republice jich bylo témér
300 000). Dokonce jesté v poslednim
roce vyroby jeji prodej vzrostl o 3,1 %.
Nova Fabia vznikla na stejné platfor-
mé A0 jako jeji predchtudkyné. Projekc-
ni tym vedeny Haraldem Ludanekem
toto feseni samoziejmé volil predevsim
kvuli uspore nakladd. Mohl si to dovo-
lit, protoze stavajici platforma s mini-
malnimi upravami pro zvyseni tuhosti
plné vyhovuje pozadavkium kladenym
na $pickovy maly automobil. Pfedni
naprava se vzpérami McPherson je
standardni pro vSechny malé vozy
a zadni klikova naprava s vleCenymi
rameny vétsinu konkurentd po tech-
nické strance predci. Nova Fabia ma ale

podvozek odladén jinak nez dosud, aby
se zohlednila vétsi vySka vozu. Tlumeni
podvozku odpovida potfebam stile
horsiho povrchu nasich silnic a jeho
schopnosti dokazuji, Zze se do budouc-
na pocita i s vykonnéjsimi motory
resp. opét i s verzi RS.

Novy model vznikal na zakladé pecli-
vého rozboru reakci zakaznikt na prv-
ni generaci. Ukolem pro novou Fabii
totiz neni jen udrZzet si stavajici zakaz-
niky, ocenujici racionalni kvality vozu,
jako vnitfni prostor, spolehlivost ¢i
cenu, ale pritazlivéjSim designem
a vybavou ziskat i nové, mladsi skupiny
kupujicich, kladouci diiraz i na vné;jsi
atraktivitu vozu.

,Pro novou Fabii jsme nasim techni-
ktim dali slozity ukol: postavit auto, kte-

ré prekona uspéchy prvni generace,
bude typickym vozem Skoda, bude za
dobrou cenu, takze si nejen udrzi pii-
zen stavajicich zakaznika. ale ziska
k nim jesté nové,*“ fika vedouci prode-
je pro oblast stfedni Evropy Petr Pod-
lipny a dodava ,Radou vtipnych tech-
nickych feseni chceme vyvolat v kupu-
jicich pocit, ze se koupi tohoto vozu
rozhodli spravné a Fabia bude jeho
dokonalym partnerem,“ Fabia by tak uz
neméla oslovovat jen zikazniky, pro
které se stane jejich prvnim a jedinym
vozem, ale chce se stat i idealnim dru-
hym autem do rodiny.

»Soucasni zakaznici modelové rady
Fabia se budou i v nové generaci citit
jako doma. Je zde zfejmy narust kvality
a technicky pokrok i design vozu je
o tfidu vySe. Pres vétsi vysku Fabia
pusobi stale kompaktné a dynamicky:.
V interiéru jsou vSechny kvalitné zpra-
cované ovladace ergonomicky rozmis-
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domaci novinka roku

tény a jsou snadno dosazitelné na mis-
tech, na ktera jsou fidic¢i zvykli. Interiér
nepusobi fadné, ale je prijemné;jsi
nych tont a kontrastl,“ popisuje novy
vuz jeho designér Jens Manske.

Vétsi vyska pomohla vytvorit vzdus-
néjsi interiér a zlepsit prostor zejména
na zadnich sedadlech. Zaroven tento
krok umoznil zvysit pozici sezeni -
oproti prvni generaci modelu Fabia
sedi ridi€ a spolujezdec o 30 mm vyse

Vnitfni prostor je pojat zcela nove,
neni jiz tak strohy jako dosud. Svym
tvarovanim, barvami, ale i na dotek pri-
jemnéjSimi obkladovymi materidly
pusobi mnohem privétivéji. Funkénost
je zarucena jednak dirazem na ergono-
micnost, ale i vyuzitim mnoha prvkua

ny vlevo pod volantem. Nabizi se také
snadno dosazitelny ménic na Sest CD,
umistény pod odkladacimi schrankami
pred spolujezdcem, a originalni audio-
systémy s moznosti pripojeni MP3 pre-
hravace nebo iPodu zdirkou ve stifedo-
vé konzole. Zajimavym prvkem pro
zvyseni individualizace vozu je moz-
nost nékteré odstiny laku karoserie
kombinovat s bilou stfechou.

Fabia byla navrzena i s ohledem na
ochranu chodcu. Predni naraznik
a kapota (pod kterou je navic zvySen
volny prostor nad motorem) se v pfipa-
dé srazky snadno deformuji, ¢imz tak
pohlcuji narazovou energii v pripadé
narazu.Tim plni pfedpisy na ochranu
chodct Phase I, které vstoupi v plat-
nost az v roce 2010.

shodnych s modelem Roomster, prede-
vsim celé pristrojové desky a stfredové
konzole.

Na rozdil od vétsiny svych konkuren-
ta Fabia nenarostla do délky, coZ zna-
mena, ze zustava malym autem se vSe-
mi prednostmi této kategorie, prede-
vS$im velkou obratnosti v méstském
provozu.

Uz zakladni vybava Classic nabizi air-
bagy fidice a spolujezdce, bo¢ni airba-
gy a predpinace bezpecnostnich pasu
vpfedu, ale napriklad také elektrokapa-
linovy posilova¢ fizeni, vySkové
a podélné nastavitelny volant ¢i pylovy
filtr. V nabidce vybavy na prani jsou
napfiklad hlavové airbagy, projektoro-
vé halogenové svétlomety s naticenim,
predni mlhové svétlomety s funkci
Corner ¢i kontrola tlaku v pneumati-
kach TPM. Na prani lze ziskat také mul-
tifunk¢ni modul pro ovladani audio-
systému a mobilniho telefonu umisté-

Nabidka pohonnych jednotek zahr-
nuje sedm motort - ¢tyfi vznétové
a tfi zazehové - v rozsahu vykonu od
44 kW po 77 kW. Nejvykonné;jsi zaze-
hovy motor 1,6 1 Ize ziskat také se
Sestistupfiovou samocinnou pfevo-
dovkou s moznosti sekvencéni volby
Tiptronic.

Nova Fabia se oficialné predstavi
verejnosti pocatkem brezna na autosa-
lonu v Zenevé.AZ poté budou také zve-
fejnény ceny. Nova Fabia se zac¢ne pro-
davat od bfezna v Ceské republice,
Némecku, Rakousku a ve Svycarsku,
o mésic pozdéji prijde na radu sloven-
sky trh, v kvétnu budou nasledovat
Francie a Velka Britanie a poté ostatni
staty Evropské unie a dalsi vyznamné
evropské trhy.

Nova Fabia vstoupi na trh s pétidve-
fovou karoserii hatchback, oblibena
verze Fabia Combi ji doplni na podzim
2007. &
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Nejvétsi domaci prehlidkou novych
automobilti bude Autosalon Brno, ktery
se letos uskutecni ve dnech od 9. do
14. Cervna na vystavisti v Brné€ a je jed-
nou z nejprestiznéjsich vystav zaraze-
nych do kalendare Svétové asociace
automobilek OICA.

Vyznam autosalonu roste s rostouci
pozici automobilového pramyslu nejen
u nas, ale i v celém regionu stredni
Evropy. Kromé rostouci produkce ve
Skoda Auto, kterd zde jako nejvétsi
leto$ni novinku predstavi druhou gene-
raci Fabie, se uz naplno rozeb¢éhla vyro-
ba v kolinském zavodé TPCA, na Slo-
vensku se rozsifuje vyroba v bratislav-
ském zavodé Volkswagenu, v Ziliné
byla odstartovana vyroba vozi Kia
ceed a Sportage a z Trnavy uz vyjizdéji

zkoumal své navstévniky

Peugeoty 207. Navic se da predpokla-
dat, ze se Hyundai v Brné pochlubi
vozem Arnejs, coZ je automobil, ktery
se zanedlouho zacne vyribét v severo-
moravskych Nosovicich.

Novinkou letosniho autosalonu bude
téma Zena a auto, které by mélo nabid-
nout mnoho zajimavého i pro Zeny.
Meélo by jit o dopliky, médu i zabavu.

Prestiz autosalonu nenechava pora-
datele usnout na vaviinech. Proto v zafi
a fijnu lonského roku iniciovali exklu-
zivni vyzkumnou studii s cilem zjistit,
co nejvice zajima vefejnost a potencidl-
ni navstévniky na Autosalonu Brno
2007 a co je také motivuje k jeho
navstéve.

Na otazku, co navstévniky autosalo-
nu nejvice zajima, odpovidali motoristé

nejen v Ceské republice, ale i na Slo-
vensku a v Rakousku. Mezi dotazovany-
mi bylo 80 % téch, ktefi se zajimaji
o automobily a stejny pocet ma
v domdcnosti minimalné jeden auto-
mobil. Z toho 22,5 % uvazuje o koupi
nového vozu a 21 % o koupi ojetého

auta. Z dotazovanych jich 40 %
v posledni dob¢ navstivilo néjakou
automobilovou vystavu a Ctvrtina pla-
nuje cestu na Autosalon do Brna. Pfi
své navstévé by navstévnici nejvice
ocenili moznost testovani vozi vice
znacek. &

(2:80\%5 nejvice motivuje k navstévé Autosalonu Brno

novinky a premiéry
slevy na sluzby ¢i koupi nového vozu

ziskani potfebnych informaci pro koupi nového vozu

pfijemné straveny den a zdbava
studie budoucnosti
zajimavy doprovodny program

40,2 %
18,9 %
18,3 %
18,0 %
13,8 %
11,3 %

Pokracovatelé tradice s novymi sluzbami

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA NEWS

PRAHA | Ustav silni¢ni a méstské
dopravy byl zalozen v roce 1963.
V roce 1993 se v ramci druhé viny pri-
vatizace proménil v akciovou spolec-
nost, v niz se vyznamnym podilnikem
stala némecka organizace DEKRA.
Podafilo se zachovat hlavni napli ¢in-
nosti, majici vztah k bezpecnosti a eko-
logii silni¢niho provozu, a k nim pfipo-
jit nové sluzby, vyuzivajici zkusenosti
spolec¢nosti DEKRA.

V soucasné dobé spolec¢nost USMD-
DEKRA uskutecniuje technické pro-
hlidky a kontroly silni¢nich vozidel ve
stanicich technické kontroly, zkousky
individualné dovezenych vozidel nebo
vozidel prestavénych na alternativni
zplisoby pohonu a méfeni emisi vozi-
del se zazehovymi i vznétovymi moto-
ry v¢. vozidel s pohonem na LPG
a CNG. Navic pomaha v ¢innosti auto-
servisu a dalsich STK tim, Ze pro né
zajiStuje metrologické provérovani pri-

stroju a dale uskutecnuje Skoleni
a poradenstvi v mnoha souvisejicich
oblastech. O kvalitach téchto sluzeb
sveddi i to, ze je vyhledava kolem 80 %
provozovatelt STK. Soucasti ¢innosti
spolec¢nosti jsou i znalecké posudky
a expertizy vozidel a jejich technické-
ho stavu, ocenovani a stanoveni vyse
skod i odhalovani pfi¢in nehod.
DEKRA v Némecku vyvinula systém
provérovani kvality ojetych vozidel
Giitesiegel, ktery se béhem nékolika let
pouzivani plné osvédcil. Proto jej
USMD-DEKRA nabizi i v Ceské republi-
ce pod oznacenim Pecet jakosti.V ram-
ci této sluzby se posuzuje stav ojetého
vozidla (pouziva se pro osobni i lehké
uzitkové automobily s celkovou hmot-
nosti do 3500 kg) podle predem
danych kritérii, zahrnujicich vice jak 75
kontrolnich bodt, s vyuzitim mezina-
rodni metodiky. Ziskani nékterého
z péti stupna Peceti jakosti (od 1. -
vyhovujici az po 5. - vyborny) neni
zavislé na stafi vozidla, ale jen na jeho

stavu. Vozidlo zafazené do nékterého
stupné jakosti je viditelné oznaceno
nilepkou na zasklené plose. Pecet
jakosti je platna pouze, pokud jsou k ni
k dispozici vsechny tfi potfebné dokla-
dy, kromé nalepky i Protokol o prohlid-
ce vozidla a Certifikat Peceté jakosti.
Zakaznik zakoupenim vozidla s Peceti
jakosti ziskava bohaté informace o jeho
skute¢ném stavu a tim i vétsi jistotu pri
jeho koupi. Pecet jakosti nemuze ziskat
vozidlo vykazujici zavady, napf. znatelné
poskozeni po nehodé, stopy nadmérné
koroze, neodborné opravy atd. Provéro-
vani zajiStuje jako nezavisla tfeti osoba
zkuS$ebni a expertni organizace USMD,
ktera neni nijak spojena s prodejem,
vyrobou ani servisem vozidel.

V loniském roce zahdjila v ramci spo-
le¢nosti USMD-DEKRA v Ceské repub-
lice ¢innost nezavisla likvida¢ni agentu-
ra DEKRA Claims Services CZ, zabyvaji-
ci se predevsim likvidaci zahrani¢nich
Skod.Tato spolecnost je soucasti mezi-
narodni likvida¢ni organizace DEKRA

Claims Services International sidlici
v Bruselu.Ta ma sit 17 vlastnich pobo-
¢ek - likvidac¢nich kancelafi a dalsich
mistnich zastupct z fad pojistoven,
advokatnich kancelafi a specializova-
nych firem v celé Evropé v¢.Turecka
a v severni Africe. Hlavni naplni ¢innos-
ti spolecnosti je vyfizovani pojistnych
udilosti s mezinarodnim prvkem, tj.
samostatna likvidace nebo supervize
materialnich skod nebo $kod na zdravi
vzniklych z dopravnich aktivit se zahra-
ni¢nimi ucastniky v Ceské republice
nebo s ceskymi ucastniky nehod
v zahrani¢i, vymahani regresnich
pohledavek a pomoc pfi feseni kompli-
kovanych situaci, jako jsou napfiklad
zni¢eni nakladu, ekologické skody ¢i
nehody katastrofického rozsahu. Jeji
sluzby vyuzivaji pfedevsim pojistovny
a nadnirodni leasingové spolec¢nosti,
dopravni firmy i makléfské spolecnos-
ti, které potrebuji jednoho partnera
schopného zajistit vSechny potfebné
sluzby v ruznych zemich. «

Zdroj: BVV
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Cvalitajejednim z

V NASEM ROZHOVORU

S MARTINEM JAHNEM
JSME SE ZAMERILI NA
OBLAST, KTERA JE JEHO
HLAVNi PRACOVNI NAPLNI,
TEDY NA PRACI S LIDML.

V soucasné dobé zatina byt

v Ceské republice problém

s nedostatkem kvalifikovanych
pracovnik( — vysokoskolaku, stie-
doskolaku, absolventt pramyslo-
vych skol i vyuéenych. Napfiklad
pfedseda predstavenstva Detlef
Wittig na posledni vyroéni konfe-
renci spoleénosti Skoda Auto
naznacoval, Ze pomalu prestava
byt pravdou to, ¢im se Ceska
republika chlubila, a to Ze mame
velmi dobrou pracovni silu. Co
Skoda Auto déla proto, aby se to
zmeénilo nebo aby vy jste se s tim-
to problémem nesetkavali?

,Myslim, Ze jsme stale vnimani jako
jeden z nejlepSich zaméstnavatela
v Ceské republice, s nejlepSim systé-
mem nejen odménovani, kdy nase
mzdy porad vysoce prekracuji prumér
jak v nasem pramyslu, tak i v regionu.
Jsou samoziejmé velkym lakadlem
a systém benefitl i péce o zaméstnan-
ce je myslim velmi extenzivni.To, co
Skoda Auto nabizi, je ve vét§iné pfipa-
du vyrazné lep$i, nez to, co nabizi kon-
kurence. Z toho divodu nepocitujeme
tento nedostatek tak katastrofilné, nic-
méné oteviené fikam, Ze ta situace je
opravdu vazna.

Pro nas to znamena intenzivnéjsi
investice do vzdélavani. Mame stredni
odborné ucilisté, o které je zatim
nastésti vétsi zajem, nez kolik miizeme
pfibirat studentd. Pfesto je potfeba
nasi spolupraci se stfednimi odborny-
mi Skolami posilit.

Jsme velmi ¢inni v projektu IQ Auto,
ktery se snazi dat dohromady zamést-
navatele, urady prace a vzdélavaci insti-
tuce v celé Ceské republice. Znamena
to pro nas nejen vétsi investice do
vzdélavani a intenzivnéjsi spolupraci se
Skolami, ale i sledovani migra¢ni politi-
ky, protoze si myslim, Ze Ceska republi-
ka se neobejde bez fizené migrace kva-
lifikovanych pracovnich sil ze zemi
vychodni Evropy, tedy ze zemi, které
maji podobnou kulturu jako je ta nase.
Myslim, ze fizend migrace je jednou
z odpovédi na tuto otizku.“

Neékteré uspésné podniky

v nasem automobilovém primys-
lu zaé¢inaji pocitovat problém

v tom, Ze jim s oteviranim moz-
nosti najit si zaméstnani v ramci
EU ti nejlepsi lidé zaéinaji odcha-
zet do zahranici. To naznacuje tak
trochu i opacny trend toho, co
jste pravé rikal. Setkavate se tim
take?

,Tento problém zatim nepocituje-
me. My jsme samozfejmé soucasti vel-
kého koncernu, takze pokud nékdo
chce pracovat v zahranici, tak maze
pracovat i v ramci koncernu. Nasi lidé
maji moznost pracovat venku, pfipad-

potencial rustu je pravé
v Ciné, Indii a Rusku

né v nasich zavodech v Rusku, v Ciné,
v Indii nebo na projektech v téchto
zemich. Mame ale spiSe nékdy problém
v tom, Ze se nam ne vzdy dafi naji
odpovidajici manazery, ktefi by byli
ochotni jit do zahranici. TakZe tento
problém nepocitujeme.

Myslim si, ze to ale velkym problé-
mem Ceské republiky nebude, protoze
Cesi velmi tihnou ke své zemi a pokud
odchizeji, tak se vétSinou vraceji.
Pokud tedy nékdo ziska zkuSenosti
v zahrani¢i a pak se vriti, tak je to
vzdycky pro firmu i zemi obohacenim.
V tom bych tedy nevid€l problém. VEtsi
problém je v tom, Ze narust pramyslo-
vych kapacit prosté vysal vsechnu kva-
lifikovanou pracovni silu a ted se poty-
kame s jejim nedostatkem.

Rekl jste, Ze pracovnici od vas
mohou sbirat zkuSenosti v ramci
jinych koncernovych podnik.
Tyka se to jenom manazZert nebo
takeé technika?

,Tyka se to také technikt. Dnes se
pocet pracovniku nasazenych v zahra-

ni¢i blizi 80. Pfed par lety to bylo
kolem 40-50 lidi, takze se tento pocet
skoro zdvojnasobil. Brzy budeme spou-
Stét projekt Wander Jahre, coz je pro-
jekt pro mladé pracovniky. Neni urcen
pro manazery, ale mladé pracovniky po
skole, kterym nabizi moZnost seznamit
se i s jinymi zavody koncernu v jinych
zemich. Je to takova vyména mladych
absolventti $kol zejména ve vyrobni
oblasti. Projekt neni zaméren ani tak na
vysokoskolaky, jako spiSe na klasické
délnické nebo specialistické profese.
TakZe moZnosti v rimci toho, co Skoda
Auto nabizi, je dost. Ale pokud to
nékdo chce uskutecnit na vlastni pést
a pak se do Ceské republiky vriti, pak
to povazuji za velmi pozitivni.“

Nedavno zacala vystavba nového
technického centra. Da se to brat
jako lakadlo pro talentované tech-
niky najit si Zivotni prilezitost
k uplatnéni svého zajmu o auta
a o techniku?

,Urc¢ité. Skoda Auto je jeden z mala
podniktt v Ceské republice, ktery

u nas ma uplné zazemi pocinaje vlast-
nim vyvojem pres vyrobu a prodej
i fizeni financ¢nich tokt po celém sve-
té.Takovych firem je v Ceské republi-
ce relativné malo. Mnoho zahranic¢-
nich firem zde ma c¢ast z toho retézce,
ale Skoda Auto je jednou z mila, které
zde délaji vSe.TakZe moznosti ve Sko-
da Auto jsou naprosto unikatni. Nas
vyvoj pfebira urcité ukoly i pro jiné
znacky koncernu Volkswagen. Myslim
si, ze prace, ktera se nabizi v naSem
vyvojovém centru po jeho rozsifeni, je
velmi unikatni a poskytne Sanci pro
mnoho mladych nadéjnych technikt
a inzenyra.“

Velmi dulezity pro kvalitni vyrobu
je aktivni podil vsech pracovnika
na zvysSovani kvality a kontrole.
Jakym zptisobem je k tomu moti-
vujete?

,Kvalita je jednim z pilifa uspéchu
spolecnosti Skoda Auto na mezinarod-
nich trzich. Pokud se podivame na
hodnoceni nasich modelt i v ramci
Lkoncernové ligy“, tak nase vozy vzdy
patfi k tém deseti, dvaceti nejlepSim
modelim, které se vyrabéji.V zakaz-
nickém hodnoceni kvality se dostava-
me ve vSech zebfic¢cich agentury
J. D. Power na velmi vysoka mista pred
vSechny ostatni, takze je vidét, Ze kva-
lita je skutec¢né jednim ze zakladu
naseho uspéchu. Kvalita s sebou nese
i vétsi naklady na kontrolu. Cilem je
délat vSechno napoprvé spravné.
Vyrobni systém Skody je tak i nasta-
ven a vyrazné motivuje vyrobni délni-
ky ke kvalitni praci. Systém fizeni kva-
lity je také dobre nastaven, ale myslim
si, Ze je potfeba prenaset tuto kvalitu
vice i do prvotniho procesu.To zna-
mena od konstrukce, pres vybér sub-
dodavateld az po proces zpracovani.
Tam si myslim, Ze pro pribézné zlep-
Sovani mohou hrat svou roli tzv. KVO
workshopy, které pouzivime pro sni-
zovani nakladt a optimalizaci proce-
su, ale mohou také ptispét ke zlepso-
vani kvality vyrobkua. Cilem téchto
workshopt neni jen hledat néjaka
konkrétni zlepSeni, ale v podstaté
i naudit lidi myslet tak, ze se jejich
ukolem stane snaha kazdy den néco
zlepsit, na néco prijit a délat svou pra-
ci kvalitné, protoze to je véci, kterou
potfebujeme dostat do mysleni vSech
lidi. Pokud se jim to dostane do krve,
tak to samozrejmé je cestou k dosaze-
ni idedlni kvality za co nejnizsich
vyrobnich naklada.“

Je to tedy podobny systém, jaky
pfed lety zavedla Toyota a osvéd-
¢ilo se ji to po celém svété.

, Urcité. Da se to k tomu samoziejmé
pfirovnat, ale u Toyoty je cely systém
zaloZen na japonské mentalité, ktera je
tros$ku jind nez mentalita Ceska. Také
nas vyrobni systém je trochu jiny, nez
vyrobni systém Toyoty. Souvisi to
i s nabidkou vozud, ze kterych si zakaz-
nik maze vybrat. Je to tedy trosku néco
jiného, ale princip je v podstaté stejny.
Jde o to naudit lidi takto myslet a vhod-
né je k tomu financné€ motivovat.*



Auto Data & News | Leden/unor 2007 |

N O

piliru

Znamena to i pravidelna setkava-
ni lidi véetné pracovnikt na lin-
kach?

, Pfesné tak, to je idea téchto KVO
workshopti. To znamena prochizet
pod vedenim zkuSeného a vySkolené-
ho moderitora jednotlivé procesy
a dospét k tomu, jak je mozné tyto pro-
cesy a jejich kvalitu zlepSovat. Naudit
lidi, ze takto maji myslet nejen pri
workshopu, ale i pfi své kazdodenni
praci. Naudit je, ze kvalita je tim, na
¢em stojime. Aby si uvédomovali, ze
pokud budeme vyriabét dobré automo-
bily ve $pickové kvalité za dobrou
cenu, tak mame vsichni dlouhou per-
spektivu zajimavé prace. Pokud se nim
to nepodafi, tak samozfejmé ta per-
spektiva takova nebude. Myslim si, Ze
Skoda Auto uz se s tou kvalitou szila, Ze
uz k ni patfi a snad je to i na nasich
autech vidét.“

Kdyz jsme pred par lety mluvili

s tehdy predsedou pfedstaven-
stva Vratislavem Kulhankem, tak
si opakované ne pfimo stéZoval
na uréité tfeci plochy mezi podni-
kem a mistnimi organy, a to jak
méstskymi, tak i v ramci regionu.
Vime, Ze se situace v tomto ohle-
du postupné méni, Ze je lepsi nez
dfive. MZete nam pfiblizit, jak
dnes spolupracujete s méstem,
protoze to je pro vas uréité velmi
dalezité?

,Protoze spoluprici mezi firmami
a statni spravou znam i z té druhé
strany, tak k tomuto problému pfistu-
puji velmi pragmaticky. Myslim, ze
v posledni dobé se spoluprice jak
mezi méstem a Skoda Auto, tak mezi
Skoda Auto a vladou, velmi zlepsila.
Samoziejmé ne vse, co se déje na
municipalni nebo narodni drovni, nam
zcela vyhovuje, ale jsme realisty. Rekl
bych, zZe ty zakladni véci, které oceka-
vame od podnikatelského prostredi
a mésta, se plni a je zde vidét z jejich
strany velka snaha.To, co potfebujeme
od mésta, je zejména lepsi vyuziti
evropskych fondu, predevsim na roz-
voj regionalni infrastruktury. U nas je
napriklad klicova rekonstrukce mostu
pres feku Jizeru v oblasti, kde mame
nase vyvojové centrum v Cesané. Dile-
Zitou véci je také zlepSovani podminek
Zivota nasSich zaméstnancu v regionu,
rozvoj bydleni tak, abychom vcas resi-
li, Ze kapacity pracovnich sil v Mladé
Boleslavi se vycerpavaji. To vSechno
jsou véci, na kterych s méstem spolu-
pracujeme.

Naopak se snazime méstu hodné
dat, pocinaje fotbalem, kde se naSe
finac¢ni zapojeni vyrazné zvysilo a je to
myslim vidét na kvalité. Je to také
hokej, pravidelna podpora Festivalu
usmévu, méstského divadla v Mladé
Boleslavi, ale i podpora mnoha charita-
tivnich a socialnich aktivit ve mésté.

Od nového vedeni mésta ocekavam
vEétsi tlak na vyuziti evropskych fonda.
Prestoze mésto ma na svém uzemi nas
nejvétsi pramyslovy podnik, neni zase az
tak bohaté. Musime proto vyuzivat i ty
ostatni zdroje, které jsou k dispozici.“
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Jak postupuje vystavba arealu
Na Karmeli?

» Postupuje viceméné podle planu,
prestoze rekonstrukce kostela a klaste-
ra je velmi komplikovana. Pocitame, ze
bychom méli v zari 2007 tento areal
oficialné otevirat, aby dalsi skolni rok
uz vysoka $kola pusobila tam. Myslim
si, ze to prinese dalsi dominantu pro to
mésto a zlepsi to podminky pro stu-
denty na nasi vysoké skole.Vsichni se
na to tésime. I kdyz jsme museli mirné
navySovat rozpocet, abychom mohli
dat prostor archeologickému prizku-

mu, ale vSechno bézi dobre.“

Jak ocekavate, Ze se zméni vase
postaveni z hlediska pracovnich
sil a vyuzivani a spoluprace

s vladnimi organy v souvislosti

s tim, Ze s automobilkou Hyun-
dai tady brzy bude v ramci auto-
mobilového primyslu tpiné novy
hraé ve hie. TPCA je pfece jen
trosku néco jiného, protozZe tento
podnik nema produkt, ktery by
byl zaméreny na ¢esky trh, kdez-
to Hyundai bude mit auto, které
pro vas bude otevienym konku-
rentem. Konkurenéni boj by se
tak mél pritvrdit.

LJa myslim, ze to se tykda celého
evropského trhu a svétového trhu. My
si dnes s firmou Hyundai konkurujeme
v Indii, Ciné v Rusku.To, Ze pfichazi do
Ceské republiky, miiZze odcCerpat ¢ast
volnych pracovnich sil, mize to pfinést
mirné problémy, ale ten hlavni souboj
se odehrava na svétovych trzich,a tam
neni vyznamné, jestli Hyundai vyrabi
v Ceské republice, na Slovensku nebo
v Polsku. Prosté prichazi do Evropy
s evropskym modelem, coZ je samozfej-
mé véc, kterou budeme sledovat, ale za
chvilku tu mohou byt ¢inské ¢i indické
firmy. Prosté to je soucasna realita. Pro-
to i z tohoto diivodu musime velmi tvr-
dé tlacit na zvySovani efektivity.To, ze
jsme zavodem, ktery tady je jiz 100 let
a ma tradici, ma mnoho vyhod.Ale jsou
véci, které, kdyz stavite tovarnu na zele-
né louce, muzete udélat jednoduseji,
efektivnéji. Proto je vychozi pozice
z hlediska vyrobnich naklad pro TPCA
a Hyundai uplné jind.Ale pro nas to pro-
sté znamena neustaly tlak na snizovani

nakladd, na inovace, na lepsi produkty.
To je jedina mozna odpovéed.«

Néktefi analytici tvrdi, Ze sice nyni
u nas zazivame velky vzestup
automobilového pramyslu, ale Ze
to mize byt jen doc¢asné, Ze se
brzy miGzZe vyroba se pfesunou na
vychod. Jaky na to mate nazor?

» Jajsem to od zadného gramotného
analytika neslySel. Pfesun automobilo-
vé vyroby na vychod existuje a my
né se vyroba nebude od nas presuno-
vat dal na vychod. Kapacity, které jsou
tady postaveny, at uz je to TPCA nebo
nas novy zavod v Kvasinich ¢i budou-
ci zavod Hyundai, patfi k tomu nejmo-
dernéjsimu a nejefektivnéjsimu, co ve
vyrobé automobiltl v Evropé existuje.
Jestlize se budou zavirat n¢jaké vyrob-
ni kapacity, tak to budou zivody
v zapadni Evropé, v Belgii, Némecku,
Velké Britanii. K tomu uz také dochazi.
A jestli se za dvacet, tricet let bude
automobilovy pramysl z Ceské repub-
liky nékam stéhovat? To je samozrejmé
mozné, ale za takto dlouhé obdobi, jak
fika klasik, jsme vSichni mrtvi. Nema
cenu ted fesit, co bude za tricet let.
Podivejte se, co se stalo za poslednich
tficet let, jakym zptisobem se rozvinu-
ly informacni a komunikacni technolo-
gie. Co bude za tficet let ted nemohu
a nechci fesit. Setrvani vyroby Skoda
Auto v Ceské republice se odviji od
mnoha véci - od podnikatelského pro-
stiedi, rastu ceny prace, zhodnocovani
kursu koruny. To jsou vSechno véci,
které budou urcovat, jaky objem vyro-
by zde bude. Nicméné je jasné, Ze Sko-
da Auto je firma s Ceskymi kofeny
a sidlo tady vzdycky mit bude. My
nejsme firma, ktera by se mohla cela
nékam prestéhovat.*

Bylo obtizné sehnat lidi pro treti
sménu, na kterou nedavno presel
zavod v Kvasinach?

,Byl to problém, a to i z toho duvo-
du, zZe jsme tfeti sménu spoustéli driv,
nez jsme cCekali. Zajem o Roomster je
tak velky, Ze tfeti sména zahajila praci
uz roce 20006, i kdyz puvodné méla byt
zahajena az v nasledujicim. To nam
situaci komplikovalo. Treti sména je
samoziejmé narocna, protoze je mensi

procento lidi, ktefi maji zdjem na noc-
ni sméné pracovat. Osobné si myslim,
Ze nas systém je pro ¢eskou populaci
lepsi, nez systém smén v TPCA, tedy
jakoby dvou a dvou smén, nebo nepre-
trzity provoz v raimci dvou smén. Mys-
lim, Ze je to lep$i i neZ systém, ktery
zkousel Peugeot na Slovensku, tzn. sta-
1é treti smény, tj., ze ti lidé by si smény
nestfidali, ale byla by zde ¢ast lidi, kte-
ra by dé€lala stabilné no¢ni smény, sta-
biln¢ odpoledni, stabilné ranni.To si
myslim, Ze neni idedlni ani pro lidsky
organismus. Nas§ systém stiidani tii
smén je osvédceny a myslim, Ze z téch
v$ech systému nejlepsi.

Prohlasil jste, Ze do roku 2015
chce Skoda Auto piekroéit hrani-
ci milionu vyrobenych vozi. Zna-
mena to, Ze poéet zaméstnancu
v Ceské republice jesté vzroste?
,Ten rast by mél pfijit predevsim
v Asii.To nesouvisi s pracovni silou, ale
i s trhem. Na§ podil na trhu v Evropé
velmi slusné roste, ale velky potencial
rastu je pravé v Ciné, Indii a Rusku.
V Indii mame svij vlastni zavod, do
Ciny jsme prodali licenci a za¢iname
vyrabét v prvni poloviné letosniho roku
a v Rusku byl polozen zakladni kimen
zavodu v Kaluze, takze v Rusku zacne
v roce 2007 montaz a od roku 2009
standardni vyroba v novém zavodé.
Narust musi prijit pravé z téchto trha.

Znamena to tedy, Ze dramaticky
narast produkce v ramci Ceské
republiky se uz neda predpokladat?
,Nechci mluvit v konkrétnich Cislech,
ale nebude to uz dramaticky narust, roz-
hodné ne o 50 ¢i 100 %. Ten hlavni
nardst musi pfijit pravé z vychodu.“

Do jaké miry se bude vyrabét
v Cin&?

,Podil mistni produkce bude v Ciné
asi nejvyssi ze vSech soucasnych zahra-
ni¢nich zavodu, a to z nékolika davo-
du. Jednak jsou tak postaveny ¢inské
predpisy a, za druhé uz tam je subdo-
davatelska zdkladna, ktera je schopna
vyrabét potfebné dily.V Indii ani v Rus-
ku tomu tak neni. Podil mistni vyroby
se v Ciné ve finale maze pohybovat
kolem 60-70 %, coz je pomérné¢ vice,
nez v ostatnich zemich.“

To znamena, zZe i kdyZ tedy u nas
nevzroste produkce kompletnich
aut, tak vyroba dila, které se do
téchto zemi budou dodavat, jesté
radikalné poroste.

,Urcité, pocitame s narustem vyro-
by, pocitime i s mirnym nartstem
poctu zaméstnanct. Ale nechceme
a nemuzeme si ani dovolit, aby oboji
rostlo v nepfimé umérie. Rust vyroby
musi byt strmé&jsi nez rast personalu,
coz musime dohnat zvySenou produk-
tivitou prace.To je dalsi premisa nasi
aspésnosti a jediné tak si mizeme udr-
Zet néjakou rozumnou ziskovost.Tlak
na zvyseni produktivity prace jak v pfi-
mé, tak i nepfimé oblasti je proto vel-
mi silny a narust poctu pracovniku vel-
mi pozvolny.*“ €«

Foto: Skoda Auto
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O POSTAVENI ZNACKY
PEUGEOT NA CESKEM
TRHU JSME HOVORILI

S GENERALNIM REDITE-
LEM PEUGEOTU CESKA
REPUBLIKA JEANEM
CLAUDEM FONTASEM

ANTONIN MATEJKA A VLADI-
MIiR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

PRAHA | Peugeot se s rozebéhnutim
projektu TPCA zaradil mezi znacky
s vyrobou v Ceské republice. Produk-
ce v Koliné dosihla v loiském roce
planovaného rozsahu. Soucasné se ale
prodejni bilance znacky v Ceské
republice ponékud zhorsila, i kdyz se
nejedna o dramaticky pokles.

Francouzské automobilky jsou na
ceském trhu vcelku uspésné.
Vsechny znaéky ale prochazeji
pravidelnymi obdobimi poklesu

a vzestupu a nedosahuiji stabil-
nich vysledki. Jak si to vysvétlu-
jete v pripadé Peugeotu?

»,Myslim, Ze naSe cinnost probiha
v cyklech.Tyto cykly zavisi predevsim
na predstavovani novych produkti.To
znamena, ze uvedeme na trh novy
model a od jeho uvedeni po dobu jed-
noho nebo pil druhého roku mizeme
tézit ze Stastného retézce nasleduji-
cich udalosti. V$e se odviji od vyrobk.
Zacali jsme zde s modelem 2006, ktery
zaznamenal celosvétovy uspéch, nebot
se jej doposud prodalo 5 800 000, coz
je velmi dobry vysledek, a pak priSel
dalsi velky uspéch - model 307.

Avsak my jsme téméi po dobu dvou
let neméli vyznamnou produktovou
udalost, kromé uvedeni modelu 107,
ktery se vyrabi v Ceské republice.
A nyni se podivejte na prodejni vysled-
Ky Peugeotu od cervna lonského roku,
kdy jsme na trh uvedli model 207.Vidi-
te, Ze prodej modelu 207 vyrazné ros-
te.To znamena, ze nas vyvoj probiha
v cyklech a nyni podle mé Peugeot
posili, nebot budeme mit silnou pozici
ziskanou v podobé novych produktu.

Souhlasime, Ze model 107 neni
typicky vtiz pro éesky trh. Pfresto
jde podle naseho nazoru i o pro-
marnénou prilezitost, protoze
Peugeot nevyuziva skute¢nost,
7e je v Ceské republice i domacim
vyrobcem.

,Pravdépodobné mite pravdu. Méli
bychom ziskat urc¢itou oporu, kdyz uz
jsme v Ceské republice domaicim
vyrobcem. Myslim si ale, Ze zde znacka
Peugeot ma velmi dobré image. Kdyz
porovnam prodeje modelu 107 s pro-
deji obdobnych produktd, nase vysled-
ky jsou dobré. Nelze tedy tvrdit, ze
nevyuzivame této prilezitosti pro zvy-
Seni image. Otazkou spisSe je, a na tu
nedokazi odpovédét, zda mame odpo-
vidajici postaveni diky tomu, zZe jsme
zde v Ceské republice mistnim vyrob-

cem. NejspiSe nikoliv, avSak ziskani
této podpory nékdy vyzaduje delsi
dobu potfebnou k tomu, abychom tak
byli na trhu pfijimani.“

Na pafizském autosalonu jsme
s panem Schanzem hovofili

o aktivitach Peugeotu ve vycho-
doevropskych zemich. Vime, Ze
neni zodpovédny za Ceskou
republiku, ale je zde mnoho

Cht€li bychom
neustale
zlepSovat svoji
pozici na
c¢eském trhu.
Model 207 nam
k tomu vyrazné
pomtize.

podobnych rysi. Pan Schanz
uvedl, Ze Peugeot v blizké
budoucnosti pfipravuje specialni
verze nékterych svych modelt
pro specifické trhy. Je mozné oce-
kavat néjaké specialni verze rek-
néme pro cesky, slovensky a pol-
sky trh?

»To si nemyslim, protoze, pozadavky
ceského zakaznika jsou zcela stejné
jako pozadavky kupujicich ve Francii
¢i Némecku. Nachdazime se v Evropé
a pro Evropu musime navrhovat
naprosto stejny vyrobek. Jestlize pan
Schanz hovofi o specifickych vyrob-
cich, pravdépodobné ma na mysli
modely urc¢ené pro Jizni Ameriku, Asii,
Afriku, ne vSak pro Evropu. Cim vice
verzi vyrobku v Evropé vytvarite, tim
je produkce drazsi. Zde urcité existuje
moznost snizenim poctu verzi dosah-
nout uspor, ale dalezita je i spokoje-
nost zakaznika.A cesky zakaznik potre-
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buje byt uspokojen stejné, jako fran-
couzsky nebo némecky a my musime
kazdému nabizet stejny vyrobek a stej-
ny servis.“

Hodné se diskutuje o modelu 206
sedan. Vime, Ze u tohoto vozu
neni problém splnit zapadoevrop-
ské emisni a bezpecnostni stan-
dardy. Mohla by to proto byt zaji-
mava alternativa k Renaultu Tha-
lia. Objevi se tento model na ¢es-
kém trhu?

,Zajisté se jedna o vuz s podobnou
filozofii. Ale musim zatim konstatovat,
Ze nebylo rozhodnuto prodavat 206
sedan v Ceské republice a dokonce ani
ve vétsiné evropskych zemi.

Vratme se k modelu 207. Zda se,
Ze se na ¢eském trhu tento auto-
mobil nabizi vesmés v drazsich
verzich presto, Ze zdejsi trh je
zaméren predevsim na cenu.

,V tom s vami nemohu souhlasit. Jed-
na se o konkurenceschopnost vyrob-
ku. Pred tim, nez jsem se stal general-
nim feditelem Peugeotu v Chorvatsku
a nyni v Ceské republice, jsem mél na
starosti ocenovani vyrobku pro Evro-
pu. Pouzival jsem urcitou metodu jak

stanovit pozici ceny na trhu. Mohu
vam fici, Ze cena modelu 207 bez jaké-
koli slevy je velmi obvykla. Je to cena,
ktera je zajimava v Ceské republice
vice nez v jinych zemich. Zakladni cena
zakladni verze bez jakékoli slevy je 299
900 K¢. Muzete si tuto cenu porovnat
na ¢eském trhu a uvidite, Ze je skutec-
né agresivni. Nechceme na tento vyro-
bek davat slevu, protoZe to neni nutné.
Jakmile date na vyrobek slevu, snizuje-
te jeho zustatkovou hodnotu. Musime
totiz vzdy brat v uvahu, Ze za tfi roky
nebo o néco pozdéji se zdkaznik bude
snazit svij automobil opét prodat.
Kdyz mu pokazdé date slevu, tak z ni
za tfi roky bude vychazet zustatkova
hodnota. Kdyz si zakalkulujete i ztstat-
kovou hodnotu, tak vidite, Ze jestlize
drzite cenu, tak respektujete zakaznika.
Protoze nez si zakaznik koupi automo-
bil musi hodné pracovat a Setfit peni-
ze, k ¢cemuz je tfeba mit dctu. A my

mame tu ¢est, zZe si nas zakaznik zvoli.
A v tom pripadé musime vyvinout co
nejvétsi usili, abychom ospravedlnili
jeho volbu a uchovali hodnotu penéz,
které do automobilu vlozil. Pokud jde
o mé, jsem s touto cenou opravdu spo-
kojen.“

Jaky je vas nazor na situaci na
mi cenami automobilti v Evropé
a mnoha slevami. Myslite, Ze je
mozné takovéto ceny drzet dlou-
hodobé?

,Ne, to skutecné nikoli, protoze ros-
tou ceny surovin. Vyssi ceny oceli, plas-
ti i pohonnych hmot se promitaji do
vyssi ceny vozidel. Kdyz se z dlouho-
dobého hlediska podivime na seg-
ment malych vozu, tak nasledky zde
jsou samoziejmé mnohem vétsi. Ceny
drazsich vozidel rostou, ale u mensich
vozidel, coz je pravé piipad Ceské

republiky, si z dlouhodobého hlediska
nedokazi predstavit, Ze by se nezvyso-
valy ceny ne proto, Ze je chceme zvy-
Sovat, ale proto, Ze mame povinnosti
i vaci své firmé. A je zde jesté jeden
aspekt. Hovorime o zivotnim prostredi
a jak vite, Peugeot jako prvni pfed
sedmi lety zavedl filtr pevnych castic,
ktery po mnoho let nikdo jiny nepou-
zival. To ukazuje, jak se plné vénujeme
ochrané prirody.V Evropé se zavadéji
stale prisnéjsi pravidla - mame Euro IV,
v roce 2008 bude Euro V.J tento vyvoj
plné chapu, ale je potfeba také vzit
Euro IV stoji vSechny znacky hodné
penéz a Euro V bude také hodné stat.
AvSak béhem této doby se vubec
nezvySuje cena automobild. A tak
pokud vezmete v uvahu na jedné stra-
né drazsi suroviny a na strané druhé
nové predpisy, které jsou zde pro kaz-
dého, pak je jasné, Ze nakonec nastane
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problém s cenou. Sleduji obtize vSech
znacek a vim, Zze mnoho hlavnich
vyrobct v Evropé i ve svété se s timto
problémem potyka.“

Mnoho znaéek v Ceské republice
ma potize s prodejci, ale zda se,
Ze to neni pfipad Peugeotu.
,Opravdu ne. Mame stabilni prodejni
sit 35 prodejcti a miizeme na ni byt hrdi,
protoze opravdu bojuje a vede si skutec-
né nejlépe, pokud jde o dosazeni naseho
hlavniho cile, kterym je spokojenost
zakaznikd. Mluvili jsme o slevach a tuto
otazku je mozné s tim spojit. Jestlize
bychom chtéli pokracovat v poskytovani
slev, n¢kteri z prodejct by se dostali do
problému, pokud jde o ziskovost. Jedina
cesta, kterou pro nas vidim, je proto zvy-
Sovani spokojenosti zakazniku, protoze

zakaznik je ochoten zaplatit o néco vice,
i kdyz nikdy nevime o kolik, jestlize si je
jist, ze pfi prichodu k prodejci Peugeotu
je co nejlépe uvitan a je maximalné
uspokojen z hlediska prodeje i popro-
dejniho servisu. Mame tedy jedinou moz-
nost a tou je byt nejlepsi z hlediska spo-
kojenosti zakaznika.

Jaky je vas hlavni cil pro zacinaji-
ci rok? V lednu se objevila nova
Skoda Fabia a Kia cee’d ze Slo-
venska, coz budou velci konku-
renti.

»~Ano, na ¢eském trhu je silna konku-
rence, to mate pravdu. Nasim cilem je
obnovit nasi pozici na trhu. Jak toho
chceme dosahnout? Zcela jisté spokoje-
nosti zakaznikti a novym modelem 207.
Také hodlame v roce 2007 uvést na trh
novy vyrobek.A jakou pozici chceme
ziskat? Musime byt realisty. Nefikam, ze
se chystame stat se ¢islem jedna nebo

dvé za Skodou, ale fikam, Ze chceme na
c¢eském trhu krok za krokem rust. Ne
pfrilis rychle, ale spolehlivé. A jedinym
zpusobem, jak toho dosiahnout, je pre-
svedcit kazdého zakaznika, ze mu
muzeme poskytnout vEétsi uspokojenti,
Ze mu muzeme nabidnout dobry vyro-
bek, dobrou kvalitu a dobrou zustatko-
vou hodnotu.Takze cilem pro rok 2007
je samozrejmé rust.

Stravil jste mnoho let v Chorvat-
sku. MuzZete porovnat chorvatsky
a ¢esky trh?

,Trh v Ceské republice je stabilni,
protoze kdyz vezmete prumér za pét,
Sest let, pohybujete se vzdy kolem
165 000 automobilti. Nevim jestli
poroste i letos, ale pro nadchazejici tfi
roky muzeme ocekavat mirny rast. Trh
je tu na vyssi urovni nez v Chorvatsku.

Chorvatsko hodné kolisa, neexistuje
tam zadna kategorie N1 a neni zasazen
obrovskymi slevami, jako je tomu
v Ceské republice.To jsou hlavni rozdi-
ly, které vidim mezi témito dvéma
trhy.

1,3 %
1,4%

N\ 11,9 % 6,8 %

10,5 %
09%__
1,2%

8,4 %
19,5 %
7.4%

V Ceské republice roste problém
s dovozem ojetych automobili.
Vime, Ze Peugeot je jednou z nej-
oblibenéjsich znacek i mezi ojety-
mi automobily. Pfedstavuje to pro
vas problém nebo je to priznivé?

Prodej jednotlivych model Peugeotu v CR v roce 2006

Peugeot Partner 11,9 %

Peugeot Expert 1,4 %

Peugeot Boxer 8,4 %

Peugeot 807 0,9 %

Peugeot 607 1,2 %

30,6 %

Peugeot 407 7,4 %
Peugeot 307 19,5 %
Peugeot 207 10,5 %
Peugeot 206 30,6 %
Peugeot 107 6,8 %

Peugeot 1007 1,3 %

Registrace jednotlivych
modell v Ceské repub-
lice v roce 2006

(osobni i uzitkové verze dohromady)

model nové registrace (ks)
Peugeot 1007 108
Peugeot 107 563
Peugeot 206 2525
Peugeot 207 867
Peugeot 307 1612
Peugeot 407 608
Peugeot 607 103
Peugeot 807 72
Peugeot Boxer 692
Peugeot Expert 117
Peugeot Partner 980

,Dovoz ojetin zcela jisté predstavu-
je problém. Dulezité je védét, jaké
emisni predpisy tyto automobily plni,
nebot kdyz se dovezou feknéme auto-
mobily spliujici predpisy Euro 3
a Euro 4, je problém z hlediska zivot-
niho prostredi mensi. Pokud se ale
dovazi staré automobily, které spliuji
predpisy Euro 2, prispévek k ochrané
zivotniho prostredi je nulovy, ba nao-
pak.To je podle mne nejvétsi uskali
dovozu ojetych automobilti. Samoziej-
mé problém je i v tom, Ze toto prostre-
di dava zaklad nizkym cenam automo-
bilt na trhu.“ &

Vyvoj poctu prodanych resp. registrovanych automobilil znacky Peugeot

v Ceské republice

rok osobni podil na trhu uzitkové podil na trhu celkem

1999 prodej 5173 3,54 % 1089 7,28 % 7351
2000 prodej 6936 4,60 % 1192 8,48 % 8128
2001 prodej 8344 5,48 % 1150 8,23 % 9494
2002 prodej 8785 5,95 % 1224 8,82 % 10009
2003 prodej 8732 5,84 % 2050 11,32 % 10782
2004 prodej 6309 4,74 % 2886 10,80 % 9195
2004 registrace 6650 5,29 % 2916 10,08 % 9566
2005 registrace 5661 4,44 % 2908 7,45 % 8569
2006 registrace 5772 4,66 % 2681 5,42 % 8453

Zdroj: SDA

Zdroj: SDA



ABY AUTOMOBIL MOHL
ZiSKAT OCENENi AUTO-
BEST, MIUSi BYT NEJLEPSI
NABIDKOU PRO PRUMER-
NEHO ZAKAZNIKA V REGI-
ONU.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

Organizace AutoBest je jedinou
mezinarodni nezavislou porotou, ktera
se zaméruje na zemé s rozvijejicimi se
trhy. Letos ¢lenové poroty AutoBest
pochazeli ze trinacti zemi 13 zemi -
Bulharska, Kypru, Chorvatska, Makedo-
nie (FYROM), Polska, Rumunska, Rus-
ka, Srbska, Slovenska, Slovinska, Turec-
ka a Ukrajiny. Od roku 2007 bude mit
zastoupeni v jury i Madarsko, ¢cimz se
trhd s automobily v tomto regionu.
AutoBest je druhou nejvetsi nezavislou

motoristickou porotou v Evropé. Orga-
nizace AutoBest se od jinych podob-
nych lisi tim, ze kromé nejlepsich auto-
mobild ocenuje dalSimi cenami
i pomoc rozvoji automobilového prui-
myslu a motorismu v tomto regionu.
Pritom bere v potaz nabidku novych
pracovnich prilezitosti, podporu ekolo-
gickych iniciativ a zvySovani vzdéla-
nosti v regionu.

Zpusob hodnoceni

Do hodnoceni v ramci AutoBest
mohou byt zafazeny jen automobily
uvedené na trh v prubéhu konciciho
kalendarniho roku nejméné v péti
clenskych zemich. Protoze se musi jed-
nat o model urceny pro pramérné
zakazniky nesmi cena zakladni verze
hodnoceného vozu presahnout hranici
15 000 eur v¢. DPH (asi 400 000 KO).
Z vozu vyhovujicich témto podmin-
kam porotci v prvnim kole vybiraji
pétici finalisti - automobilt, které

4 RUDOLF KARPAT S DRZITELEM OCENENI MANBEST JEANEM-CHARLESEM LIEVENSEM
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podle jejich nazoru nejlépe odpovidaji
duchu ankety.

Pri finalovém hodnoceni se kazdy
z finalistd posuzuje podle 13 presné
definovanych Kkritérii na zakladé jeho
postaveni na konkrétnim trhu. Kazdé-
mu z Kkritérii nalezi urcity pocet bodd,
v némz se odrazi jeho dulezitost z hle-
diska potieb zakaznik v nasem regio-
cenym nejvétsim poctem boda, je
samoziejmé prodejni cena. Pritom se
klade daraz predevsim na cenu zaklad-
ni verze.

Boj o vitézstvi mezi péti finalisty byl
tentokrat velmi tésny. Bylo to dano i tim,
Ze tfi nejvétsi favorité patrili do stejné
kategorie. Kazdy z finalisti ma své nepo-
piratelné prednosti, pro které jej budou
volit urcité skupiny zakazniku.

Kazdy v nécem vynika
Celkovym vitézem se stal Opel Corsa
tésné pred Fiatem Grande Punto a Peu-

Leden/Unor 2007

geotem 207. Zajimavé pritom je, Ze
v nejvice cenénych ekonomickych kri-
celkovy vitéz, ale Fiat Grande Punto
a pokud bychom pominuli ekonomicka
kritéria, tak byl nejvySe hodnocenym
vozem Peugeot 207. Opel Corsa tedy
zvitézil diky silnému postaveni ve vSech
jednotlivych hodnocenich. Opel Corsa
byl nejlepsi v hodnoceni vsech tii tech-
nickych kritérii (ovladatelnosti, dynami-
ky a celkové technické urovné) a dile
v posuzovani bezpecnosti a kvality pro-
dejni sité. Fiat Grande Punto se ukazal
jako nejlepsi z hlediska prodejni ceny,
hospodarnosti a dostupnosti nahrad-
nich dild. U Peugeotu 207 byl vyhodno-
cen za nejlepsi design, a to jak vnéjsi,
tak i interiéru, a dale komfort a vlivu na
Zivotni prostredi. Skoda Roomster podle
ocekavani predcila své soupere s ohle-
dem na uZzitné vlastnosti.

,Byla to velmi tvrda soutéz plna sil-
nych konkurentti. Nové Corse se poda-

4 CLEN JURY PIOTR FRANKOWSKI PREDAVA CENU COMPANYBEST PRODEJNIMU REDITELI

FIATU AUTO GERRYMU CLARKEMU

Vysledky AutoBest 2007 podle kritérii

Ekonomicka kritéria prod. cena prod. sit  dostupnost nahr. dili celkem
Design interiér exteriér celkem rozdéleno bodu 780 260 260 1300
rozdéleno bodu 230 390 520 1. Fiat Grande Punto 219 64 59 342
1. Peugeot 207 36 112 148 2. Opel Corsa 199 60 65 324
2. Fiat Grande Punto 32 102 134 3. Peugeot 207 138 55 52 245
3. Opel Corsa 35 94 129 4. Hyundai Accent 143 38 40 221
4. Skoda Roomster 16 52 68 5. Skoda Roomster 81 43 44 168
5. Hyundai Accent 11 30 a1
Technicka kritéria ovladatelnost  dynamika tech. aroveii celkem Dosavadni vitézové AutoBest
rozdéleno bodu 130 130 130 390 rok 1. 2. 3.
1. Opel Corsa 39 35 37 m 2002 Skoda Fabia Sedan  Peugeot 307 Opel Corsa
2. Peugeot 207 34 34 35 103 2003 Citroén C3 Fiat Stilo Toyota Corolla
3. Fiat Grande Punto 33 34 31 98 2004 Fiat Panda Opel Meriva Renault Mégane Sedan
4. Skoda Roomster 14 15 16 45 2005 Dacia Logan Skoda Octavia Opel Astra
5 [RFUMG Y A eetamt e 2 0 85 2006 Kia Rio Ford Focus Renault Clio
UZitna kritéria komfort uZit. vlastnosti celkem 2007 Opel Corsa Fan Grnele Pumie Peugeot 207
rozdéleno bodu 130 260 390
1. Skoda Roomster 17 69 86 Néktefi dali drZitelé cen z minulych let:
;: g:j;:;r;; 22 :2 22 CompanyBest: 2001 OMV, 2002 Peugeot, 2003 Robert Bosch, 2004 neudgleno,
4. Fiat Grande Punto 31 41 72 20 Ul i
5. Hyundai Accent 17 47 64 ManBest: 2001 Ferdinand Piéch (VW)’.ZOOZ Louis Schweitzer (Renault), 2003
Provozni kritéria bezpeénost hospodarnost  vliv na Ziv. prostf. Jean-Martin Folz (Peugeot) a FudZijo Co (Toyota), 2004 Jean-Luc Menard
rozdéleno bodt 130 260 130 520 (Renault/Dacia), 2005 Alfredo Altavilla (Fiat)
1. Opel Corsa 39 61 31 131 EcoBest: 2001 Renault group, 2003 Ford Conservation Award, 2005 Michelin
2. Fiat Grande Punto 29 69 31 129 Challenge Bibendum
3. Peugeot 207 34 59 32 125 SafetyBest: 2003 Renault, 2004 EuroNCAP, 2005 Volvo Cars
4. I:Iyundai Accent 13 41 20 /4 DesignBest: 2002 Murat Giinak, 2003 Skoda Design Center, 2005 Peugeot
5. Skoda Roomster 15 30 16 61
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filo zvitézit diky své celkové financ¢ni
pfitazlivosti a proto, Ze prokazala svou
konkurenceschopnost podle vSech
méfitek, ktera clenové poroty pouziva-
ji. Jen tésné za ni nasledovaly Fiat
Grande Punto a Peugeot 207.VSechny
tyto vozy jsou skvélymi automobily
pro vsechny lidi zijici v zemich, které
porota reprezentuje, a dobfe se tam
prodavaji. Zvitézit vsak muize pouze
jeden. Nova Corsa v porovnani s pred-
chozi generaci predstavuje pfevratnou
zménu, za automobilem stoji zcela
nova filozofie, a to se ceni,“ uvedl pan
Dan Vardie, predseda novinarské jury.

DALSI OCENENI

Jako Spolec¢nost roku 2006 (Compa-
nyBest) byla za vynikajici oznamené
vysledky zvolena skupina Fiat Auto.Ta
svou ¢innosti v poslednich mésicich
dokazala, ze navrat zpét mezi nejlepsi
je vzdy mozny, pokud je k dispozici
jasna vize o budoucnosti, dobré vyrob-

Nejlepsim muzem roku 2006
(ManBest) byl zvolen viceprezident
spolecnosti Kia Motors Europe Jean-
Charles Lievens, ktery sehral klicovou
roli v evropském uspéchu automobil-
ky a je autorem revolu¢ni sedmileté
zaruéni doby. Jean-Charles Lievens
rovnéz dohlizel na zavadéni pramyslo-
vého postupu v tovarné v Ziliné na
Slovensku, ktera se ma stat nejefektiv-
néjsi automobilovou tovarnou v Evro-
pé. Pritom urcoval méfitka kvality tak,
aby vyrobky z Ziliny patfily po stran-
ce kvality mezi ty nejlepsi a plné
odpovidaly pozadavkim evropskych
zakaznika.

Uz dfive byli oznameni drZzitelé dal-
Sich cen - cenu MediaBest ziskal rusky
motoristicky ¢asopis Auto review, oce-
néni DesignBest bylo udéleno spolec-
nosti Giugiaro Design, a to zejména
Fabriziovi Giugiarovi, ocenéni Safety-
Best ziskal Jaguar za vysuvnou kapotu
u nového modelu XK, cena EcoBest

1 PREDSEDA JURY DAN VARDIE A NEJVYSS| PREDSTAVITEL OPELU HANS DEMANT ODHALUJI
VITEZNY AUTOMOBIL

ky a odhodlani drzet naklady na nizké
arovni a prisné zachovavat politiku
zdravé spolecnosti. V raimci regionu
organizace AutoBest ma spolecnost
Fiat Auto vysoce cenény zavod v Pol-
sku a své vozy vyrabi i v ramci spolec-
ného podniku Tofas v Turecku.

20006 byla udélena spolecnosti Toyota
Motor za jeji angazovanost v oblasti
hybridnich automobild, SportBest zis-
kal polsky jezdec formule 1 Robert
Kubica a TechnoBest nalezi Hondé za
pozoruhodny systém pohonu vSech
kol modelu Legend. <«

Koneéné vysledky AutoBest 2007

1. Opel Corsa

780 bodu

Maly tfi- nebo pétidvefovy hatchback dlouhy 3999 mm s rozvorem 2511 mm a zavaza-
dlovym prostorem 285 |. Vyrobce: Opel (GME) v Eisenachu (Némecko) a Zaragoze

(Spanélsko).

2. Fiat Grande Punto

775 bodu

Maly tfi- nebo pétidvefovy hatchback dlouhy 4030 mm s rozvorem 2510 mm a zavaza-
dlovym prostorem 275 |. Vyrobce: Fiat Auto v Melfi a Mirafiori (Italie).

3. Peugeot 207

704 body

Maly tfi- nebo pétidvefovy hatchback dlouhy 4030 mm s rozvorem 2540 mm a zavaza-
dlovym prostorem 270 |. Vyrobce: PSA v Poissy (Francie), Trnavé (Slovensko) a Villa-

verde (Spanélsko).

4. Hyundai Accent

433 bodu

Maly étyfdvefovy sedan dlouhy 4280 mm s rozvorem 2500 mm a zavazadlovym pro-
storem 390 I. Vyrobce: Hyundai v Asanu (Turecko).

5. Skoda Roomster

428 bodu

Malé pétidvefové MPV dlouhé 4205 mm s rozvorem 2617 mm a zavazadlovym prosto-
rem 530 |. Vyrobce: Skoda Auto v Kvasinach (Ceska republika).

In order to obtain the AutoBest
award it must be the best offer for
mainstream customer in the region.

AutoBest organization is the only inter-
national independent jury focusing on
countries with developing markets.
This year, AutoBest members of the
Jury came from 13 countries - Bulgar-
ia, Cyprus, Croatia, Former Yugosla-
vian Republic of Macedonia (FYROM),
Poland, Romania, Russia, Serbia, Slo-
vakia, Slovenia, Turkey and Ukraine.
Starting 2007 also Hungary will be rep-
resented in Jury. This will culminate
coverage of all important car markets
in this region. AutoBest is the second
biggest independent motorist Jury in
Europe. AutoBest organisation differs
from similar ones by the fact that it
awards not only the best cars but by
means of other awards also support,
which is provided for development of
automotive industry and motoring in
this region. It takes into account new
job opening, support of environmental
activities and increase of education
within the region.

THE WAY OF EVALUATION

Within the AutoBest evaluation can be
put only these cars, which are
launched in the market at least in five
member countries during the ending
calendar year. Because a model must
be destined for mainstream cus-
tomers, the price of the basic version
of an evaluated car cannot be higher
than 15 000 euro including VAT. In the
first turn the Jury chooses from cars
meeting these requirements five final-
ists. These cars, according to the Jury
opinion, satisfy in the best way the
spirit of the competition.

In the final vote each of the finalists is
evaluated according to 13 strictly
defined criteria based on a car position
in the specific market. Each criterion
counts a specific number of points
reflecting a different importance
according to needs of customers in our
region. The most important criteria is
the price, which is evaluated by the
highest number of points. Emphasis is
put especially on the basic version
price.

Fighting among five finalists was this
time very tough. The reason for this
was also the fact that three biggest
favourites were from the same catego-
ry. Each of the finalists has undeniable
strong points because of which specif-
ic groups of customers will choose
these cars.

EACH OF THEM EXCELS IN
SOMETHING

The overall winner became Opel Corsa
closely followed by Fiat Grande Punto
and Peugeot 207. It is interesting that
in the most appreciated economic cri-
teria the overall winner was not the
most successful car. It was Fiat Grande
Punto instead. In case of omitting eco-
nomic criteria the most evaluated car
would be Peugeot 207. It is evident
that Opel Corsa has won thanks to the
strong position in all individual evalua-

AutoBest 2007

tions. Opel Corsa was the best car in
evaluation of all three technical criteria
(handling, dynamics and overall techni-
cal level) and also in evaluation of safe-
ty and service network quality. Fiat
Grande Punto proved to be the best as
far as price, economy and availability of
spare parts were concerned.

The best features at Peugeot 207 proved
to be design both of the exterior and
interior, comfort and effects caused to
environment. Skoda Roomster, as was
expected, beat its rivals due to function-
ality.

“It was a very tough competition, with
strong competitors. The new Corsa
managed to win thanks to an overall
value for money and because it proved
to be competitive in many of the crite-
ria’s followed by the Jury members. It
was closely followed by Fiat Grande
Punto and Peugeot 207. All these three
cars are simply great cars for all the
people living in the countries represent-
ed by the Jury, with strong sales. How-
ever, we can have only one winner. The
new Corsa represents a revolution com-
pared with the previous generation,
a completely new philosophy is behind
the car and this paid back”, Mr. Dan
Vardie Jury Chairman, stated.

FURTHER AWARDS

As CompanyBest 2006 was voted Fiat
Auto for the outstanding results
announced by the company. This com-
pany have proved in recent months that
return among the best is always possi-
ble with clear vision about the future,
good products and dedication in keep-
ing costs down and strictly following
healthy company policies. Within the
coverage of AutoBest the company Fiat
Auto has got highly appreciated factory
in Poland and it produces its cars also
within the franchise factory Tofas in
Turkey.

Jean-Charles Lievens, the Executive
Vice President of KIA Motors Europe
was elected as the ManBest 2006. His
role in the European success of KIA is
decisive. He is the author of the revolu-
tionary 7 years warranty. Jean-Charles
Lievens also supervised implementa-
tion of the industrial process in Zilina
factory in Slovakia, which is going to
become the most efficient car factory in
Europe. He set the quality benchmarks
so as the products from Zilina become
among the best as far as quality is con-
cerned and fully meet European cus-
tomers needs.

Winners of other awards were
announced earlier. The award Medi-
aBest was given to the Russian motorist
magazine Auto review. The award
DesignBest was given to the company
Giugiaro Design, especially to Fabrizio
Giugiaro. Jaguar gained the award
SafetyBest for the pop-up hood used in
the new model XK. The award EcoBest
was given to Toyota Motor Company for
its involvement in the field of hybrid
cars. The award SportBest was gained
by Polish F1 driver Robert Kubica and
the award TechnoBest belongs to Hon-
da for its remarkable all wheel drive
system used in the model Legend. ¢




WOJCIECH MASALSKI,
GENERALNIi REDITEL GM
PRO CESKOU A SLOVEN-
SKOU REPUBLIKU

Opel ma velmi dobré automobily,
ale ty po uvedeni rychle ztraceji
svij podil trhu. Tento problém
nastal u Vectry, ktera své kvality
nikdy pIné nevyuzila, a zda se, Ze
také Astra neni tak uspésna, jak
by odpovidalo moZnostem toho-
to vozu. V pfipadé Astry hovoiim
o ceském trhu, protoZe v zapadni
Evropé je velmi ispésna, avSak

u nas jeji prodejnost neodpovida
pozici, jakou by tento automobil
mohl mit.

LJe velmi tézké nesouhlasit s vasim
nazorem. Je nutné si polozit otazku,
pro¢ tomu tak v pfipadé Astry je.
Pokud jde o vlastnosti vyrobku, dostup-
né vybavy i design, pak si myslim, Ze se
jedna o urcity prilom z hlediska nabi-
zeného portfolia vyrobku. Tady se mi to
zatim jeSté nestalo, ale v mém predcho-
zim pusobisti jsem od nasich konku-
rentd, od svych kolegt pracujicich
v jinych spole¢nostech, slychal, Ze na
trh uvadime vyborné automobily.
Pokud jde o Opel Astra, zikaznici, ktefi
na tento automobil cekali, ocenovali
velkolepy design.Vy se vSak ptate na
to, proc si tuto pozici po uvedeni vozu
na trh nedokazeme udrzet. Na tuto
otazku je obtizné odpovédét, ale mys-
lim si, Ze jednim z problému pfi zava-
déni Astry bylo stanoveni ceny. Nebot
v pripadé Astry cena ve skutecnosti
nebyla na odpovidajici urovni. Je zfej-
mé, Ze to je véc, ktera ma ve stredni
Evropé velky vyznam. Nyni, pfi uvadé-
ni nové Corsy na trh, se snazime ze
vsech sil stanovit cenu na atraktivni,
konkurenceschopné urovni.A z reak-
ce, prichazejici od zakazniku i z prodej-
nich mist, ale také na zakladé poctu
objednavek jsem presvédcen, Ze jdeme
spravnym smérem.Tato cena je dobra
a od zakazniktl vime, Ze vyrobek je
také v poradku. Nyni jde o to, jak udr-
Zet tuto uroven zajmu.

V pripadé Corsy ale hrozi jedno
nebezpeci. Nova generace nabizi
mnohem vysSi kvalitu nez pred-
chozi model. Neni riskantni pred-
kladat automobil za ta nizkou
cenu, protozZe si myslim, Ze toto
auto je mnohem lepSi nez odpovi-
da zakladni cené.

,Té81 mé, kdyz slySim takovy nazor
na nas vyrobek.To je skvélé. Myslim si,
Ze tento vyrobek je velmi dobry z hle-
diska kvality, designu i vybavy. Je to
muj subjektivni nazor, nebot pracuji
u GM, ale sly$ime to i na prodejnich
mistech.A nyni ke strategii stanoveni
ceny. S nasimi konkurenty svadime boj
o srdce zakazniku. Jsem presveédcen, ze
nas vyrobek by mohl prekonat konku-
renty. Do segmentu prichazeji ti, Ctyfi
novi hrac¢i s novymi vyrobky. A je to
pozice téchto jinych vyrobki, ktera sta-
novuje konkurenceschopnou uroven
ceny. Tolik, pokud jde o cenu. Za druhé
bychom se chtéli vyhnout situaci, kdy
dobry vyrobek pfichazi do prodejny, je

stanovena jako cena, a pak pfi podpur-
né kampani za¢nete tento vyrobek
nabizet ve slevé. Chceme zakaznikim
nabidnout vyrobek, ktery ma dobrou
pozici, dobrou cenu, ale soucasné se
vyhnout situaci, kdy na vyrobek posky-
tujeme slevu, nebot marketingové
a prodejni vyhlidky nejsou dobré
u vyrobku, ktery se okamzité podporu-
je slevou.

Znamena to, Ze vase nova Corsa
neni az tak levny automobil?
Myslim, Ze hovofite vice o cené
a ne o kvalité automobilu.

,Jde o to, zda mluvime o nasi diskusi
nebo o tom, co sdélujeme zakazni-
kim. V podstaté jsme v zavadécim
obdobi, protoze stile zavadime auto-
mobil na trh. Na to se musime soustfe-
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jsme zvladli dobre

pecnost, pak si myslim, Zze Corsa ma
vSe, co naleznete u jinych vyrobku
Opelu a to velmi ¢asto ve vyssich seg-
mentech.A to je to, ¢im se Corsa, jak
doufam, odliSuje, aniz tim chci nazna-
¢it, co je lepsi a co horsi. «

Pro tfiprostorovy typ vozidla
mate dalsi zajimavy automobil,
Astru Sedan. Jaké je vase oceka-
vani, pokud jde o tento automobil
na naSem trhu?

,Myslim si, Ze vyrobek sim o sob¢ je to
docela zajimavy, protoze velmi ¢asto jsou
kompaktni sedany odvozeny z hatch-
backt a Casto se stava, ze u nich ztrati-
te opravdové proporce automobilu.
Astra Sedan je velmi dobfe navrZena
tak, aby vSechny prvky spolu ladily.
Neni to jako kufr pripojeny k hatch-

vym automobilem souvisi s absenci
zadnich dverfi.V pripad¢ téchto dvou
modely, at je to Astra nebo Corsa, se
jedna o odlisny design.Vyrobek je tak
pritazlivéjsi pro jinou skupinu zakazni-
ku. Zcela urcité je ale vétsi zajem
o pétidverovy typ karoserie, ktery sou-
visi s funkcénosti vyrobku.

Velkym problémem dovozct

v Ceské republice je dovoz oje-
tych vozii ze zapadni Evropy.
Mnoho z téchto automobilil nese
znacéku Opel. Je to pro vase pro-
dejce a servis dobré, protoze jim
to pfinasi vice prace?

Mozna z hlediska servisu by se moh-
lo jednat o urcitou obchodni pfilezi-
tost. Otazkou ale vzdy je vék vyrobku
dovezeného z ciziny. Protoze se velmi

Pokud jde o Opel Astra,
zakaznici, ktefri na tento

automobil ¢ekali, ocenovali
velkolepy design

dit. Chtéli jsme se soustiedit na pri-
chod nové Corsy na trh, na novy vyro-
bek. Chtéli jsme prezentovat novou,
zcela novou tvar automobilu. Jedna se
o naprosto novy design, ktery neni jen
modifikaci, je to uplné nova generace.
Chtéli jsme prezentovat samotny vyro-
bek a pak, jako soucast komunikacni
kampané, jsme také chtéli lidi informo-
vat, ze tento atraktivni design je k dis-
pozici za atraktivni cenu.A to bylo kli-
c¢ové. To je klicovy bod zavadéciho
obdobi od prvnich dni Corsy na trhu.
A pak,a v tom mdte naprostou pravdu,
v nasledné fazi po zavedeni vyrobku,
se budeme vice soustfedovat na tech-
nické prvky vozu, budeme vice infor-
movat o jeho vlastnostech a kvalité.
Mame Stésti, ze média, vy, prijala vyro-
bek velmi dobre.“

Zajimalo by nas, jak si poradite

s informaci, Ze Corsa ma stejny
zaklad jako Fiat Grande Punto.
Oba automobily jsme mohli krat-
ce po sobé vyzkouset a zjistili
jsme, Ze jsou naprosto odlisné.
Nemohl by to pro vas byt pro-
blém?

,To je pravé to, na co se musime sou-
stredit v nasledujici fazi. At jiz je to
podvozek nebo ovladatelnost vyrobku.
Takové prvky je nutné zdaraznovat.
Pokud jde o vaimani vozu, design, jed-
na se velmi odlisny automobil. Rekl
bych, Ze nelze najit podobné rysy.
Z hlediska povrchové upravy a kvality
interiéru, materialt pouzitych u obou
automobilti, nenajdete podobnosti.
Pokud hovofime o platformé, jde
o technické feseni, ale kdyz jde
o nastaveni systému odpruzeni, vlivu
na ovladatelnost, jizdni komfort, bez-

backu, coz muzete vidét u vyrobku
konkurence.To je velmi dulezity prvek.
V ramci nasi strategie jsme usilovali
o to, aby tento vyrobek byl zajimavy
v segmentu, kde je Toyota Corolla
a Volkswagen s takovouto karoserii.
Muze byt atraktivni pro ty, ktefi uvazuji
o koupi vozu nékde na hranici mezi
segmentem C a B.

Dalsi zajimavy bod je, kdyz lidé fika-
ji, ze tridverové automobily nejsou pro
stfedni Evropu dobré. Je zajimavé sle-
dovat, ze v pripadé tridverové Astry
GTC se situace vyviji tak, zZe tento
nazor je prekonavian. O tento typ
vyrobku se zajima stale vice lidi. Kdyz
jsme zavadéli Corsu, byl nejlépe pro-
dejnym modelem automobil s péti
dvermi. Je to dokonaly model pro nas
trh.A nyni se od prodejct dovidame, ze
lidé se velmi zajimaji i o tfidverovy typ
karoserie. Je to skvélé.

Nova Corsa neni jako dfive, kdy
byla pétidverova verze jako tfid-
verova jen se dvéma dvermi
navic, je to odliSny styl, jiny auto-
mobil.

,Presné tak, je zde zasadni rozdil
mezi tfidverovou a pétidverovou verzi
Corsy. Je to obdobné jako rozdil, jaky
muzete vidét v rodiné Astry mezi pétid-
verovym a tfidverovym hatchbackem.
Mohl jste si vSimnout, Ze je to automo-
bil s jinym charakterem, odliSnym
duchem.To je duvod, proc je tridvero-
va Corsa, a zanedlouho bude i Corsa
OPC, pro zakazniky docela zajimava.
Sportovni automobil s charakterem,
0sobnosti.

Volba souvisi s funk¢nosti a pragma-
tismem. Chapu, ze kdyz mate rodinu,
volba mezi pétidverovym a tfidvefo-

casto muze stat, ze jde o pomérné sta-
ry automobil, takze zakaznik ho musi
dat opravit do nezavislého, neautorizo-
vaného servisu. Pak tento obchod miri
mimo nase prodejce. Je otazkou, jaky
to ma vliv na prodej novych automobi-
1a. Citim, Ze existuje cenovy rozdil
mezi novym a ojetym automobilem
dovezenym ze zahranici, a Ze kromé
primého dopadu je zde i dopad vedlej-
$i. Protoze jak se trh stale vice nasycu-
je, lidé, ktefi dnes vlastni automobil
a chtéji ho nahradit novym, maji pro-
blém dosahnout dobré ceny, kdyz chté-
ji svtj automobil prodat, aby si mohli
koupit novy.

Nyni probiha reklamni kampan
na Corsu se skupinou C‘Mons. Je
to velmi mimoradna reklama,
naprosto nova. VyuZijete ji také
v Ceské republice vice nez jen
jako kamparn posilujici image
znacky?

»Rekl bych, Ze jde o tvirci myslen-
ku, kterd byla predstavena soucasné
s novou Corsou a opét se vztahuje
k marketingové kampani. Uméni rekla-
my a komunikace spociva ve snaze
najit néjaké odlisné a jedinec¢né napa-
dy. Predpokladam, ze vétSina zakazni-
ku je dnes jiz unavena obycejnou
reklamou, pro kterou je typicky auto-
mobil, ktery jede kolem. Lidé z marke-
tingu se viditelné snazi najit odlisné
zpusoby komunikace. Je to jiny zpu-
sob, jak upoutat pozornost lidi. Je to
zaroven skvéla prilezitost pro nekon-
vencni zpusoby reklamy. Tyto postavy
pfitahuji pozornost. Lidé si jich vSim-
nou a to pritahne jejich pozornost také
na vyrobek. Myslim si, ze to bude
pokracovat.* &
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A co na to Amerika?

EVROPSKA KOMISE PRI-
STOUPILA K RADIKALNiI-
MU OMEZENIi EMISI CO,.
JENZE NEJVICE JICH
POCHAZI Z USA.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA NEWS

s pouzitim ¢lankt Automotive News
autoru Harryho Stoffera a Petera Browna

Podle americké agentury pro zivot-
ni prostfedi EPA se Spojené staty, které
maji 5 % svétové populace, podileji na
celkové celosvétové produkci skleni-
kovych plynt ze 30 %. Navzdory
odmitnuti Kjotského protokolu proto
uz i v USA vznikaji iniciativy, které se
snazi dosahnout zlepSeni situace.
Desitka nejvétsich americkych spolec-
nosti, zahrnujici giganty typu General
Electric, DuPont ¢i Alcoa, vytvofila
dokonce pracovni skupiny s cilem
najit cesty ke snizovani emisi CO,
s cilem omezit je béhem 15 let 0 10 az
30 %.V tomto velkorysém projektu
chybi zastupci jediného vyznamného
pramyslového odvétvi - automobilové-
ho.

Primérnd hodnota emisi CO,
161 g/km, dosazena podle udaju EU
v Evropé v roce 2006, odpovida pri-
mérné spotifebé pohonnych hmot
kolem 6,2 1/100 km.A jak je tomu jin-
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I v USA uz od 70. let plati limity floti-
lové spotieby. Pro osobni automobily
je to v soucasné dobé 10,25 1/100 km
a pro uzitkova vozidla, mezi ktera se
kromé velkych pick-upt pocitaji i SUV
a vany, je to 12,7 1/100 km. Pfes tyto
vysoké hodnoty automobilky (nejen
americké, ale také BMW ¢i Mercedes-
Benz) kazdoroc¢né plati nemalé castky
za to, Ze tyto standardy bézné prekra-
Cuji.V loniském roce totiz podle ame-
rické agentury pro Zivotni prostfedi
EPA dosiahla v USA pramérna spotfeba
osobnich a uzitkovych automobilt
hodnoty 13,4 1/100 km. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna takika vyhradné
o vozidla se zazehovymi motory, odpo-
vida tento udaj primérnym emisim
CO, 348 g/km!

Ve Spojenych statech se vice nez kde
jinde mluvi o modernich technologi-
ich, investuji se tam nemalé prostredky
do vyzkumnych programd. Casopis
Automotive News nedavno pripome-
nul, Ze v dobé plisobeni prezidenta
Clintona spolykal vladni program Free-
domCAR a jemu podobné ro¢né 150
milion dolard s cilem vytvorit pod-
minky pro vznik nové generace auto-
mobill, reprezentovanych od roku
2004 rodinnymi sedany se spotiebou
3,5 1/100 km. Nic z toho se nikdy nere-
alizovalo. Na autosalonu v Detroitu svét
kazdoro¢né zasne nad novymi, stale
Cistsimi prototypy, které vystavuji ame-

Produkce CO- z lehkych motorovych vozidel v jednotlivych castech svéta
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l Spojené staty 44,6 %

vychodni Evropa a byvaly Sovétsky svaz 5,9%

Pacificky region (Japonsko, Jizni Korea, Australie a Novy Zéland) 8,9 %

de ve svété? Standardy emisi CO,
nejsou nikde stanoveny, ale existuji
normy limitujici flotilovou spotfebu
jednotlivych znacek, stanovené samo-
zfejmé predevsim v zajmu omezeni
potfeby dovozu ropy.V Japonsku plati
norma, kterd pro osobni a lehka uzitko-
va vozidla stanovi tuto hodnotu na
6,3 1/100 km.Také Cina ma stanoveny
limit pramérné spotfeby ve vysi
7,61/100 km.

rické automobilky, aby ukazaly svou
technickou prevahu nad zbytkem své-
ta. Jenze skute¢nost je zcela jind. Ame-
rickd sériova auta maji v praméru
0 2,6 1/100 km vétsi spotiebu nez pied
20 lety. Je to pochopitelné, protoze jsou
v pruméru o 420 kg t€z§i a jejich vykon
vzrostl z 90 kW na 165 kW.

Americky automobilovy pramysl
propasl pfilezitost postavit se do cela
asili o snizovani emisi CO, a nyni mu

hrozi, ze, podobné jako v Evropé, na
jeho hlavu dopadnou tvrda omezeni,
kterym bude jen obtizné celit. Ve svét-
le novych okolnosti mohou mit mno-
hem vaznéjsi dopad dva soudni proce-
sy, které proti nejvétsim vyrobctum
automobilti vede americky vrchni soud
a stat Kalifornie v souvislosti s produk-
ci sklenikovych plynia. Podobnou zalo-
bu pfipravuje i stit Vermont. JestliZze se
jesté nedavno tyto zZaloby malokdo

1t BOBLUTZ

bral vazné, béhem par mésica se vzhle-
dem k alarmujicim zpravam védcu
situace dramaticky zménila.

Vzhledem k necinnosti americké
federalni vlady projevuji aktivitu jedno-
tlivé staty.V Kalifornii byl v roce 2004
prijat zakon, podle néhoz se musi sni-
Zit pramérné emise sklenikovych ply-
nu u prodavanych automobilt do roku
2016 o 30 %. Se stejnym pozadavkem
uz vystoupilo deset dal$ich statt. Jenze
uvedeny predpis v podstaté znamena
pozadavek snizeni spotieby o 30 %,
coz podle vykladu automobilek spada
do pravomoci federalnich zakonodar-
cu. Spolecnosti General Motors, Daim-
lerChrysler a néktefi prodejci proto
tento zakon napadli u soudu.

Ke zménam dochizi po nedavnych
volbach i v americké administrativé.
Napriklad v Cele sendtniho vyboru pro
ochranu ovzdu$i a vefejné price
vystridala republikana Jamese Inhofa,
ktery problém globalniho oteplovani
oznacil za ,kanadsky zZertik“, demo-
kratka Barbara Boxerova z Kalifornie,
prosazujici radikalni redukci emisi
sklenikovych plynt z pevnych i mobil-
nich zdroji.

A dokonce i prezident Bush pocit-
kem roku prekvapil Americany, kdyz ve
své Zpravé o stavu Unie vyzval ke sni-
Zeni spotfeby pohonnych hmot o treti-
nu do roku 2017 s odvoldnim na potfre-
bu celit klimatickym zménam (i kdyz
je jasné, ze jeho hlavnim zijmem je
ucinit Spojené staity méné zavislymi na
dodavkach ropy z krizovych oblasti
svéta). <«
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Postaveni automobilového prumyslu

pokracovani ze strany 1

Vliv ceny ropy

Vyznamnou roli pro rast ekonomiky
ma cena ropy.V nejblizsi dobé se predpo-
klada pokracovani jejiho poklesu - zatim-
co v 1été stil barel az 77 USD, nyni je to
kolem 50 USD. Na jejim dal$im poklesu se
projevi relativné mirna zima, vysoka ro-
ven predzasobeni a o¢ekavané zpomaleni
vykonnosti ekonomiky v USA i EU.

Z hlediska ¢eské ekonomiky bude
pokles ceny ropy znamenat snizovani
dovozii a tim i zlepSeni celkové
obchodni bilance. Dlouhodoby pokles
ceny ropy se ale neda ocekavat jak
kvuli jeji omezené nabidce, tak i s ohle-
dem na rychly rast poptavky v rychle
se rozvijejicich zemich BRIC (tj. Brazi-
lie, Rusko, Indie a Cina). Pfi predpokla-
daném globalnim rastu o 2 az 3 % by
se cena ropy méla pohybovat v rozme-
z{ 52 az 65 USD za barel, protoZe dlou-
hodobé vyvoj ceny ropy pomérné
presné kopiruje zmény HDP.

Pretrvavaji ovsem velka geopolitickd
rizika v oblastech s nejvétsimi ropnymi
rezervami. Vyvoj situace v Irdku a franu
¢i valecné tazeni Izraele v lonském
roce ukazaly, stejné jako drive extrém-
ni klimatické podminky na jihu USA
ukazaly, jak citlivy je trh na podobné
uddlosti a jak obtizné je predvidat
i kratkodoby vyvo;j.

Pro ceny pohonnych hmot v Ceské
republice ma relativné pfiznivy vliv
skutecnost, ze u nas se pouziva prevaz-
né uralska ropa. Jeji cena reaguje na
zmény cen kvalitnéjSich druht lehké
ropy WTI a Brent pomaleji. Diivodem
je omezena kapacita rafinérii pro zpra-
covani tézké uralské ropy. Jeji rozsireni
by rovnéz vyzadovalo nové velké inves-
tice. Cena uralské ropy proto nepre-
krocila hranici 65 USD za barel ani
v dobé, kdy se lehka ropa WTI blizila
hranici 78 USD za barel.

Zpomaleni rastu v CR

V ceské ekonomice doslo podle ana-
lytikti Ceské spofitelny v pritbéhu
roku 2006 k obratu. Tempo rustu se

zpomalilo, poklesl vyvoz a naopak
vzrostla spotfeba s poptavkou dovozné
naro¢ného zbozi. Nase ekonomika
ovsem v roce 2006 vykdzala pres
pokles ve ctvrtém cCtvrtleti (na 5,5 %)
hodnotou 5,9 % druhou nejvétsi miru
rastu HDP ve stfedni a vychodni Evro-
pé€ - po Slovensku (7,9 %) ale pred Pol-
skem (5,3 %) a Madarskem (3,8 %).
V letosnim roce analytici predpovidaji
dalsi zpomaleni na 4,2 % a v roce 2008
na 4,8 %.

Vykonnost ¢eské ekonomiky v roce
2006 dosahla 65 % urovné v ramci
puvodnich 15 zemi EU. Vzhledem
k udrzovani rozdilu tempa ristu v roz-
mezi 2 az 2,5 % se k jejich drovni
i nadale priblizujeme.Tento trend by
vzhledem k predpokladanému snizeni
tempa rastu mél pokracovat i v roce
2007 také v ramci EU15.

V prubéhu roku 2007 se s nabéhem
k plné produkci postupné vytrati pris-
pévek TPCA k rustu HDP.Ten v letech

2005 a 2006 dosahoval az 1,5 %. Nao-
pak se za¢ne projevovat priznivy vliv
investic do budovani novych tovaren,
prfedevsim Hyundaie v NoSovicich
a s nim souvisejicich dodavateld. Pfi
vyrobé automobilti a jejich komponent
se ale pouzivaji prevazné moderni
technologie, coz na druhou stranu
vyzaduje mnohem vétSi naroky na
jejich dovoz. Ceskym problémem je, Ze
nas stat na jednu stranu laka investory
vyhodnymi investicnimi podminkami,

ale soucasné z investi¢nich nabidek
v ramci EU dokazeme cCerpat jen asi
20 %.

Vzhledem k ocekiavanému rustu
domaci poptavky a zlepseni sménnych
relaci by mél hruby narodni dichod
rast rychleji. Doprovodnymi jevy rustu
spotreby bude zvySeni objemu dovozu
a poptavkova inflace. Zmensujici se
prebytek obchodni bilance se muze
projevit poklesem hodnoty koruny.
Naopak rust kurzu koruny by se odra-

zil v poklesu vynosu z vyvozu. Soucas-
né ceny dovozu rostou rychleji nez
ceny vyvozu a k tomu se pridavaji ros-
touci vyrobni naklady souvisejici s rus-
tem cen surovin.

Vzhledem k tomu, Ze inflace ztustane
na stejné urovni, dojde pfes rist nomi-
nalnich mezd ke zpomaleni ristu real-
nych mezd. Protoze produktivita prace
u nas roste pomaleji nez mzdy, coz je
do zna¢né miry dano obavou z najima-
ni novych pracovnikd, rostou podni-
ktim zisky. Tim se u nds sndz vyrovnava-
ji vykyvy v kurzu koruny a v cenach
surovin. Spole¢nosti posiluji nominaln{
kurz koruny tim, Ze svuj zisk cely neod-
vadéji, ale investuji, a to stale castéji do
zahranici.

sZahrani¢ni firmy si ale soucasné
vybiraji vynosy z vynalozenych investic
- dividendy miri do ciziny (v roce
2006 odliv dividend dosahl hodnoty
témér 80 miliard korun).

Vysledkem je, ze skutecny rust eko-
nomiky je mensi, nez vyplyva z hodno-
ty ristu HDP“ upozoriiuje analytik CS
David Navratil.

Vliv na automobilovy
prumysl

Vykonnost ¢eské ekonomiky je do
znacné miry zavisla na vyvoji v celé
Evropé. Predpokladana recese by méla
automobilovy prumysl v zipadni Evro-
pé€ nez u nas. Zpomaleni poptavky
s pfesunem zdjmu smérem k levnéjsim
automobiltim totiz neni nijak dramatic-
ké a netyka se typu vozidel u nas vyra-
bénych.

Naopak roste domaici poptavka
a prodej v zemich vychodni a stfedni
Evropy. Soucasna situace je tedy podle
Viktora Kotlana vyhodna pro automo-
bilovy prumysl ve vychodni Evropé,
kde se vyrabéji predevsim pravé lev-
n¢jsi auta. Tim se v tomto regionu zmir-
nuje dopad negativniho vyvoje v Evro-
pé. Automobilovy pramysl tedy
nepfedstavuje velké riziko. Naopak
vystavba jediné tovarny (konkrétné

Rekordni vyroba v Ceské republice

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA NEWS

Ceskd republika se v lofiském roce
vyrobou 849 999 osobnich a lehkych
uzitkovych vozidel zaradila mezi nej-
vétsi evropské producenty automobi-
I0. Znamenalo to narust o 42,14 %
oproti roku 2005 a soucastné vzrostl
jejich vyvoz o 46,47 %. Export vozidel
vyrobenych v Ceské republice dosahl
uz 776 656 kusu, coz je 91,4 % celko-
vé produkce. Je to dano jak rekordni
vyrobou ve Skoda Auto, tak i ndbéhem
vyroby v TPCA. Skoda Auto nejenze
poprvé prekrocila hranici pul milionu
vyrobenych vozi, ale dosahla dokonce
produkce 556 433 vozu.Vyroba vozu
Citroén, Peugeot a Toyota v TPCA se
tésné priblizila planované kapacité
300 000 vozu rocné. Ve stinu velkych

by ale nemélo zapadnout, Ze také mala
firma Kaipan vyrobila respekt budi-
cich 16 kusu svych roadsteru.
Uvedené vysledky znamenaji, ze od
roku 1946 bylo v Ceské republice
vyrobeno uz vice nez 10 miliona osob-
nich automobilt.

vyrobce vyroba (ks) prodej v CR (ks)* vyvoz (ks) podil vyvozu (%)
Skoda Auto 556 433 65 171 484 496 87,1 %
TPCA 293 537 1381 292 156 99,5 %
Kaipan 16 16 0 0

Alfine (Magma) 13 9 4 30,8 %
celkem 849 999 66 577 776 656 91,4 %

Pozn.: *) prodej podle Gdaju vyrobce se vyhodnocuje odlisné od prvnich registraci

rok Skoda Auto TPCA ostatni
r. 1995 193 163 - 134
r. 1996 239 992 - 61
r. 1997 321034 - 43
r. 1998 368 508 - 19
r. 1999 348 477 - 13
r. 2000 428 206 - 18
r. 2001 456 905 - 22
r. 2002 441 308 - 4
r. 2003 436 279 - 18
r. 2004 442 796 - 16
r. 2005 462 948 103 819 7
r. 2006 555 369 293 537 16
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TPCA) prinesla zvySeni HDP o 1,5 %
v prubéhu dvou let. Podle analytikt
Ceské spofitelny tedy automobilovy
prumysl nema u nas takovou vahu,
aby mohl nepfiznivé ovlivnit vyvoj
celé ekonomiky.

Obchodni bilance automobilového
pramyslu dosahuje vyraznych pfre-
bytkt - po cca 100 miliardach korun
v roce 2004 to bylo témér 150 mili-
ard v roce 2005 a podle predbéz-
nych odhadu se vloni prebytek
vy$plhal k hranici 250 miliard korun.
Pritom podle Viktora Kotlana lze oce-
kavat dalsi rust prebytku az ke 350
miliardam korun.Vedle rostouci pro-
dukce Skoda Auto a plného rozbéhu
vyroby v TPCA je to i diky poklesu
dovozni naro¢nosti vyroby automobi-
It v dasledku prichodu investord,
ktefi namisto kompletovani aut pro
né vyrabé&ji potiebné dily. V Ceské
republice se nyni vyrabéji prakticky
veskeré potfebné komponenty pro
vyrobu automobilti. Je tfeba dodat
dulezity fakt, ktery analyzy CS pomi-
jeji, a tim je skutecnost, Ze vyznamna
cast vyroby dodavatelskych podnikt
neslouzi k produkci aut v Ceské
republice, ale vyvazi se pro jiné auto-
mobilky. Navic Skoda Auto vyvazi asi
86 % své produkce a TPCA plnych
99,5 % vyrobenych vozu.

Analytik Ceské spoftitelny Viktor
Kotlan ale varuje pred precenovanim
vyznamu automobilového primyslu
pro c¢eskou ekonomiku: ,Vysledky
automobilového pramyslu z hlediska
prebytku obchodni bilance vypadaji
uchvatné, ovSem jaky je jeho skutec-
ny podil na celé ekonomice? Z vyvoje
obchodni bilance a prodeje v tuzem-
sku vyplyva, ze v roce 2005 byl pris-
pévek automobilového pramyslu
k rastu nominalniho HDP 1,8 %,
zatimco celkova nominalni hodnota
HDP vzrostla v témze roce o 7,1 %.
Auta se tedy postarala jen o ¢tvrtinu
rustu.V roce 2006 by tento prispévek
mél predbézné dosihnout 3 %.

Jaky vyznam tedy ma automobilovy
pramysl pro ¢eskou ekonomiku? ,Byt
automobilovou velmoci ma samozrej-
mé vedle pozitiv, jako je rtst zameést-
nanosti (jen v automobilovém pra-
myslu je zaméstnano 110 tisic pra-
covnikt) i sva negativa. Témi je zvySu-
jici se citlivost ceské ekonomiky na
vykyvy svétové poptavky po autech.
Na druhou stranu je ale specializace
globalnim jevem,“ fikd Viktor Kotlan.

,Avsak nemusime ani cekat na
vykyvy svétové poptavky. Rast pre-
bytku obchodni bilance diky silné-
mu vyvozu aut posiluje korunu. Sil-
na koruna vSak muze ztrpcovat
Zivot ostatnim odvétvim, ktera neza-
zivaji tak velky boom.V ekonomické
literature se tento efekt nazyva
holandska nemoc: jeden sektor utla-
Cuje ostatni,“ dodava Viktor Kotlan.
David Navratil navic upozornil na
dalsi riziko, spocivajici v blizicim se
konci konjunktury v této oblasti
spojenym s nebezpecim nasledného
pfesunu vyroby dale smérem na
vychod. <

Position of the automotive industry in the
Czech economy

Ceska sporitelna organises regular
macroseminars about the Czech eco-
nomy. The last two presentations of
bank analysts closely concerned the
automotive industry.

Prague | With respect to the fact that
the Czech economy is open, its develop-
ment depends on process which takes
place abroad especially at our main
business partners, i.e. EU and USA.

In 2006 the European economy has
seen growth of GDP (gross domestic
product) but the chief economist of CS,
Victor Kotlan, points to the fact that in
2007 the rate of this growth will slow
down from 2,7 % in last year to 2,0 %.
There are two main reasons for relative-
ly low growth. Consumption in Europe
increases only at half rate comparing to
USA. This is originated by a higher rate
of unemployment in Europe, which
leads to greater cautiousness and con-
sequently bigger effort for saving mon-
ey. National savings in Europe have
reached 21 % compared to 15 % in USA.
The second reason for a low rate of
growth in Europe is decrease of growth
of the American economy which always
forecasts the same type of development
in Europe delayed for two or three quar-
ters. Decrease of the American econo-
my is accompanied by devaluation of
dollar towards euro and then also
towards Czech crown. The result is
decrease of oil price in Czech crowns.

Oil price influence

The important role for economy growth
has the oil price. For the forthcoming
period is predicted further decrease of
this price. While in the summer the bar-
rel price was up to 77 USD now it is
about 50 USD. Further decrease of oil
price will be caused by the relatively
mild winter, a high level of forward buy-
ing and expected slowing of USA and
EU economy performance.

With regard to the Czech economy,
decrease of oil price will mean decrease
of import resulting in improvement of
overall trade balance. However, long-
term decrease of oil price can’t be
expected because of limited oil offer
and also due to quick demand increase
in quickly developing countries BRIC
(i.e. Brazil, Russia, India and China).
Expecting that global growth will be
2 to 3 %, the oil price should move with-
in 52 to 65 USD for barrel because, in
the long-term basis, development of the
oil price quite exactly follows changes
of GDP.

Of course, there are still major geopoli-
tics risks in regions with biggest oil sup-
plies. Development of situation in Iraq
and Iran or the war campaign of Israel
in the last year, as well as extreme cli-
matic conditions in the south of USA in
the preceding period, have shown sen-
sitivity of the market for such events
and how difficult is to forecast even
short-term development.

Prices of fuels in Czech republic are rel-
atively favourably influenced by the fact
that in our country is used mainly Ural
oil. Its price reacts more slowly on price
changes of superior sorts of light oil
WTI and Brent. The reason for this is
limited capacity of refineries for heavy
Ural oil processing. Expansion of this
capacity would need new large invest-
ment. The Ural oil price therefore
didn’t overpass 65 USD level for barrel
even in the period when light oil WTI
converged to 78 USD level for barrel.

Growth slowing in Czech republic
According to analysts from Ceskéa
sporitelna, the Czech economy reached

the turning point during 2006. Growth
rate slowed down, import decreased and
on the other side, consumption of
imported goods increased. But despite
decrease in the fourth quarter (to 5,5 %),
our economy has reached the second
highest rate of GDP growth in the Central
and East Europe by value 5,9 %. We have
ranked after Slovakia (7,9 %) but before
Poland (5,3 %) and Hungary (3,8 %). Ana-
lysts forecast further slowing to 4,2 % for
this year and to 4,8 % in 2008.

In 2006 performance of the Czech econ-
omy reached the level of 65 % among
the original 15 EU countries. Because of
maintaining the difference of growth
rate between 2 and 2,5 % we still con-
verge to their level. This trend should
continue also in 2007 also within EU15
due to presumed slowing of growth
rate.

During 2007 the contribution of TPCA to
the GDP growth will gradually disap-
pear due to transition to full capacity.
This contribution was up to 1,5 % in
2005 and 2006. On the contrary, there
will start to become evident favourable
influence of investment in new factory
build-up, especially Hyundai’s factory in
NusSovice and connected suppliers’ fac-
tories. But for cars and components
production are used mainly modern
technologies which, on the other hand,
involve much higher demands for
import of these technologies. The Czech
problem is that our state on one hand
attracts investors by advantageous
investment conditions, but on the other
hand we can draw only about 20 % from
investment offers within EU.

Because of the expected growth of
domestic demand and improvement of
exchange rates, the GDP should grow
more quickly. Associated effects of con-
sumption increase will include increase
of import volume and demand-pull
inflation. Decreasing surplus of trade
balance can reflect in decrease of Czech
crown value. On the contrary, increase
of Czech crown rate would reflect in
decrease of income from import. Pre-
sent import costs rise quicker than
export costs and this is added by rising
production costs related to growth of
raw material prices.

Due to the fact that inflation will
remain on the same level, increase of
real wages will slow down in spite of
increase of nominal wages. As pro-
ductivity of labour in our country rises
more slowly than wages, which is to
a large extent caused by fear of hiring
new workers, and factories raise their
profits. It leads to easier compensa-
tion for fluctuation of Czech crown
rate and raw material prices. Compa-
nies strengthen nominal rate of Czech
crown as they don‘t transfer their profit
but invest it still often abroad.

,But foreign companies simultaneously
collect incomes from spent investment.
Dividends go abroad (in 2006 the divi-
dend outflow reached the value of near-
ly 80 billions Czech crowns). The result
is that the real growth of economy is
lower than it results from GDP growth
value,” suggests CS analyst David
Navratil.

Influence on the automotive industry
Performance of the Czech economy to
the large extent depends on develop-
ment in the whole Europe. Supposed
recession should more unfavourably
influence the automotive industry in
West Europe than in our country. Slow-
ing of demand with a shift of interest to
cheaper cars is in no way dramatic and
it does not concern types of cars, which
are produced in our country.

On the contrary, in East and Central
European countries domestic demand
and sales rise. According to Viktor
Kotlan, the present situation is prof-
itable for automotive industry in Eastern
Europe where cheaper cars are mainly
produced. This leads to moderation of
impact of negative development in
Europe. Automotive industry therefore
doesn't present a big risk. On the con-
trary, building of one factory (TPCA fac-
tory) has lead to increase of GDP for
1,5 % within two years. According to
Ceska sporitelna analysts our automo-
tive industry is not of such importance
to cause unfavourable influence on
development of the whole economy.
Trade balance of automotive industry
has reached considerable surpluses. It
was about 100 billions Czech crowns in
2004, nearly 150 billions in 2005 and
according to preliminary estimates the
last year surplus has climbed to the lev-
el of 250 billions Czech crowns. Howev-
er, according to Viktor Kotlan, we can
expect further growth of surplus up to
350 billions of Czech crowns. Besides
the growing production of Skoda Auto
and full capacity operation in TPCA this
development is caused also by decrease
of imported parts for car production.
This is caused by arrival of investors
who instead of completing cars produce
necessary parts. Nearly all necessary
parts for car production are now pro-
duced in Czech republic. It is necessary
to mention the important fact, which is
marginalized by CS analyses, and it is
the fact that the important part of sup-
pliers’ enterprises production doesn‘t
serve for car production in Czech repub-
lic but it is exported for other car pro-
ducers. Moreover Skoda Auto exports
about 86 % of its production and TPCA
exports full 99,5 % of produced cars.
But the CS analyst Viktor Kotlan warns
before overestimating the importance
of the automotive industry for the Czech
economy. ,Results of the automotive
industry seems to be impressive from
the standpoint of trade balance surplus
but what is the real share of the auto-
motive industry of the whole economy?
It appears from the development of
trade balance and sales in Czech repub-
lic that in 2005 the contribution of the
automotive industry to growth of nomi-
nal GDP was 1,8 % while the overall
nominal value of GDP increases for
7.1 % in the same year. Cars therefore
ensured only one quarter of growth.
This contribution should preliminary
reach 3 % in 2006.

What is then the importance of the auto-
motive industry for the Czech economy?
.Being an automotive power brings
besides positive aspects, as is employ-
ment growth (there are employed
110 000 workers in the automotive
industry), also some negative aspects.
This is increasing sensitivity of the
Czech economy on fluctuation of global
demand for cars. On the other hand,
specialisation is a global effect,” says
Viktor Kotlan.

~However we don‘t need to wait for
fluctuation of global demand. Growth of
surplus of trade balance strengthens the
Czech crow rate thanks to strong export.
But strengthened crown can bring
a hard time to other industries, which
don’t experience such a boom. This
effect is called the Dutch disease in eco-
nomic literature. One sector oppresses
others,” adds Viktor Kotlan. David
Navratil also mentioned another risk,
which is based in approaching the end
of boom in this area. This can be con-
nected with danger of consequent shift
of production further eastward. &=



VYROBA VE SLOVENSKEM
ZAVODE KIA MOTORS SE
JIZ ROZEBEHLA.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA NEWS

ZILINA, RiM | Od vytvofeni spolecnosti
Hyundai Kia Motors (HKM) trvale roste
prode;j jejich automobili a zlepsuje se
kvalita produkce. Soucasné s tim jiho-
korejska spolecnost rozsifuje své aktivi-
ty na zahrani¢nich trzich. Nejvétsiho

rastu dosahla automobilka Kia Motors
v Evropé, kam sméfuje 40 % jejiho
exportu. Proto bylo rozhodnuto pravé
zde vybudovat novy vyrobni zavod (dal-
§i se dokoncuje v USA). Mohl stat v pru-
myslové zoné u Zatce, ale vzhledem
k tomu, Ze v Ceské republice k tomu
tehdy nebyla politicka vile, byl nako-
nec postaven na Slovensku v Zilin€.

Proc pravé Slovensko?

Kromé casto uvadénych duavodu
vybéru Slovenska, tzn. ¢lenstvi zemé
v EU a strojirenské tradici, slibujici
vysoce kvalifikovanou a pfitom relativ-
né levnou pracovni silu, byl hlavni
argument této volby stejny, jako v pri-
padé zavodu TPCA v Koliné. Je jim ide-
alni poloha tohoto regionu z hlediska
logistiky. Rozvinuta dopravni infra-
struktura a velmi dobra dostupnost je
dilezita nejen pro dopravu hotovych
vozu smérem do zdpadni i vychodni
Evropy, ale i od dodavateld dild do Zili-
ny.To se v soucasné dobé muze jevit
navstévnikim Ziliny, kdy je okoli mésta
neustdle na hranici dopravniho kolap-
su, jako paradoxni tvrzeni. Jenze stavba
dalnice, spojujici Zilinu s Bratislavou, je
pred dokoncenim a vyrobni zavod ma
k dispozici i vlastni Zelezni¢ni vlecku
s napojenim na hlavni trat.

Vyrobni zavod Kia Motors Slovakia
(KMS) je pfimo podrizen korejskému
ustredi spolecnosti Kia Motors (KMC),
nikoliv evropské centrale Kia Motors
Europe (KME) se sidlem v Némecku.

Zacatkem prosince byla v Ziliné
spusténa sériova vyroba zcela nového
modelu c‘eed. Pro lepsi pochopeni
celého projektu a plant korejské auto-
mobilky v Evropé byla pfi této pfilezi-
tosti pozvana skupina ¢eskych novina-
fu do vyrobniho zavodu.

Pro zastupce Auto Data News to byla
uz druha navstéva v pomérné kratké

dobé. Mohli jsme tedy porovnat i to,
k jakym zménam zde doSlo v rozmezi
méné nez Sesti mésici. A zmén bylo
vidét na prvni pohled hodné.Ta prvni
byla patrna jesté pred vstupem do
tovarny - uz ve Skolicim stredisku,
nachazejicim se nedaleko. Jedna se
o jedno z nejmodernéjsich a nejlépe
vybavenych center tohoto druhu
v celém automobilovém pramyslu. Ves-
keré jeho kapacity jsou dnes plné vyu-
Zivany, jak jsme se mohli presvéddit.
Tou druhou byla nedostupnost nékte-
rych provozua vzhledem k tomu, Ze po
zahajeni sériové vyroby uz do nich
navstévnikiim neni povolen vstup.

Nejvétsi produktivita

Zilinsky zavod je nejmoderné&jsim
a predevsim nejefektivnéjSim vyrob-
nim zivodem v Evropé. Po plném roz-
béhu vyroby se zde bude vyrabét 100
vozu na zaméstnance za rok, coz je
zcela ojedinéla produktivita. Podle
podklada Kia Motors totiz japonské
automobilky dosahuji hodnoty 80 az
85 a evropské v pruméru 60 az 65
vozu na zaméstnance za rok, pricemz
v Némecku je to dokonce jen 40 az 45
aut.

Z planované miliardy zde bylo dosud
proinvestovano 750 miliont eur. Pfimo

| Auto Data & News |

ve vyrobnim zavodé KMS bude zamést-
nano 3000 pracovnikt (plny stav bude
dosazen v roce 2009), ale celkem
v celém arealu, zahrnujicim i vyrobu
motort a sesterské podniky Mobis
a Hysco, najde praci az 10 000 lidi. Kia
Motors Slovakia je dnes na Slovensku
mimoradné atraktivnim zaméstnavate-
lem, takze si muze vybirat z 20 000
uchazecd o misto.

Vzhledem k pocasi, jaké zde v zimnim
obdobi obvykle panuje, byl cely areal
navrzen tak, aby jej lidé ani komponenty
nemuseli béhem vyroby opoustét.

V lisovné, kde se na dvou linkach vyrabi
00 ruznych panelu karoserie, je unikatni
kontrola kvality povrchu pomoci skene-
ru. Svarovna je se 310 roboty plné auto-
matizovanym provozem se samocinnym
systémem kontroly. Vynika velkou flexi-
bilitou vyroby, umoznujici soucasnou
produkci az sedmi nebo osmi riznych
druhu karoserii.

V lakovné je pouzivin ojedinély
ponorny systém s rotaci karoserie.
Lakovna je vybavena i pro specialni
pozadavky - teoreticky zde lze na indi-
vidualni pozadavek namichat jakouko-
liv barvu. Velkou flexibilitou vynika
i montazni linka, na které lze vyrabét
mnoho riznych modeli bez potreby
zmény nastaveni. Samozrejmosti pfi
tom je velké vyuziti predmontovanych
moduly, které sem prichazeji ze souse-
diciho zavodu sesterské spolecnosti
Mobis.

Také motory

Mezi tfemi zavody, vyrabéjicimi na
Slovensku automobily (dalSimi dvéma
jsou Volkswagen v Bratislavé a Peugeot
v Trnavé) je ten zilinsky unikatni i tim,
Ze je zde i vyroba motort.Také moto-
rarna je jednim z nejmodernéjsich are-
ala svého druhu - 35 % prace zde je
automatizovano.

Leden/tGnor 2007

Velka ¢ast komponent pro montaz
motoru se zatim vozi z Némecka, ale
hlavy valcth se uz odlévaji v Ziaru nad
Hronom a pfimo na misté se obrabéji
jak hlavy valcu, tak i klikové hiidele.
Vzhledem ke stejnému uchyceni
motoru se hlavy i bloky valci mohou
opracovavat a pripravovat k montazi
na spolec¢né lince pro vsechny typy
motoru a stejné tak robotizovana mon-
tazni linka s adaptabilnimi nastroji
umoziuje soucasnou montaz ruznych
typt motoru. Linka napfiklad rozpo-
zna jaky typ klikového hfidele zrovna
pfichazi a automaticky jej predem
i zkontroluje.

Unikatni je propojeni vyroby moto-
ri s montazi - tunelem putuji komplet-
ni pohonné jednotky do sousedniho
zavodu spolec¢nosti Mobis, kde se spo-
juji s komponenty predni napravy
a odtud cely komplet putuje do hlavni-
ho zavodu.Takt vyroby motorarny je
proto urcen taktem vyroby montazni-
ho zavodu Mobis.

V Ziliné se bude vyrabét 300 000
motord ro¢né. Budou to zazehové Ctyi-
valce 1,4a1,61a vznétové 1,6 a 2,0 1.
To pfesahuje potfeby vlastni vyroby,
protoze nékteré typy motora se sem
budou i nadale dovizet uz hotové. Na
druhou stranu to neni dost k tomu, aby
se odtud mohl plné zasobovat i zavod
Hyundaie v NosSovicich.

Ddaraz na kvalitu

Zakladem veskerého déni v zavodé
KMS je neustala kontrola kvality od
prejimanych dila pred jejich montazi
az po kontrolu jednotlivych kompo-
nent a nakonec i celého automobilu.
Pri 3000 zaméstnancich znamena 250
pracovniki, jejichZ pracovni naplni je
kontrola kvality, mimoradné velky
pomér. Jde o nejkvalifikovanéjsi pra-
covniky (20 % z nich uz ma praxi
z vyroby automobild) a k dispozici
maji nejmodernéj$i mérici technolo-
gie. Mnohem dulezitéjsi je ale pro
dosazeni nejvyssi jakosti vyroby cin-
nost pracovnich skupin kontrolujicich
kvalitu.Velmi dulezita je i zpétna vaz-
ba. Samostatny tym je v neustialém kon-
taktu s prodejci znacky a na zakladé
reakce zakaznikd okamzité navrhuje
opatfeni ke zkvalitnéni vyroby nebo
nové kontrolni procesy.

Dal$im unikiatem aredlu v Ziliné je
zkuSebni draha o délce 3284 m.Na té
musi kazdy vyrobeny automobil absol-
vovat zkuSebni jizdu pred tim, nez se
vyda k zakaznikovi. Na zkuSebni drize
se odzkousi vSechny systémy a chovani
vozu v nejruznéjsich jizdnich podmin-
kach a na rtznych typech povrchu.
Kazdy vyrobeny vz je tak zde podro-
ben uplnému ovéreni vSech funkci.
V pripadé jakychkoliv potiZi se vse
hned na misté opravi, nebo se viz vrati
do vyroby.Tato kontrola ovSem nena-
hrazuje tradi¢ni povyrobni kontrolu.
KMS je tak jedinym zavodem, ve kte-
rém se kazdy vyrobeny automobil pod-
robuje dvojnasobné zevrubné kontro-
le. Navic jsou denné tfi vyrobené vozy
(tj.asi 2 % produkce) podrobeny detail-
ni kontrole vSech parametra.
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4 PRVNI C'EED SJEL Z VYROBNI LINKY ZA PRITOMNOSTI PRIMATORA ZILINY JANA SLOTY, VYKONNEHO SEFA
KMS IN KYUA BAEHO (VLEVO) A PREZIDENTA KIA MOTORS EUISUNA CUNGA

Zavod KMS samoziejmé prinasi stret
dvou velmi odlisnych kultur. Snahou
vedeni firmy je v maximalni mife zhar-
monizovat, aniz by to bylo na ukor
osvédcenych prednosti korejské vyro-
by. Proto 650 zaméstnancu ze soucas-
nych 1600 proslo skolenim v Koreji.

Ke snazsimu sblizovani by mél napo-
mahat dvojjazyCny cCasopis Kia Family
News, ktery maji zaméstnanci k dispo-
zici na svych pracovistich. Automobilka
svym zaméstnanctim nabizi poraden-
ské sluzby, které by jim mély pomahat
v nejruznéjsich krizovych situacich.
K pracovni naplni patfi casté interni
konference a nejlepsi pracovnici jsou
kazdého pul roku ocenovani. Pro nas
méné obvyklé, ale podle dosavadnich
reakci zaméstnancu uspésné, jsou tzv.
teambuildingové aktivity, tzn. organiza-
ce nejraznéjsich mimopracovnich cin-
nosti, umoznujicich pracovnikum lépe
se pozndvat navzajem i mimo pracovni
dobu.

Nové auto pro novy zavod

Na novém voze, ktery se bude vyra-
bét jen v Zilin€, zaujme uZ jeho nazev:
,Vyjime¢né jméno pro vyjimecné
auto,“ fika se smichem i hrdosti vice-
prezident KME Jean-Charles Lievens
a dodava: ,Je to kratké, dynamické
a snadno vyslovitelné slovo. Na zakaz-
nickych klinikach jsme se presvédcili,

Ze jej zakaznici velmi dobfe prijimaji“.
Oznaceni cee’d vzniklo kombinaci
zkratek vyjadfujicich misto vyroby
vozu (CE = Community of Europe)
a jeho vzniku (ED = European Design).
Prenesené se jméno vozu vyslovuje
stejné, jako anglické slovo seed, tedy
semeno Ci 0sivo zasazené v Evropé.

Séf tymu designérti vozu c‘eed Mik-
los Kovacs nam osvétlil jeho vznik:
~Automobil vznikal v evropském stylu
i kviili moznosti maximalniho vyuziti
evropskych dodavateld. Tomu jsme
napftiklad uzpusobili i pozici ridice za
volantem, ale také vybér obkladovych
materiald. Od pocatku vznikal soucas-
né design vSech tri verzi karoserii na
spolecné zakladni platformé.Tato plat-
forma je zcela nova, vytvorena od
samotného pocatku s ohledem na
pozadavky evropskych zakaznikt.Ten-
to vuz je unikatni v tom, Ze z jedno-
zna¢ného urceni pro evropské zakazni-
ky neprichazely v uvahu zadné kom-
promisy, a proto muselo byt vse vyvije-
no zcela noveé. Nyni budeme sledovat
vyvoj trhu i s myslenkou na pripadné
jiné varianty karoserie. Nelze proto
vyloucit, ze se casem objevi tfeba
i sedan.“

Jednim z mimoradnych krok, kte-
rym se Kia snazi pfilakat pozornost
zakaznikt k tomuto vozu, je zavedeni
sedmileté zaruky (resp. na ujeti

o Evrope

150 000 km).Tato zaruka se vztahuje
na pohonnou jednotku, zatimco na
cely viz je pétileta zaruka. Pfitom tato
zaruka je prenosna i na nového majite-
le vozu v pfipadé dalsiho prodeje. ,Nas
pruzkum mezi zakazniky ukazal, Ze jak
v Evropé, tak v USA se vysoce hodnoti
zustatkova cena vozu a soucasné se
hodné da na hodnotu znacky. Proto
jsme se rozhodli k tomuto kroku, ktery
posiluje dulezitou pfednost nasi znac-
ky, a tou je duvéryhodnost. Chceme,
aby zakaznik participoval na této duveé-
ryhodnosti a na mimoradné kvalité,
ktera je dana nasim vyrobnim zavodem
v Ziliné,“ vysvétlil tento revoluéni krok
Jean-Charles Lievens. ,Je to nova forma
partnerstvi, hodnotnéjsi nez slevy, kte-
ré naopak zustatkovou hodnotu vozu
snizuji. Podle pruzkumu 60 % kupuji-
cich pfi vybéru nového vozu méni
jeho znacku a pravé ty si chceme udr-
Zet po dobu nejméné sedmi let. Navic
se timto zpusobem otevird novy pros-
tor pro obchod s nahradnimi dily a pro
oziveni ¢innosti servisu. Kia Motors se
v tomto ohledu stiva pionyrem noveé-
ho pfistupu,“ dodal Lievens. Kia za
revoluc¢ni prodlouzeni zaruky ziskala
ocenéni ,Myslenka roku“ od britského
¢asopisu Autocar a Jean-Charles Lie-
vens za uvedeni této zaruky dostal oce-
néni Osobnost roku (ManBest) v ramci
ankety AutoBest.

A jak dale

Dalsimi karosafskymi verzemi budou
kombi (od zafi 2007) a sportovni tridve-
fova varianta (od prosince 2007). Opro-
ti puvodnimu planu na vyrobu jen dvou
modelli uz je nyni jisté, Ze se v Ziliné
budou vyribét modely tfi s celkovou
produkci 300 000 kusu rocné. O dvou
modelech uz je jasno - bude to samo-
zfejmé novy c‘eed ve vsech trech karo-

Ridici stfedisko
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sarskych variantich a montovat se zde
bude také SUV Sportage (zkuSebn¢ se
zde uz Sportage montuje, ale oficialni
spusténi vyroby tohoto vozu je planova-
no na cerven 2007). O tfetim modelu
dosud udajné nebylo rozhodnuto.
Nelze se ale ubranit dojmu, zZe vede-
ni Kia Motors se pri v$i velkorysosti
tohoto projektu snazi chovat obezret-
né a chce se vyvarovat problému, které
jiné korejské spolecnosti v nedavné
minulosti mély v duasledku velikas-
skych planad. Kia napriklad uzaviela
smlouvu se spole¢nosti Michelin jako
monopolnim dodavatelem pneumatik
pro model c‘eed.To ji umoznilo dosah-
nout optimalniho naladéni podvozku,
ale soucasné to v souvislosti s antimo-
nopolnimi predpisy EU znamena, Ze se
ve skutecnosti planuje vyroba tohoto
modelu ve vysi nejvys 120 000 vozi.To
je mnohem realistiCtéjsi cislo, nez
puvodné uvadénych 300 000 kust jedi-
ného modelu. Produkce ziavodu tedy
bude rozdélena na tfi modelové rady
a v pfipadé, ze se c‘eed skutecné stane
prodejnim hitem, nebude problém
jeho produkci zvysit. Pro tento pripad
je cely areal koncipovan tak, Ze v ramci
soucasnych hranic Ize snadno vyrobu
dale rozsifovat. &

Jedinecné v rdamci celého automobilového primyslu je fidici stfedisko

KMS. Je vybaveno desitkami obrazovek, umoznuji

ch pracovnikiim centra-

ly sledovat prostfednictvim 60 kamer déni v celém zavodé, véetné déni na
testovaci draze. Jsou zde také bezpecnostni a zabezpecovaci kamery hlidaji-
ci bezprostredni okoli zdvodu. Nachazi se tu i devét poditacu, které neustale
sleduji a Fidi ¢innost v§ech 400 robott. RGzna zafizeni ¢i roboty Ize na zakla-
dé pozorovani jejich ¢innosti na dalku pfeprogramovat. Pozoruhodné na
tomto sledovacim systému je i to, Ze byl plné vyvinut na Slovensku.




Dulezita je pro nas

TOMAS VELEK JE REDITEL
DIVIZE LEXUS SPOLECNOS-
TI TOYOTA MOTOR CZECH
A MY JSME S NiM HOVORI-
LI O BUDOUCICH PERSPEK-
TIVACH JAPONSKE ZNAC-
KY NA CESKEM A SLOVEN-
SKEM TRHU.

Loiisky rok byl pro Lexus v Ceské
republice neobycejné uspésny.
Jste spokojen s dosaZzenymi pro-
dejnimi éisly a postavenim znacky
na zdejSim trhu?

Prvni rok zvySenych aktivit po zalo-
zeni divize Lexus v ramci organizace
Toyota pfinesl v Ceské republice neje-
nom zvySeni povédomi o znacce, coz
byl jednoznacné jeden z naSich hlav-
nich cild, ale zaroven i vyrazné vysSsi
prodejni ¢isla. Konkrétné jsme prodali
230 vozu a ve srovnani s rokem 2005
jsme zaznamenali 210% narust, z ¢ehoz
jasné vyplyva, ze jsme zvysili svij podil
na celkovém trhu i v samotném
prémiovém segmentu, do néhoz se
v CR fadime. S lofiskymi vysledky jsem
tudiz nadmiru spokojen a jesté vice mé
tési zvySeny zajem o vozy s hybridni
technologii, ktera je pro znacku Lexus
nesmirné dulezita z hlediska dalsiho
vyvoje na sv€tovém trhu a ktera ji
vyrazné odliSuje od nasi nejvétsi kon-
kurence.

Jaka modelova fada byla v lofi-
ském roce nejuspésné;jsi?

Nejprodavanéjsi byla fada RX, a to
s velkym podilem hybridnich modela
400h, za ni se umistily nové sportovné
ladéné sedany IS, které jsme na cesky
trh uvedli na zacatku lonského roku.
Pravé rada IS nam vyrazné pomohla
k jiz zminénému nartstu prodeje.

V modelové radé IS se vlastné
poprvé v historii znacky Lexus
objevil vznétovy motor, fada ¢es-
kych motoristi méla k této
pohonné jednotce jistou nediivé-
ru a mnozi se dokonce vyjadiovali
v tom smyslu, Ze to tak trochu
degraduje znacku Lexus. Jak
vlastné zakaznici pfijali tento
motor pod kapotou Lexusu?

Vzhledem k tomu, ze 20 % naSich
lonskych prodeju rady IS tvorila diese-
lova varianta, musim fici, Ze CeSti zakaz-
nici pfijali tento motor velmi dobfe.
Modely IS 220d maji nesmirny vyznam
pro postaveni znacky Lexus na evrop-
ském trhu a jejich produkce v podstaté
vzesla z poptavky zdejsich klientt, kte-
i chtéji mit ve voze prémiové znacky
vysoce vykonny a pritom velmi uspor-
ny turbodiesel. Hovofime-li jiz o mode-
lové radé IS, pocitame s tim, Ze se i v ni
¢asem objevi hybridni technologie, kte-
ra je tim nasim hlavnim diferenciato-
rem v prémiovém segmentu evropské-
ho trhu.

Narust prodeje znacky Lexus ma
jisté prfimou souvislost s celosvé-
tovou expanzi firmy, ktera zacala
pred dvéma lety v Japonsku

a prenesla se i do Evropy. Tato
expanze byla a je podpofena

nemalymi finan¢énimi prostfedky
na reklamu. Osobné si nepamatuji
tak masivni reklamni kampari,
jakou jste uskuteénili v priibéhu
lofiského roku. Ta asi také méla
vyrazny podil na vynikajicich pro-
dejnich vysledcich?

Zcela urcité ano. Znacka Lexus byla
puvodné vytvofena pouze pro trh ve
Spojenych statech, tam dosahla feno-
mendalniho uspéchu, kdyz se béhem
nékolika malo let stala jednickou pré-
miového segmentu.V roce 2004 bylo
rozhodnuto vytvorit z Lexusu globalni
prémiovou znacku a od tohoto data
jsou pripravovany rozvojové strategie
pro jednotlivé kontinenty.V Japonsku
otevrel Lexus v jednom dni stovky
showroomu a stejny tfilety program
jsme definovali i pro Evropu.V jeho
ramci bychom chtéli vyrazné zvysit
povédomi o znacce Lexus a s tim souvi-
si i naSe marketingové aktivity, jejichz
cilem je predstavit historii, filozofii
znacky, jeji globalni uspéchy a zejména
pak prezentovat hybridni technologii,
kterou se odliSujeme od nasich konku-
rentl. ZvySené investice na reklamu
a marketing jsou soucasti naseho dlou-
hodobého planu v Evropé.

Jake jste si stanovili prodejni cile
pro letosni rok? Nemate tak tro-
chu obavy, Ze se vam nepodari
zopakovat loriské aspéchy?

Abych fekl pravdu, nehonime se za
dvoustovkovymi ¢i tfistovkovymi pro-
centnimi narasty, pro nas je mnohem
ni rast prodeje.To je strategie i smérem
k nasim obchodnim partnertim, nejde-
me cestou extenzivniho obsazeni obou
republik velkym poctem autorizova-
nych prodejcu, ale spis se soustiedime
na to, aby nasi vybrani dealefi byli ren-
tabilni a poskytovali svym zakazniktim
$pickové sluzby. Zamérujeme se na
postupny, dlouhodoby rust.

Néjaké konkrétni prodejni cile jste
si ovSem pravdépodobné pro rok
2007 stanovili.

Novy, v poradi jiz tfeti hybridni
model LS 600h, ktery se na naSem trhu
objevi zacatkem druhé poloviny roku,
jisté prinese zvyseni prodeje, do jaké
miry se ovSem pfiblizime lonskym
vysledkam, to si dnes netroufam rici.

Co si slibujete od nového modelu
LS 460, ktery jste nedavno pred-
stavili? Cim je to auto vyjimeéné?

Model LS 460 navazujici na slavnou
tradici luxusnich sedant, jimiz Lexus
pred lety dobyl severoamericky trh, je
vlajkovou lodi znacky a do znacné miry
demonstruje nase soucasné evropské
aktivity a touhu po dokonalosti.To zna-
mend, ze se jedna o technologicky
vysoce vysp€ly vuz, ktery prinasi fadu
revolu¢nich novinek v oblasti kon-
strukce, komfortni vybavy a bezpec-
nostnich prvku.

V zapadni Evropé jsou vozy Lexus
neustale srovnavany s vozy BMW,
Mercedes-Benz ¢i Audi. Vnimaji
tak konkurenci i cesti zakaznici?

V Evropé€ se pohybujeme na trhu,
kde dominuji tfi némecké znacky, tri
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velice prestizni a silné znacky. My si
jich vazime a abych fekl pravdu, ani jim
nechceme pifimo konkurovat. Vozy
Lexus jdou vlastni cestou a v rimci pré-
miového segmentu nabizeji néco vice
nez konkurence. Na mysli mam prede-
v$im hybridni technologii, véhlasnou
spolehlivost a dnes jiz legendarni sluz-
by a naprosto profesionalni pfistup
k zdkaznikim a majitelim. Modely
Lexus jsou alternativou k témto tfem
zavedenym znackam.

V souéasné dobé mate v Ceské
republice a na Slovensku dvé pro-
dejni centra, v Brné a v Bratislavé,
ovsem z néjakého divodu se vam
nepodafrilo vytvofit nové prodejni
misto v Praze. Pro¢?

V ramci na$i rozvojové strategie jsme
definovali i strategii v oblasti prodejni

sit¢ a jak jsem jiz fekl, nasi prioritou je
predevsim profitabilita obchodnich
partnerut, ktera je pfimo zavisla na nasi
prodejni expanzi v Ceské republice
a Slovenské republice.V prvni fazi vyvo-
je pocditame se tfemi prodejnimi body -
Bratislava, Brno a Praha.Vloni jsme otev-
reli kompletné nové dealerstvi v Brati-
slavé a v zapéti i nové Lexus centrum
v Brné€.V soucasné dobé je autorizova-
nym prodejcem v Praze firma Autocent-
rum Duba, pocitime vSak s tim, Ze v nej-
bliz$i dobé predstavime pro Prahu kva-
litnéjsi feSenti, nez je to soucasné.

Hybridni technologie jsou v sou-
casné dobé, kdy se neustale zpfis-
nuji emisni predpisy, nesmirné
zajimavé. Vedete rozhovory s ces-
kymi vladnimi predstaviteli o pri-
padnych cenovych ¢&i danovych
zvyhodnénich pro takto vybavené
automobily?

Leden/Gnor 2007

Vime, 7e v ruznych zemich Evropy maji
tyto technologie, které jsou privetivejsi
vuci zivotnimu prostredi, urcita zvyhod-
néni, at je to bezplatny pristup do center
velkych mést, nebo dafové ulevy. Jsem
rad, Ze se o této problematice zacina
iu nas vazné diskutovat na vladni trovni.

Znacka Lexus je dnes jiZz celosvé-
tovy fenomén. Jakym zpiisobem
je Ffizena reklamni strategie pro
cesky trh? Je vSe fizeno central-
né, nebo si mizete reklamni kam-
pané volné pfizptisobovat svym
pozadavkiim?

Samoziejmé se v prvni radé snazime
vyuzivat synergii nasich evropskych
reklamnich kampani, spolupracujeme
v této oblasti i s ostatnimi importéry
Lexus Europe a v urcitych pfipadech,
kdy to narodni specifikum vyzaduje,
jdeme vlastni cestou. Nemame s tim
zadné problémy.

IMé osobné prekvapila vase out-
doorova reklama na prazskych
autobusovych zastavkach. Méla
tato kampairi viilbec néjaky smyl
pro cilovou skupinu lidi, ktefi ces-
tuji prostfedky méstské hromad-
né dopravy?

Kampan, kterou zminujete, byla nasi
prvni velkou komunikaci zaméfenou
na dieselovou verzi modelu Lexus IS
a pravé v tomto pripadé jsme ponékud
rozsirili jeji evropsky koncept. Musim
fici, ze reklama na citylightech byla
velice efektivni a méla perfektni zasah
predevsim na fidice pohybujici se po
Praze ve dne i v noci. Rozhodné jsme
se nezblaznili, kdyZ jsme se rozhodli
umistit reklamu takové prémiové znac-
ky, jakou je Lexus, na zastavkach praz-
ské autobusové dopravy.

Nedavno jste otevrieli v centru
Prahy reprezentaéni Lexus Loun-
ge v restaurantu L'Angolo.

K €emu toto zafizeni slouzi?

Jedna se unikatni, v Evropé€ zcela oje-
dinély projekt crossmarketingového
charakteru mezi prémiovou automobi-
lovou znackou a prémiovych restauran-
tem L’Angolo. Spodni ¢ast restaurantu
nachazejiciho se v Dlouhé tfidé jsme
designové upravili do stylu naSich
shoowroomu a vznikl tam Lexus Loun-
ge, ktery budeme mimo jiné vyuzivat
pro kontakt s novinafi a nasimi zakazni-
ky. Zde budeme také puajcovat testovaci
vozy.Jsme prvni, kdo tento pilotni pro-
jekt znacky Lexus v Evropé zrealizoval..

Znacka Lexus se v ramci svych
celosvétovych a evropskych akti-
vit vyrazné zacala vénovat spon-
zorskym aktivitam v oblasti umé-
ni a kultury. Pfikladem mize byt
sponzorstvi Videriské statni ope-
ry. UvaZujete o tom, Ze byste
casem néjaké sponzorstvi dlouho-
dobéjsiho charakteru rovnéz
navazali?

Ano, peclivé sledujeme trh a mozna
pravé tento rozhovor poslouzi k tomu,
Ze se nam podari najit néjakou podob-
nou zajimavou a rozsahlou sponzor-
skou aktivitu. Radi bychom se profilo-
vali v kultufe a oblasti prémiovych
sportu. <



Trendy

Seznamte se s kralem Karlem,
prodavacem v super(marketu)

BELGICKY PODNIKATEL
PROPAGUJE JEDNODUCHY
TYP PRODEJE S VELKYMI
SLEVAMI

SYLVIANE DE SAINT-SEINE,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

ANTVERPY | Karel Cardoen, prebornik
v automobilovém supermarketu, sedi
ve velké, holé kancelari, jejiz jedinou
ozdobou je starnouci fikus. Pfes dlou-
ha sklenéna okna vidi do prodejni haly,
kde v prostém prostiedi bez paradicek
¢eka 250 novych a ojetych automobilti
na mazané zakazniky hledajici laciny
nakup.

Automobily nejsou sefazeny podle
znacek, ale podle kategorie. Seat Altea
(sleva 2576 eur) je zaparkovan vedle
Alfy Romeo 147 (sleva 2811 eur). Oba
jsou takzvané automobily s nulovymi
kilometry.Jsou to nové automobily, kte-
ré prodejce docasné registruje. Jsou
typické pro dosazeni kvoty prodeje, ale
nemaji zadného skute¢ného jednotli-
vého zajemce.

Automobilky, které utraci velké cast-
Kky za to, aby si vytvorily zfetelné image
pro trh, nesnaseji Cardoentv zvyk vol-
né misit automobily odlisnych znacek,
aniz je oddéli alespon kvétinacem.

Cardoen pokréi rameny: ,Zelené
rostliny a kvétinace by cenu aut zvyS$i-
ly.To neni nic pro nas.*

Supermarkety s automobily ignoruji
standardy, které automobilky pozaduji
od svych smluvnich prodejct, jako jsou
urcita oznaceni a barvy. Na otazku, zda
by uvazovala o spolupraci se spolec-
nostmi, jako je Cardoen, feditelka pro
evropsky prodej Renaultu Marie-Chris-
tine Caubetova odpovida jednoznac¢né:
sZcela urcité nikoli,“ prohlasila v roz-
hovoru na pafizském autosalonu, , Tito
lidé nespliuji nase standardy.“

Avsak smluvni prodejci utrati hodné
za to, aby zachovali niro¢né standardy
automobilek, jejichz rozsah zacind
u presné vymezeného prostoru vénova-
ného oddélenim jednotlivych ¢asti pro-
dejny a kon¢i drobnymi detaily, jako je
znaCka kavy servirované zakaznikam.

Pramérna sleva: 22 %

Cardoen fika, Zze nové automobily
prodava s prumérnou slevou 22 % ze
stanovené ceny, zatimco typicky bel-

gicky prodejce poskytuje slevu 10 %.
Tvrdi, Ze prodejce musi uctovat vyssi
ceny, aby pokryl naklady spojené
s dodrzovanim standardt stanovenych
automobilkami.

,Pfi nasem zpusobu jsou naklady na
distribuci mnohem nizsi,“ fika Cardoen.

Vétsina automobilek mu automobily
neprodava primo, takze Cardoen naku-
puje automobily po celé Evropé od
neprimych zdroju, jako jsou narodni
dovozci a velké prodejny. ,Automobily
dovazime ze vSech mist Evropy,“ fika.
Stagnujici trhy v zapadni Evropé
usnadiiuji Cardoenovi zZivot. Pomaly

prodej vytvari vétsi nadbytek automo-
bild u velkoobchodniki a velkych pro-
dejcti, ktefi pak uvoliuji prebytek
zasob do supermarketi s automobily.
,V soucasné dobé je pro nds nakup
automobilt velmi snadny, “ fika.

Pouze jedind automobilka prodava
automobily do belgického fetézce
supermarkett pfimo, fika.

Neprozradi jeji jméno. Mozna proto,
Ze by to rozcililo smluvni prodejce
této automobilky, ktefi musi Cardoeno-
vi a dal$im supermarketim s automo-
bily konkurovat.

Desetileti ristu

Ve svych 55 letech ma Cardoen,
hovofici jemnym hlasem, velké ambi-
ce.V pristich deseti letech chce ales-
pon ztrojnasobit prodej. V minulém
roce ve svych deseti supermarketech,
deviti v Belgii a jednom v Nizozemi,
prodal 13 016 automobili.V roce 2002
prodal 9685 automobilt a do poloviny
pristiho desetileti ma v planu prodat
alespon 40 000 aut.

Di se predpokladat, ze by Cardoen
byl rad, aby automobilky mély povin-
nost prodavat automobily maloob-
chodniktim v supermarketech, jako je
on. Podle soucasnych pravidel, stano-
venych Evropskou komisi pro distribu-
ci automobilt, si automobilky své pro-
dejce mohou vybirat.

VW sdéluje prodejcim,

»Z dlouhodobého hlediska by mél
byt v EU volny trh a distribuce musi
hrat svou roli. Automobily jsou vyrob-
kem jako cokoli jiného,* fika Cardoen.
,Avsak sila lobbistli automobilek je tak
silna.«

S laskou vzpomina na byvalého
komisafe EU pro konkurenci Maria
Montiho, ktery pouzival jednu z jeho
prodejen v Bruselu jako forum pro
oznameni pravidel pro prodejni distri-
buci novych automobild, ktera zacala
platit v roce 2002. Cardoen je vSak pfi-
1i$ prakticky na to, aby se dlouho odda-
val vzpominkam. Radéji by hovofil
obchodné.

Smluvni prodejci vydélaji velkou
cast svého zisku tim, Ze zajistuji opravy
a servis automobilt, které prodaji. Car-
doen se chce vyhnout kapitilovym
investicim do servisnich oddéleni pro
fadu znacek. Proto uzaviel dohodu
s némeckou firmou Robert Bosch. Kaz-
da Cardoenova prodejna ma servisni
stfedisko Bosch, které dokaze opravit
jakoukoli znacku. Zakaznici mohou
také navstivit jakoukoli ze 150 opraven
Bosch v Belgii. Vétsina z nich ma nékte-
rou z téchto stfedisek v dosahu 10
minut od domova.

Cardoen sdili filozofii prodeje ve sty-
lu ,zadné smlouvani, zadné hadky“ se
supermarkety s automobily v USA.
Zakaznici jimi mohou volné prochizet
a vybirat si.V celé prodejné, ktera ro¢-
né proda 2500 automobild, je pouze
pét prodavact. Zakaznici, ktefi u Car-
doena nakupuji jen vziacné, pozaduji
technické informace. Mnozi z nich
predtim, nez pfisli do prodejny, pro-
zkoumali svou koupi na internetu.

,Nas zakaznik kupuje automobil. My
mu ho neprodavame,“ fika Cardoen.
,KdyZz tam pfijdete, prodavaci vas
nebudou obtézovat.“ Mnohymi z Car-
doenovych klienti jsou zeny. ,Chodi
k nam vice zdkaznic nez k prodej-
cum,“ fika. ,Muzi se vice drzi svych
znacek.“ €«

Obchodni tspéch Cardoenovy
finance (v milionech eur)

rok 2005 2002
obrat 163 98
zisk netto 2,3 1.1

Zdroj: ANE/Cardoen
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pracuje na budoucnosti

VYVOJARI KONCERNU
FIAT PILNE PRACUJI NA
OVEROVANIi NOVYCH
TECHNOLOGII

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

TURIN | Navstéva vyvojového stredis-
ka Centro Ricerche Fiat nAm umoznila
seznamit se s nékterymi novymi tech-
nologiemi, které se pripravuji pro uve-
deni do sériové produkce v nejblizsich
deseti letech.

Rizeni prostrednictvim
elektroniky

Program ovérovani vlastnosti fizeni
bez mechanického spojeni s volantem
(Steering by Wire) byl odstartovan
v roce 2001 ve spolupraci s dodavatel-
skymi firmami. Elektronicky prenos
pohybu volantu na fizena kola se zkou-
§i na prototypu odvozeném z Alfy
Romeo 147 2,0 Selespeed.

Cilem tohoto programu je ovéfovani
toho, jaky vliv muze mit pouziti tohoto
systému na celkovou architekturu
automobilu a co muze tento systém
v kombinaci s elektronickym ovlada-
nim brzd (Brake by Wire) nabidnout
zakaznikovi navic oproti soucasnym
mechanickym systémum. Systém, vyu-
Zivajici zdroje elektrické energie
0 napé€ti 12V a 42V, umoznuje natace-
ni kol v uhlu +/-120°. Sestava ze dvou
elektromotort a dvou fidicich jedno-
tek a pracuje bez jakéhokoliv mecha-
nického spojeni volantu s koly.

Systém umoziuje logickou ¢innost
s proménlivym prevodem podle okam-
zité potreby. Kombinace tohoto systé-
mu s fazenim Selespeed pak nabizi
moznost ovladani veskerych ¢innosti
aniz by musely ruce opustit volant.
Vytvari se tak zcela nova forma rozhra-
ni mezi ¢lovékem sedicim za volantem
a jim ovladanym vozidlem, neboli
Human Machine Interface. Nejvétsim
prinosem tohoto systému je mnohem
uvolnénéjsi ovladani vozidla, zlepSeni
jeho ovladatelnosti i jizdni stability,
systém rovnéz ridi¢i poskytuje nepo-
rovnatelny zpétny dojem z ovladani
vozu.

Se zkusebnim prototypem Alfa
Romeo 147 2,0 Selespeed se v ramci
tohoto projektu, do néjz se investovalo
1,5 milionu eur, najezdilo 90 000 km
na zkuSebnich okruzich v Balloccu
a Fioranu. Na bézné silnice zatim
nesmi, protoze to nedovoluje stavajici
legislativa.To by se mélo zménit v roce
2011, kdy se maji v ramci EU patfric-
nym zpusobem zménit predpisy.

Alternativni systémy
pohonu

Ve voze Fiat Multipla se ovéruje
vysokovykonny pohon zemnim ply-
nem CNG High Performance. Slouzi
k tomu prototypovy zazehovy motor
1,6 1 16V ,Torque* s preplnovanim tur-
bodmychadlem. U tohoto motoru se
podarilo zvysit nejvétsi tocivy moment
0 53 % ze 130 na 240 N.m.Tato hodno-
ta se dosahuje pri nizsich otackach -

namisto 5100/min uz pfi 2100/min,
pricemz 90 % maximalni hodnoty
motor doddva v rozsahu otic¢ek 1900
az 5000/min. Soucasné se podarilo zvy-
§it nejvétsi vykon o 33 % ze 70 na 95
kW.To je nutné mj. i proto, Ze verze na
CNG je diky tlakovym nadrzim tézsi
nez s nadrzi na benzin.

V dusledku lepsich vykonovych
parametrt dosahuje tento viz nejen

nost motoru je proto omezena vyhrad-
né€ pozadavky na jeho spolehlivost.

Fiat Multipla CNG High Performance
se ovefuje nejen na testovacich tratich,
ale i v bézném méstském provozu pii
plném pracovnim zatizeni. Velkému
zatizeni byl tento viiz podroben i pfi
olympijskych hrach v Turiné.

Ve vozech Iveco Daily Hybrid Diesel
se ovétuje hybridni pohon kombinujici
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+ CRF-ANAS Safety Car provadeéjici v ramci projektu COMMUNICAR automobily kritickymi misty

v mize (2)

vetsi rychlost (185 namisto 163 km/h),
ale predevsim ma mnohem lepsi zrych-
leni (0-100 km/h za 10,5 s namisto
béznych 15,6 s). Co je ale nejdulezitéj-
§i, je skutecnost, Ze podstatné zlepseni
vykonnosti bylo dosazeno pri soucas-
ném snizeni spotfeby a snizeni emisi
CO, ze 171 na 155 g.

Podle technikti Fiatu CNG umoznuje
dosazenti jesté lepsich vykont, protoze
pracuje s vysokym tlakem.To ovSem
prinasi vétsi pracovni teploty. Vykon-

elektromotor se vznétovym motorem.
Provozni zkousSky probihaji jak
v dodavkovém voze 5,6 t, tak
i v 16mistném minibusu, se kterym
jsme mé€li moznost se svézt na zkuseb-
nim okruhu.Vznétovy motor ma vykon
116 k pri 3000 az 3900/min a tocivy
moment 270 N.m pfi 1800 az
2800/min, zatimco elektromotor ma
62 k pfi 2500/min a 240 N.m pfi O aZ
1600/min. Motory jsou spojeny se Ses-
tistupniovou samocinnou prevodovkou

a brzdovy systém je rekuperacni, takze
se pri brzdéni dodava elektricka ener-
gie do akumulatora.

Usporami k vétsi pohodé

Dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje
pohodli cestujicich v automobilu a tim
i bezpecnost jizdy, je zajisténi optimal-
nich klimatickych podminek, tzv. tep-
lotni pohody. Fiat Auto ve spolupraci
s firmou Magneti Marelli vyvinul
systém vysoceucinné klimatizace
HEAC (High Efficiency Air Condition),
vyuzivajici systém THYCS (Thermo
Hygrometric Comfort and Safety).Ten-
to systém nejen zvysuje teplotni kom-
fort ve voze a soucasn€ sniZzuje energe-
tické pozadavky klimatizace az o 41 %.

Zakladem systému je presné méreni
teploty ve voze. Neni zde bézny teplo-
mér umistény na stropé, ale infracerve-
né snimace, mérici plosné teplotu cel-
niho skla a pfistrojové desky. Ziskané
informace se porovnavaji se signaly
o teploté povrchu téla ridice. Namisto
normalni ¢innosti klimatizace, ktera
vnitfni teplotu 50 °C snizi ochlazenim
na 15 °C, aby se vnitfni teplota ustalila
na pozadovanych 20 °C, se zde pracuje
s mnohem uspornéjsim postupem, kte-
ry vychazi z pfedpovidani potfebnych
hodnot. Zajimavé na systému je, Ze vyu-
Ziva prakticky jen sériové komponenty.

Druhym krokem ve zlepSovani tep-
lotniho komfortu je pouziti ¢idla vlh-
kosti ¢elniho skla.To zlepSuje proces
odmlzovani, ale pfinasi i uspory upres-
nénim potrebnych informaci pro fidici
jednotku. Kompresor klimatizace diky
tomu nemusi byt zapinan zbytecné -
spousti se jen v pfipadé, ze skutec¢né
dochazi k zamlZovani. Ovérovani toho-
to systému bylo uz ukonceno s velmi
dobrymi vysledky, takze 1ze ocekavat
v pomérné kratké dobé jeho sériovou
vyrobu.

Komunikujici auta

U Fiatu se vyviji nékolik systému
zaji$tujicich komunikaci automobilu
s jeho okolim. Projekt COMUNICAR,
iniciovany evropskou komisi INFSO,
zahrnuje ¢innost nékolika firem, vcet-
né spolecnosti DaimlerChrysler a Vol-
vo Cars, jejichz spolupraci koordinuje
Fiat. Projekt je urcen pro zajiSténi bez-
pecné jizdy za Spatné viditelnosti, pie-
devsim v mlze pomoci inteligentniho
zpracovani telematickych informaci
0 situaci na silnici v okoli vozu. Systém
zaznamenava pripadna nebezpeci
a soucasné vyhodnocuje vlastni zdroje
zprav, napriklad z radaru.Tento systém
je ale zatim pro praktické vyuziti prilis
drahy. Navic vyzaduje vybudovani
informacnich stanic kolem silnic, které
budou schopny dodavat automobiltiim
potiebné zpravodajstvi o aktualni situ-
aci. Jako dostupnéjsi se ukazuje systém
zpomalovacich resp. vodicich vozidel,
které by byla vybavena drahymi vyhod-
novacimi systémy vcetné radara a citli-
vych detektort podélného znaceni na
vozovce. Tato vozidla, oznacovana
zavodnickou terminologii jako Safety
Cary, by provadéla skupiny automobilti
kritickymi useky.

Systém GALLANT by m¢l pri hledani
optimalni trasy vyuzivat pfipravovany
satelitni systém GNSS-II Galileo kombi-
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novany s presnymi mapami, dodavany-
mi na CD ¢i DVD. Civilni evropsky
systém EGNOS, ktery je soucasti pro-
gramu geostacionarnich druzic Gali-
leo, by mél byt presnéjsi a spolehlivéj-
§i nez americky vojensky systém GPS.
Po nastaveni cile jizdy vypocte opti-
malni trasu podle zadanych podklada
a poté sam vede fidice podle nejvhod-
néjsi trasy a samocinné udrzuje i opti-
malni rychlost jizdy v souladu s pod-
minkami na silnici, napfiklad dopravni-
mi omezenimi, klimatickymi podmin-
kami a podobné.Tento systém pracuje
s presnosti 5 m. Dulezita u téchto
systému je snaha najit pro né nahradu
drahych vojenskych snimacu levnéjsi-
mi zafizenimi.

Systém CarTALK 2000 zase prenasi
informace z jednoho vozu do druhého
a tim umoziuje pfedvidat budouci
nebezpedi na cesté. Tento systém by
m¢él byt schopen aktivné predchazet
i dopravnim zacpam a zabezpecovat
ekologictéjsi dopravu eliminaci prosto-
ju. Systém ma specialni komunikacéni
koédovani, které by mélo zabranit pro-
niknuti hakert do néj. Cilem je uvést
toto zafizeni do bézného provozu do
roku 2012.

Vrcholem téchto systémii by se mél
stat integrovany systém PReVENT, kte-
ry by mél aktivné predem zasahovat,
aby nemohlo dojit ke kritickym situa-
cim. Tento systém vyuziva sledovani
situace bezprostredné pred i za vozem
prostfednictvim televizni kamery
a radaru. Na zakladé téchto udaja
vytvari tzv. vystraznou zoénu pred
vozem, pro niz reguluje rychlost jizdy
na zakladé analyzy informaci ziskanych
z komunikace s jinymi vozidly, napri-
klad vjizdéjicimi do kfizovatky v jiném
sméru. K tomu se jesté pridava oblast
predpovidani prostfednictvim tzv. elek-
tronického horizontu a vyhodnocova-
nim informaci od vozidel pohybujicich
se v protisméru.V pripadé jakéhokoliv
rizika je nejen ridic s predstihem infor-
movan, ale aktivuji se i preventivni
funkce PRECRASH. Dulezité na celém
systému je to, Ze se nezabyva jen riziky
pred vozidlem ve sméru jeho jizdy, ale
i dénim za vozem a predevsim i ze
stran v ramci systému Lateral Safe. Cely
systém uZz byl instalovan v prototypech
vytvorenych na bazi Fiatu Stilo a od
roku 2008 by se mél zacit ovérovat
v praktickém provozu. <«

+ Fiat Multipla Naturalpower se zkousi uz delsi
dobu, ale ve verzi CNG High Performance pfinasi
vyznamné zlepseni (3)
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Fiat works on the future

Fiat concern designers work hardly on
verification of new technologies

Vladimir Rybecky, Auto Data & News

Torino | Our visit to the design centre
Centro Ricerche Fiat allowed us to learn
about some new technologies which
are being prepared for launch into mass
production in the next decade.

Control by means of electronics

The programme of steering without
mechanical connection to the steering
wheel (Steering by Wire) was started in
2001 in co-operation with suppliers.
Electronic transfer of steering wheel
movement to steered wheels is tested
on prototype derived from Alfa Romeo
147 2,0 Selespeed.

The goal of this programme is to verify
the influence of this system on overall
architecture of the car and what can this
system in combination with brakes elec-
tronic control (Brake by Wire) offer to
a customer in comparison to present
mechanical systems. This system
employs electricity power supplies
12 V and 42 V. It allows wheels position
up to +/- 120°. It comprises two motors
and two control units and it works with-
out any mechanical connection between
the steering wheel and wheels.

The system enables logic operation
together with variable gear ratio accord-
ing to instant need. Combination of this
system with gearshift Selespeed then
offers possibility to control all opera-
tions without taking hands off the steer-
ing wheel. It creates absolutely new
form of interface between a human sit-
ting behind the steering wheel and
a car, which is controlled by this human,
called Human Machine Interface. The
biggest benefit of this system is more
relaxed control of the vehicle, improve-
ment of its handling and stability. This
system also provides a driver with
incomparable feedback of car control.
Within this 1,5 millions euro project the
testing prototype Alfa Romeo 147 2,0
Selespeed run 90 000 km on test circuits
in Ballocco and Fiorano. The car is not
allowed to run on normal roads as this
is banned by present legislative. This
should change in 2011 when rules are
to be appropriately changed in EU.

Alternative drive systems

Highly efficient drive by means of natural
gas CNG High Performance is verified in
Fiat Multipla. For this task is used the pro-
totype petrol engine 1,6 | 16 V ,Torque”
with turbocharger. The maximum
torque of this engine has been
increased by 53 % from 130 to 240 N.m.
This value is managed in low rpm, at
2100 rpm instead of 5100 rpm when
90 % of maximum torque is delivered
between 1900 and 5000 rpm. At the
same time maximum power managed
to be increased by 33 % from 70 to

95 kW. It is important also due to the
fact that the CNG version is heavier with
high-pressure tanks than with normal
petrol tank.

As a result of better performance
parameters this car reaches not only
higher speed (185 instead of 163 km/h)
but also in particular it has better accel-
eration (0-100 km/h in 10,5 s instead of
ordinary 15,6 s). However, the most
important is the fact that substantial
improvement of performance has been
achieved at simultaneous reduction of
fuel consumption and CO, emissions
from 171 to 155 g.

According to Fiat engineers CNG
enables to achieve much better per-
formance as it does operate under high
pressure. However, it brings higher
operating temperature. Engine perform-
ance is therefore limited purely by
requirements concerning its reliability.
Fiat Multipla CNG High Performance is
verified not only on test circuits but also
in regular city traffic under full operat-
ing load. High load was imposed to this
car also during the Olympics games in
Torino.

In cars lveco Daily Hybrid Diesel is test-
ed hybrid drive combining motor and
diesel engine. Operational tests take
place both in 5,6 t van and 16-seats
minibus. We were allowed to go with
the minibus at the test circuit. Diesel
engine delivers 116 kW from 3000 to
3900 rpm and torque of 270 N.m from
1800 to 2800 rpm while motor delivers
62 kW at 2500 rpm and 240 N.m from 0
to 1600 rpm. Engines are connected
with automatic six-speed gearbox and
brake system is regenerative. It means
that when brakes are applied, electric
power is supplied to batteries.

Economy leads to higher comfort

The important factor that has an influ-
ence on passengers’ comfort in the car
and also ride safety is maintaining the
optimal climate conditions, i.e. tempera-
ture comfort. Co-operation of Fiat Auto
with Magneti Marelli lead to develop-
ment of highly efficient air-condition
HEAC (High Efficiency Air Condition)
employing the system THYCS (Thermo
Hygrometric Comfort and Safety). This
system not only increases temperature
comfort in the car but also reduces
energy demands of air-condition by up
to 41 %.

The system is based on strict tempera-
ture measurement in the car. There are
not any ordinary thermometer placed
on the top of the car but infrared sen-
sors measuring surface temperature of
the windscreen and dashboard.
Obtained information is compared with
signals about driver’s body tempera-
ture. Instead of normal air-condition
operation that reduces the inner tem-
perature of 50 °C to 15 °C in order to set-
tle the inner temperature on required 20
°C, this system is economical. Its opera-
tion is based on forecasting necessary
values. It is interesting that the system
uses nearly only standard production
components.

The second step that leads to improve-
ment of temperature comfort is use of
windscreen humidity sensor.

Communicating cars

People in Fiat develop several systems
ensuring communication of the car with
its neighbours. The project COMINCAR
supported by the European commission
INFSO comprises work of several firms,
including DaimlerChrysler and Volvo
Cars, and Fiat co-ordinates their co-
operation there. The project is intended
to secure safety ride under poor visibili-
ty, especially in fog. The system works
with help of intelligent processing of
telematic information about situation on

the road around the car. The system
determines possible dangers and simul-
taneously evaluates its own message
sources, e.g. from radar. However, this
system is so far too expensive for prac-
tical use. What more, it needs informa-
tion stations to be build along roads,
which will be able to provide cars with
necessary news coverage and actual sit-
uation. More available seems to be sys-
tem of retarding or guiding cars which
could be equipped with expensive eval-
uation systems including radars and
sensitive detectors of yaw rate on the
road. These cars called Safety Cars
according to race terminology would
guide groups of cars in critical sections.
The system GALLANT should employ
when searching the optimal routeby
means of the prepared satellite system
GNSS-Il Galileo in combination with
precise maps supplied on CD or DVD.
The civil European system EGNOS,
which is the part of the programme of
geostationary satellites Galileo, should
be more accurate and reliable than the
American military system GPS. After
setting a destination of the journey it
will compute an optimal route accord-
ing to input information and then it
itself leads a driver along a most suit-
able route and automatically keeps also
an optimal travel speed according to
road conditions, e.g. road restrictions,
climate conditions, etc. This system is
accurate up to 5 m. In case of these sys-
tems it is important to find some cheap-
er devices that could substitute expen-
sive military sensors.

The system CarTALK 2000 transfers
information from one car to another
and this enables forecasting future dan-
ger on the route. This system should be
able to actively prevent traffic jams and
ensure more environmental friendly
traffic by elimination of idle time. The
system is equipped with special com-
munication coding that could be able to
protect it against hackers. The aim is to
launch this device into regular opera-
tion till 2012.

The top of these types of systems
should became integrated system
PReVENT, which should actively pre-
vent critical situations. This system
monitors situation immediately in front
of the car and behind the car by means
of TV camera and radar. On the basis of
these types of information it creates so
called alert zone in front of the car. The
system then regulates a travel speed on
the basis of information obtained from
communication with other cars, which
e.g. run into the crossroad in other
direction. There is also the area of fore-
casting by means of so called electronic
horizon and evaluation of information
from oncoming vehicles. In case of any
risk the driver is not only inform in
advance but there are also activated
preventive PRECRASH functions. Impor-
tant on this system is the fact that it
doesn’t cover only risks taking place in
front of the vehicle in its movement
direction but also covers situation
behind the vehicle and especially on the
its sides. This is done within the system
Lateral Safe. The whole system was
already installed in prototypes created
on the basis of Fiat Stilo and beginning
2008 it will be tested in practical opera-
tion. €«

1) STEERING WHEEL OF ALFA ROMEO 147 2,0
SELESPEED WITH STEERING BY WIRE

2) CRF-ANAS SAFETY CAR GUIDING CARS
THROUGH CRITICAL SECTIONS IN FOG WITHIN
THE PROJECT COMMUNICAR

3) FIAT MULTIPLA NATURALPOWER HAS BEEN
TESTED FOR A LONGER PERIOD BUT IT BRINGS
SIGNIFICANT IMPROVEMENT IN THE VERSION
CNG HIGH PERFORMANCE

Zdroj: Automotive News Europe
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. - . - Fiat 3048 1299 4347 2822 1194 4016
Prvni registrace OSObU ich aleh kych Ford FIESTA 1386 78 1464 1602 91 1693
uiitkovvch vozidel v Ceské republice Ford FOCUS 1500 1059 2559 1561 975 2536

Ford Focus C MAX 252 145 397 260 252 512
v roce 2005 a 2006 Ford FUSION 850 379 1229 954 297 1251
2006 2008 Ford GALAXY 35 23 58 28 30 58
Model/znatka 0A LUV celkem 0A LUV celkem Ford KA 105 15 1= =
Ford MAVERICK 5 10 15 10 7 17
: ks ks ks ks ks ks Ford MONDEO 709 540 1249 777 485 1262
Adria 6 z J= 2 2 Ford RANGER 114 14 93 93
Alfa Romeo 147 29 29 68 68 Ford S-MAX 112 92 204 0
Alfa Romeo 156 13 13 94 A Ford TOURNEO 1 1 v
Alfa Romeo 159 112 2 S5 26 26 Ford TOURNEO CONNECT 15 203 218 M 194 235
Alfa Romeo 166 £ 2 & 6 Ford TRANSIT 160 2889 3049 141 1379 1520
Alfa Romeo BRERA 8 £ 0 Ford TRANSIT CONNECT 263 263
Alfa Romeo GT 81 i 155 136 Ford 5414 5575 10989 5763 5140 10903
Alfa Romeo SPIDER 1 1 0
Gasol 13 13 a a
Alfa Romeo 269 23 292 341 0 341 Gas ° 79 79 p o =
Aro _ 14 14 34 34 T o 1 . c c
astoniardn - 4 S s Honda ACCORD 161 161 238 238
AR L ! 10 10 Honda CITY 316 316 0
ol L icd o 444 566 566 Honda CIVIC 1100 1100 376 376
Audi A4 344 208 552 481 219 700 Honda CRAV 160 295 pres 221 Tor e
Audi A4 CABRIO 28 28 18 18 Honda FRLV 2 24 e =
Audi A6 544 208 842 671 415 1086 Honda HRLY : ] 2 2
ST 110 L 101 101 Honda JAZZ 326 326 520 520
Audi ALLROAD QUATTRO 37 193 230 0 Honda LEGEND e i 0
Audi 07 78 363 441 0 Honda 52000 2 2 3 3
Ll L L 20 0 Hond 2225 296 2521 1571 425 1996
Audi 1650 1154 2804 1905 643 2548 " 2 a2 a5 5 = =
Bentley 27 Z 12 12 Hymermobil 6 1 7 2 2
BMW 1 137 134 2 220 220 Hyundai ACCENT 1120 1120 1610 1610
BMW 3 347 141 488 386 13 399 s 229 o = =
BMW 5 313 114 427 203 81 374 p— " " = &
BMW 6 44 6 20 40 Hyundai ELANTRA 366 366 324 324
BMW 7 51 il 95 % Hyundai GETZ 2610 31 2641 2901 12 2913
BMW X 3 89 232 321 77 228 305 R = P : :
BMW X 5 24 161 185 47 208 255 — = T = P e
BMW Z 4 29 23 0 Hyundai MATRIX 137 65 202 138 35 173
BMW 1105 BO7EES Y2 251 SSSEERIS09 Hyundai SANTAFE 394 959 1353 122 250 372
H S AC NI i 1 © Hyundai SONATA 154 154 178 178
Bf_'chef Schérling 5 2 0 Hyundai TERRACAN 26 73 99 34 107 141
Bilrstner 9 4 = Z z Hyundai TRAJET 40 41 81 36 40 76
Gadillach 127 Z Sa S S Hyundai TUCSON 340 350 690 347 427 774
Caravelair g L Hyundai XG 4 4
catoshen . 3 0 Hyundai 6028 1910 7938 6378 1145 7523
Citroén BERLINGO 699 2020 2719 292 1213 1505 o ; ; o
Citroén C1 425 2 03 103 Chevrolet AVEO 750 750 0
C[tm?n C15 21 21 & 51 Chevrolet CAPTIVA 61 99 160 0
Citroén C2 115 60 175 122 ot 73 Chevrolet EPICA 27 27 0
Citrogn €3 1636 1636 (527] 1827 Chevrolet EVANDA 3 3 17 17
C!trO?n C3 PLURIEL 3 3 21 21 Chevrolet KALOS 155 155 975 975
Citroén C4 1357 1557 g8 878 Chevrolet LACETTI 270 21 201 458 458
Citroén C4 PICASSO 30 3 33 0 Tl (N 153 153
Citroén C5 247 143 390 231 e 74 Chevrolet NUBIRA 65 65
Citroén C6 20 20 L L Chevrolet SPARK 1030 1030 618 618
Citrogn C8 21 41 £2 2 36 0 Chevrolet TACUMA 10 10 46 46
it YA 37 537 574 25 sS85 386 Chevrolet 2334 121 2455 2354 1 2355
Citroén JUMPY 157 157 g 52 & Chrysler CROSSFIRE 8 8 18 18
Citroén XSARA 2 12 200 Chrysler GRAND VOYAGER 36 7 43 41 10 51
Citroén XSARA PICASSO 638 350 988 238 238 IR 20 3 12 % >
Citroén 5348 3353 8701 3972 2090 6062 - . B = P
Dac!a Logan 1534 1534 2542 2542 Chrysler PT 13 13 1 11
Dacia Solenza g g Chrysler SEBRING 3 3 3 3
Dacia 1535 (LG 5 51 N2 5 B 28HENZG12 Chrysler VOYAGER 17 1 28 10 4 14
Daihatsu 6 1 7 © Chrysler 137 21 158 134 14 148
Daimler 1 1 0 Intrall 3 3 8 8
Dethleffs 8 10 8 5! 6 Iveco 1 466 467 [ 444 444
Dodge CALIBER 58 58 0 Jaguar S-TYPE 33 33 20 20
Dodge VIPER 1 1 0 Jaguar X-TYPE 30 13 43 13 4 17
Dodge 59 53 Jaguar XJ 7 7 9 9
Elnagh 4 & 0 Jaguar XK 10 10 3 3
F.errarl 16 16 21 21 Inn 82 13 95 a7 a 51
Fiat BARCHETTA 1 L Jeep COMMANDER 16 22 38 0
Fiat CROMA 38 18 56 £ 2 Jeep COMPASS 1 1 0
Fiat DOBLO 6 543 549 % 450 SUG Jeep GRAND CHEROKEE 18 60 78 33 43 76
Fiat DUCATO 10 510 520 14 420 434 e 5 15 18 : o
Fiat IDEA 11 il % L 66 Jeep WRANGLER 4 2 B 3 2 5
Fiat MULTIPLA 41 2 25 10 5 45 Jeep 70 929 169 61 51 112
Fiat PANDA 1183 23 1206 1062 87 1149 -
= Kaipan 8 8 7 7
Fiat PUNTO 1126 87 1213 626 22 648 Kia CARENS = 2 = 5 = %
jitaiis N0 L 2 5 2 8 10 Kia CARNIVAL 52 56 108 72 44 116
Fiat SEICENTO 48 48 240 240 Kia CEE'D B 6 0
Fiat STILO 449 64 513 577 63 640 Cia CERATO o1 61 =T 0
RIATORYSSE L L 2 Kia K 180 180 219 219
Fiat STRADA 16 16 78 78 s o a1 24 24
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Kia OPIRUS 9 9 15 15 Nissan INTERSTAR 6 6 6 6
Kia PICANTO 1292 1292 1037 1037 Nissan KING-CAB 12 12 20 20
Kia PREGIO 8] 8] 107 107 Nissan KUBISTAR 38 38 45 45
Kia RIO 575 575 218 218 Nissan MICRA 292 2 294 458 458
Kia SORENTO 63 234 297 67 307 374 Nissan MURANO 31 43 74 120 23 143
Kia SPORTAGE 235 327 562 162 289 451 Nissan NAVARA 275 275 29 29
Kia 2711 839 3550 2051 1012 3063 Nissan NOTE 367 367 0
Knaus 6 1 7 0 Nissan PATHFINDER 59 101 160 36 75 111
Lada 1118 6 6 0 Nissan PATROL 2 5 7 5 11 16
Lada VAZ 21 40 40 78 78 Nissan PRIMASTAR 2 11 13 1 23 24
Lada VAZ 2121 NIVA 72 31 103 79 18 97 Nissan PRIMERA 76 35 111 90 45 135
Lada 127 31 158 169 18 187 Nissan TERRANO 5 15 20
Laika 1 1 0 Nissan SINGLE-CAB 4 4 129 2 131
Lamborghini 9 9 10 10 Nissan X-TRAIL 88 204 292 234 234
Lancia 6 6 7 7 Nissan 1170 1015 2185 1398 849 2247
Land Rover DEFENDER 8] 14 17 7 8 15 Opel AGILA 404 404 137 137
Land Rover DISCOVERY 16 95 111 23 111 134 Opel ASTRA 1267 622 1889 1919 605 2524
Land Rover FREELANDER 30 111 141 12 60 72 Opel ASTRA CABRIO 8 8 0
Land Rover RANGE ROVER 3 37 40 23 60 83 Opel COMBO 19 181 200 40 268 308
Land Rover RANGE ROVER SPORT 23 74 97 0 Opel CORSA 649 72 721 585 88 623
Land Rover 93 362 455 88 248 336 Opel FRONTERA 1 1
LDV 3 3 17 17 Opel MERIVA 203 53 256 204 65 269
Lexus GS 18 18 18 18 Opel MOVANO 1 33 34 5 77 82
Lexus IS 58} 53 1 1 Opel SIGNUM 16 16 15 15
Lexus LS 6 6 0 Opel TIGRA b b 24 24
Lexus RX 74 26 100 16 11 27 Opel VECTRA 258 134 392 263 155 418
Lexus SC 2 2 1 1 Opel VIVARO 50 130 180 46 182 228
Lexus 194 36 230 62 12 74 Opel ZAFIRA 250 156 406 198 87 285
LMC 3 3 0 Opel 3238 1396 4634 3500 1533 5033
Lublin 16 16 29 29 Peugeot 1007 108 108 64 64
Magma 11 11 21 21 Peugeot 107 549 14 563 310 310
Maserati 10 10 9 9 Peugeot 206 2198 327 2525 2882 290 3172
Mazda2 226 226 314 314 Peugeot 207 867 867 0
Mazda3 467 467 698 698 Peugeot 307 1206 406 1612 1485 486 1971
Mazda5 219 170 389 64 92 156 Peugeot 406 1 1
Mazda6 419 163 582 391 162 558] Peugeot 406 COUPE 1 1
Mazda FIGHTER 7 7 27 27 Peugeot 407 322 238 560 432 440 872
Mazda MPV 2 2 3 12 Peugeot 407 COUPE 48 48 0
Mazda MX5 9 9 2 Peugeot 607 103 103 158 158
Mazda PREMACY 2 2 19 33 52 Peugeot 807 22 50 72 31 49 80
Mazda RX8 14 14 26 26 Peugeot BOXER 27 665 692 35 716 751
Mazda TRIBUTE 3 3 19 4 23 Peugeot EXPERT 117 117 3 94 97
Mazda 1386 349 1735 1559 324 1883 Peugeot PARTNER 133 847 980 119 812 931
Mercedes-Benz A 212 212 255 255 Peugeot 5772 2681 8453 5661 2908 8569
Mercedes-Benz B 82 97 179 68 65 133 Piaggio 24 24 3 3
Mercedes-Benz C 147 40 187 224 70 294 Porsche 911 39 39 19 19
Mercedes-Benz CL 12 12 3 & Porsche 911 CABRIO 7 7 0
Mercedes-Benz CLK 27 27 34 34 Porsche BOXSTER 7 7 6 6
Mercedes-Benz CLS 74 74 151 151 Porsche CARRERA GT 4 4
Mercedes-Benz E 216 22 238 216 17 233 Porsche CAYENNE 4 B85} 39 9 60 69
Mercedes-Benz G 3 1 4 0 7 7 Porsche CAYMAN 9 9 2 2
Mercedes-Benz GL 8 22 30 0 Porsche 78 39 117 56 68 124
Mercedes-Benz ML 101 503 604 29 97 126 Proton 2 2 0
Mercedes-Benz R 67 35 102 0 Renault CLIO 2080 35 2115 1035 55 1090
Mercedes-Benz S 167 167 55 55 Renault ESPACE 80 33 113 80 35 115
Mercedes-Benz SL 9 9 9 9 Renault KANGOO 478 917 1395 465 726 1191
Mercedes-Benz SLK 26 26 50 50 Renault LAGUNA 250 192 442 340 257 597
Mercedes-Benz SLR 1 1 2 2 Renault MASCOTT 15 15 15 15
Mercedes-Benz SPRINTER 54 856 910 40 812 852 Renault MASTER 60 558 618 48 461 509
Mercedes-Benz VANEO 2 2 7 54 61 Renault MEGANE 1502 1147 2649 2105 827 2932
Mercedes-Benz VIANO 55 201 256 44 154 198 Renault MODUS 133 51 184 277 64 341
Mercedes-Benz VITO 92 488 580 82 444 526 Renault SCENIC 328 193 521 456 336 792
Mercedes-Benz 1415 2319 3734 1307 1742 3049 Renault THALIA 2714 2714 3738 3738
Mini COOPER 54 54 58 58 Renault TRAFIC 201 439 640 141 324 465
Mini ONE 7 7 14 14 Renault TWINGO 92 92 225 2 227
Mini 68 68 76 76 Renault VEL SATIS 12 12 15 15
Mitsubishi CARISMA 2 1 3 Renault 8179 3785 11964 9126 3113 12239
Mitsubishi COLT 572 572 281 69 350 Rover 8 8 5 5
Mitsubishi GRANDIS 23 11 34 15 15 Saab 9-3 23 7 30 5 5
Mitsubishi L 200 150 150 0 Saab 9-5 8 4 12 6 6
Mitsubishi LANCER 103 103 103 103 Saab a1 12 53 14 0 14
Mitsubishi OUTLANDER 37 22 59 38 18 56 Santana 8 63 71 2 30 32
Mitsubishi PAJERO 17 61 78 19 47 66 Scam 1 1 0
Mitsubishi PAJERO PININ 32 32 Seat ALHAMBRA 55 73 128 23 48 71
Mitsubishi PAJERO SPORT 2 5} 7 8] 6 9 Seat ALTEA 193 111 304 281 201 482
Mitsubishi SPACE STAR 6 6 41 41 Seat CORDOBA 562 562 565 565
Mitsubishi 787 256 1043 573 166 739 Seat IBIZA 781 1 782 664 4 668
Mitsubishi Fuso 50 50 2 2 Seat INCA 1 1
Multicar 3 3 79 79 Seat LEON 315 91 406 498 29 527
Niesmann&Bischoff 4 4 0 Seat TOLEDO 127 90 217 182 93 275
Nissan 350 Z 23 23 38 38 Seat 2073 366 2439 2236 377 2613
Nissan ALMERA 129 129 418 418 Smart 112 112 136 136
Nissan ALMERA TINO 52 49 101 67 63 130 Ssangyong ACTYON 3 1 4 0
Nissan ATLEON 4 4 7 7 Ssangyong KYRON 23 50 73 0
Nissan CABSTAR 69 69 64 64 Ssangyong MUSSO SPORTS 7 7 0
Nissan DOUBLE-CAB 115 115 165 165

pokra¢ovani na strané 30

Zdroj: SDA
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Pozn.: v pfehledu jednotlivych model nejsou uvedeny individualng dovezené vozy bez upfes-
néni typu ale jsou zarazeny do souctu registraci jednotlivych znacek, soucet registraci jednotli-
vych modell proto nemusi souhlasit s tdajem celkového poétu registraci znacky

souctu se dokonce Italie uvadéla na druhém mist€).V Italii je i nadale nejpro-
davanéjsim vozem Fiat Punto, zatimco ve Velké Britanii si postaveni bestselleru
udrzel Ford Focus.

Zemi s nejvétsim procentualnim naristem prodeje se stalo Lotyssko, kde se
prodej vzrostl o vice nez polovinu. Postaveni nejuspésnéjsi znacky si udrzel

1

1 - V4 o 4
e S - e ’ — Registrace novych vozu v Evropé
Ssangyong 62 126 188 29 46 75 | V roce 2006
Subaru B9 Tribeca 13 12 25 0 i . .
Subaru FORESTER 178 183 361 136 174 310 | zemé 2006 2005 zména
Subaru IMPREZA 74 8 82 60 12 2 i Ee 34679:5(: 33421;‘; 3/8"
EZEZE i:gl\c(v 162 204 362 15; 165 31; i Velkd Britanie Can il Gl =

1 ltalie 2321099 2237444 3,7
Subaru 476 417 893 373 352 725 1 Francie 2000549 2067789 33
Suzuki GRAND VITARA 405 392 797 169 222 391 | Spanslsko 7495032 T 5
Suzuki IGNIS 789 1 800 947 97 | Belgie 526141 480088 96
SUZUKEIMIY £ 14 28 ED 14 5 1 Nizozemsko 483994 465152 4,1
Suzuki LIANA g g g 6 ! Rakousko 308594 307915 0.2
Suzuki SWIFT 722 722 377 377 1 Svédsko 282766 274301 3,1
Suzuki SX4 354 354 0 1 Recko 267706 269733 0,8
Suzuki WAGON R+ 1 1 156 9 165 i Polsko 239038 235504 15
Suzuki 2364 421 2785 1722 245 1967 : Portugalsko 194684 206206488 -5,7
Skoda FABIA 32914 4474 37388 36258 3060 39318 i Madarsko 193462 198982 2,8
Skoda OCTAVIA 14608 6625 21233 17500 4744 22244 ! Irska rep. 178826 171732 4,1
Skoda ROOMSTER 1731 675 2406 0 i Dansko 156275 148819 5
Skoda SUPERB 1835 1835 2476 2476 I Finsko 145700 148161 =17
Skoda 51833 11835 63668 56743 7818 64561 1 Ceska rep. 123987 127376 2,7
Toyota AVENSIS 225 151 376 278 207 485 i Slovinsko 60026 59324 1,2
Toyota AVENSIS VERSO 1 D) 3 : Slovensko 59084 56916 3,8
Toyota AYGO 407 407 120 120 i Lucembursko 50837 48517 4,8
Toyota COROLLA 936 936 977 o [ EiEmEe 255ile 5551 505
Toyota COROLLA VERSO 126 132 258 140 170 30 | Liive) 14044 10467 34.2
Toyota HIACE 2 7 v p ] : Lotyssko 14044 10467 35,2
Toyota HILUX 5 ° 5 B I§U'celkem 14969810 14861685 0,7
Toyota LAND CRUISER 38 109 147 50 158 208 | ;‘(’)‘gi:ko fgg?gi fgggg; 1:3
Toyota PRIVS 16 16 32 2 | island 17129 18060 5,2
Toyota RAV4 189 356 545 179 230 409 |
Toyota YARIS 25 i 2838 7 5 1888 1 Evropacelkem 15364997 15254593 0,7
Toyota 4506 934 5440 3728 805 4533 |
Trigano 0 0 2 2 !
UAZ 0 14 14 11 11 H - ~ SO ~
T = = | Nejprodavanéjsi modely v Evropé
Volkswagen CADDY 88 1256 1344 77 1172 1249 H
polkswaganlEea MR RIS £ & g 31 por model 2006 2005  pof. 2005 zména
Volkswagen CRAFTER 1 211 212 0o ! ks ks %
RolksWAgEnIEOS ] & 0 | 1 Opel/Vauxhall Astra 437673 466841 2, 6,23
Volkswagen FOX 2 268 &2 92} 2. RenaultClio 431595 337104 5. 28
Volkswagen GOLF 1676 472 2148 1937 290 2227 | BENESTdE el 418490 409320 3. 2,2
Volkswagen JETTA 437 437 53 53 i 4. Volkswagen Golf 417894 476901 1. -12,4
Volkswagen LT 5 208 213 15 306 321 | 5. Fiat Punto 401022 265779 8. 50,9
Volkswagen MULTIVAN 134 272 406 101 313 414 i
Volkswagen NEW BEETLE & 8 8 8 H
Volkswagen NEW BEETLE CABRIO 3 3 4 4 ”
Volkswagen PASSAT 1727 1313 3040 1689 519 2208 i E v r O p S ky t r h v ro c e
Volkswagen PHAETON 10 10 26 26 i - s p—
Volkswagen POLO 1870 1870 2012 2 2014 ! 2 00 6 m I r n e I I
Volkswagen SHARAN 42 45 87 55 97 152 | p 0 s I I
Volkswagen SHUTTLE 3 3 i
Volkswagen TOUAREG 43 342 385 42 308 350 ! . - .
Volkswagen TOURAN 144 293 437 159 310 469 ! PODLE UDAJU SPOLECNOSTI JATO DYNAMICS VYKA-
Volkswagen TRANSPORTER 395 1573 1968 445 1427 1872 i ZALY REGISTRACE NOVYCH OSOBNICH AUTOMOBILU
:/"I" - 71112‘; 6018 131132‘; 69123‘; 4729 "71‘;2 |V EVROPE MIRNY NARUST O 0,7 %, COZ PREDSTAVU-

olvo 1 o - -

D 0 o8 118 ) 93 13 i JE 103 227 KUSU PRODANYCH NAVIC OPROTI ROKU
Volvo 80 102 102 70 0 | 2005.
Volvo C30 4 4 0 H . .
Volvo C70 5 5 0 ! VLADIMIR RYBECKY

1
Volvo S 40 68 68 91 91 !
Volvo V 50 70 123 193 51 17 168 | Postaveni nejsiln¢jsiho evropského trhu si udrzuje Némecko, kde se prodalo
Volvo XC70 35 93 128 32 70 102 i 0 3,8 % vozu vice nez o rok dfive. Pozici nejprodavanéjsiho modelu si zde udr-
Volvo XC90 81 266 347 59 238 297 : zel Volkswagen Golf.
Volvo 601 567 1168 513 525 1038 i Nartistem registraci o 3,7 % se Italie znacné priblizila druhému mistu Velké

| Britdnie, kde naopak doslo k poklesu registraci o 3,9 % (podle predbéznych
Celkem 123987 49491 173478 127376 39047 166423 i
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Je oficidlnim partnerem mezinarodni ankety AutoBest N_m;%gr

Volkswagen diky prichodu fady novych modelu (Passat, Jetta, Fox, Eos, Golf
Plus), nicméné nejvétsi vzestup vykazal Fiat - o 18,7 %, kterému rovnéz
pomohly nové modely (Grande Punto, Croma, Sedici). Ostatni evropské znac-
ky si vesmés pohorsily.

Postaveni nejprodavanéjsiho evropského automobilu ziskala Astra, ktera se
prodava pod znackami Opel a Vauxhall, nicméné€ nejvétsi vzestup mezi best-
sellery vykazaly druhy Renault Clio, paty Fiat Grande Punto a sedmy Volkswa-
gen Passat. Dlouholety nejuspésnéjsi model Volkswagen Golf klesl az na ¢tvr-
tou pricku.

V roce 2006 se poprvé v Evropé prodalo vice osobnich vozi pohanénych
vznétovymi motory, jejichZ pocet registraci vzrostl o 4 %, zatimco vozu se
zazehovym motorem se prodalo o 3 % méné nez v roce 2005. €«

Zdroj: Acea

Zdroj: Acea
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Registrace novych vozu
v Evropé za rok 2006 podle

znacek a jejich

nejprodavanéjsich modelt

model/znacka 2006 2005
Alfa Romeo 147 61350 68793
Alfa Romeo 156/Crosswagon 3715 30307
Alfa Romeo 159 57231 6506
Alfa Romeo 144922 129567
Aston Martin 3794 2703
Audi A3/S3 202695 191052
Audi A4/S4/RS4 238731 257299
Audi A6/S6/RS6/allroad 138874 134427
Audi Q7 33245 693
Audi 639890 618311
Bentley 3347 3551
BMW 1 132129 132813
BMW 3 289429 241805
BMW 5 125381 131110
BMW X3 66185 66116
BMW X5 29750 44572
BMW 679868 652807
BMW Alpina 451 381
Bugatti 10 10
Cadillac 2905 2174
Citroén Berlingo 59437 60496
Citroén C1 87456 17860
Citroén C2 86804 113156
Citroén C3 210700 240390
Citroén C4 184691 199494
Citroén C4 Picasso 13606 -
Citroén C5 65456 83309
Citroén C8 18864 22138
Citroén Xsara Picasso 162724 164246
Citroén 911504 933689
Dacia 40926 23421
Daihatsu 45961 33778
Dodge 10970 309
Ferrari 2770 2803
Fiat Croma 36673 18061
Fiat Doblo 27591 18563
Fiat Ducato 15297 16802
Fiat Idea 34873 44336
Fiat Multipla 27162 30735
Fiat Panda 231208 217886
Fiat Punto/Grande Punto 400996 265438
Fiat Sedici 16005 -
Fiat Seicento 42891 51667
Fiat Stilo 50706 74089
Fiat 893050 751467
Ford Fiesta 353644 325838
Ford Focus 418567 409379
Ford Focus C-MAX 131887 155461
Ford Fusion 88741 79119
Ford Galaxy 25322 33283
Ford Ka 61733 69048
Ford Mondeo 131695 162979
Ford S-MAX 38616 -
Ford 1272482 1265889
FSO 439 1884
GM/Daewoo 1004 9075
Honda Accord 33063 36118
Honda Civic 99480 74163
Honda CR-V 43561 48422
Honda FR-V 16678 15358
Honda Jazz 79566 82783
Honda 279020 262854
Hyundai Accent 18334 25620
Hyundai Atos/Amica 42382 37523
Hyundai Getz/TB 82620 97899
Hyundai Matrix 24184 32610
Hyundai Santa Fé 49669 30777
Hyundai Tucson 60481 60497
Hyundai 316724 333843
Hummer 696 208
Chevrolet Kalos/Aveo 54402 57929
Chevrolet Lacetti 19693 23201
Chevrolet Matiz/Spark 60177 56428
Chevrolet 170464 167553
Chrysler Voyager/Gr. Voyager 25531 27774
Chrysler 57535 57080

Isuzu 1311 1571 Renault Kangoo 51614 58823
Jaguar X-Type 21398 28820 Renault Laguna 76304 106256
Jaguar 41505 46575 Renault Mégane 267168 342370
Jeep Grand Cherokee 20525 16086 Renault Modus 78130 163261
Jeep 39070 33467 Renault Scénic/Grand Scénic 258033 302198
Kia Carens 14467 15896 Renault Twingo 54219 76162
Kia Carnival/Sedona 20840 22959 Renault 1285992 1471164
Kia Cerato 20087 25590 Rolls Royce 150 161
Kia Picanto 76528 83575 Rover 4779 26588
Kia Rio 30770 27105 Saab 9-3 63072 558400
Kia Sorento 36407 40372 Saab 9-5 26038 23144
Kia Sportage 32124 36309 Saab 89638 81564
Kia 238012 256548 Seat Alhambra 16035 15253
Lada 5523 6529 Seat Altea 53441 62369
Lamborghini 623 463 Seat Cordoba 21918 28593
Lancia Musa 35422 32665 Seat Ibiza 161785 155625
Lancia Ypsilon 74003 73484 Seat Leon 119225 87363
Lancia 116332 118796 Seat Toledo 11970 24562
Land Rover Discovery 19781 22814 Seat 384660 375461
Land Rover Freelander 25638 35334 Smart ForFour 34789 49729
Range Rover Sport 24991 14290 Smart ForTwo 63202 75112
Land Rover 87748 89164 Smart 102339 132646
Lexus IS 19890 5684 SsangYong Kyron 15543 877
Lexus RX 14304 11260 SsangYong Rexton 11563 18676
Lexus 40321 23292 SssangYong 32803 23394
Lotus 1347 1401 Subaru Forester 20307 17388
Maserati 2101 2426 Subaru Legacy/Outback 15619 17842
Maybach 72 62 Subaru 54729 52254
Mazda2 32533 34957 Suzuki Ignis 30075 51145
Mazda3 74770 82158 Suzuki Jimny 28366 26931
Mazda5 44995 15587 Suzuki Swift 92857 55655
Mazda6 74417 70616 Suzuki SX4 22210 3
Mazda MX-5 19288 9782 Suzuki Vitara/Grand Vitara/XL7 65504 48632
Mazda 255838 234855 Suzuki 261284 242130
Mercedes A 147919 172699 Skoda Fabia 213515 207924
Mercedes B 114725 52612 Skoda Octavia 203313 188127
Mercedes C 141115 174960 Skoda Roomster 13558 -
Mercedes CLK 27533 34424 Skoda Superb 14017 17273
Mercedes CLS 20238 19891 Skoda 444420 413339
Mercedes E 110288 123712 Tata 3103 3312
Mercedes M 58362 32006 Toyota Avensis 116893 127800
Mercedes S 24808 12345 Toyota Aygo 96241 21361
Mercedes SLK 27123 36721 Toyota Corolla 163586 181366
Mercedes Vito/Viano 22780 19606 Toyota Corolla Verso 90049 86743
Mercedes-Benz 725045 703735 Toyota LandCruiser 28315 35434
MG 3004 19825 Toyota Prius 22657 185502
Mini 114181 129158 Toyota RAV4 106243 92282
Mitsubishi Colt 70131 63365 Toyota Yaris 238334 209142
Mitsubisho Lancer 14755 15044 Toyota 873787 810967
Mitsubishi Pajero/Montero/Shogun14214 17316 Vauxhall Astra 105298 108466
Mitsubishi 133193 144253 Vauxhall Corsa 73923 89464
Nissan Almera 29286 62010 Vauxhall Meriva 17566 19858
Nissan Micra 123865 150069 Vauxhall Vectra 44389 44626
Nissan Note 71628 - Vauxhall Zafira 47527 40925
Nissan Pathfinder 18399 15701 Vauxhall 301688 317369
Nissan Primera 21603 37231 Volkswagen Caddy 36995 31433
Nissan X-Trail 40527 51897 Volkswagen Eos 21759 -
Nissan 331847 377508 Volkswagen Fox 77173 51092
Opel Agila 24613 33269 Volkswagen Golf 415995 476717
Opel Astra 332679 358071 Volkswagen Golf Plus 128132 105255
Opel Astra Classic 14803 19975 Volkswagen Jetta 48808 9490
Opel Combo/Combo Tour 13111 12297 Volkswagen New Beetle 20329 23429
Opel Corsa 209765 197335 Volkswagen Passat 331801 258364
Opel Meriva 147024 158309 Volkswagen Polo 294993 275259
Opel Tigra TwinTop 15238 27076 Volkswagen Sharan 27738 33044
Opel Vectra 72188 85201 Volkswagen Touareg 37137 43180
Opel Zafira 169819 138559 Volkswagen Touran 167610 166219
Opel 1020065 1052666 Volkswagen Transporter

Perodua 616 654 /Caravelle/Shuttle 51031 49099
Peugeot 1007 39207 40217 Volkswagen 1670533 1553778
Peugeot 107 90980 1960319603 Volvo S40 30824 36151
Peugeot 206/206SW 230844 412745 Volvo S60 21430 28239
Peugeot 207 212888 433 Volvo V50 66765 72280
Peugeot 307/307SW 306704 376021 Volvo V70/XC70 69043 70464
Peugeot 407/407SW 161824 202300 Volvo XC90 34872 34653
Peugeot 807 21655 24338 Volvo 243961 254332
Peugeot Partner/Ranch 30343 32731 ostatni znacky 8269 7506
Peugeot 1107767 1131597

Porsche 911 19664 16459 CELKEM 15555166 15440919
Rorecho (o0 o) Do prehledu jsou zahrnuty zemé Belgie, Ceska rep., Dansko,
Proton 3044 1653 Estonsko, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Island, Kypr, Litva, Loty$-
Renault Clio 461702 337105 sko, Lucembursko, Madarsko, Némecko, Norsko, Polsko, Portu-
Renault Espace/Grand Espace 40370 49948 galsko, Rakousko, R_cko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko,

Svédsko

2Zdroj: JATO Dynamics



