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Na autosalonu ve Frankfurtu pocat-
kem zafi predstavi Skoda Auto kombi
odvozené z modelu Fabia nové genera-

ce.Vnéjsi rozméry nového vozu oproti
stavajicimu modelu vzrostly. Nova
Fabia Combi je o 7 mm delsi (4239 mm)

a 0 46 mm vy$si (1498 mm). S objemem
480 1je jeji zavazadlovy prostor o 54 litra
vétsi. Pri sklopenych zadnich sedadlech
tento objem dosahuje 1460 1, coz odpovi-

da narastu o 235 1.

Nabidka motora bude zahrnovat tfi
zazehové pohonné (1,2 12V HTP/51 kW,
1,4 16V/63 kW a 1,6 16V/77 kW), a tfi
vznétové 1,4 TDI PD/51 kW, 1,4 TDI
PD/59 kW a 1,9 TDI PD/77 kW). Oproti
hatchbacku by se nabidka pohonnych

bodiesel 1,6 1. Spickova verze 1,6 16V se
bude alternativné dodavat i se Sestirych-
lostni samocinnou prevodovkou Tiptro-

nic.

Pro prvni generaci Fabie Combi se
dosud rozhodlo na celém svété vice nez
630 000 zakaznikd.Tato verze ziustane
ve vyrobé nejméné do konce roku
2007. Nova Fabia Combi pfijde do pro-

deje az pocatkem roku 2008.

Reinhard Jung do éela Skoda Auto

VLADIMIR RYBECKY

Od 1. fijna 2007 se z rozhodnuti
dozorci rady stane predsedou predsta-
venstva spolec¢nosti Skoda Auto v Mla-
dé Boleslavi Reinhard Jung (56). Rein-
hard Jung je v soucasné dobé clen
predstavenstva spole¢nosti Volkswa-
gen odpovédny za vyrobu a logistiku
znacky Volkswagen - osobni vozy.

Jung vystrida Detlefa Wittiga (65),
ktery se po dovrSeni vékové hranice
pro odchod do dichodu stane od fijna
poradcem pro koncernovy odbyt.
V této roli by mél uplatnit zkuSenosti,
které ziskal pfi proméné Skody Auto
v celosvétoveé vysoce respektovanou
znacku. Detlef Wittig se béhem svého
pusobeni v Mladé Boleslavi stal jed-
nim z nejuznavanéjSich manazert
evropského automobilového primys-
lu. Do Skody Auto poprvé pfisel v roce

Skoda pred

- pokracovani na strané 6
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z Kvasin

1995 jako ¢len dozordi rady. Od roku

2000 byl clenem predstavenstva
a roku 2004 se stal prvnim némeckym
predsedou predstavenstva mladobole-
slavské automobilky.

Junga neceka lehky ukol. Pfichdzi
sice do firmy, ktera je dobfe rozeb¢h-
nuta a sbira uspéchy, ale nahradit tak
vyraznou osobnost, jakou je Detlef Wit-
tig, nebude snadné. Navic pred sebou
bude mit kol naplnit cile, které Wittig
pro firmu nedavno stanovil. Pfedevsim

Bosch
pro vyssi
bezpecnost

www.autodatanews.cz

by mél rozsifovat vyrobu tak, aby pre-
krocila hranici jednoho milionu vozt
ro¢né, coz znamena takrka dvojnasobek
lonské produkce.Tento cil bude mozné
splnit jen obohacovanim nabidky o dal-
§i atraktivni modely a varianty a prede-
vS$im rozsifovanim vyroby do zemi s nej-
veétsi perspektivou rustu, tedy zejména
Indie, Ciny a Ruska. Privé k tomu jej
predurcuje jeho specializace na vyrobu.

Reinhard Jung se vyucil jako autome-
chanik. Do koncernu Volkswagen prisel
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Analyza némeckého
automobiloyéhc

v roce 1974 po ukonceni vysokoskolské-
ho studia strojirenstvi a vyrobnich techno-
logii. Prakticky okamzité se vydal do svéta
avletech 1974 az 1981 pracoval jako pro-
jektovy inzenyr v zavodech VW v Mexiku,
Brazilii a Argentiné. Poté byl vedoucim
zahrani¢nich vyrobnich projektti a od
roku 1989 pracoval v ¢ele centrilniho pla-
novani ve Wolfsburgu a v Salzgitteru.
V letech 1993 az 1995 pievzal zodpovéd-
nost za fizeni vyroby a logistiky znacky

- pokracovani na strané 6
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Stejné tak, jako je jisté, Ze Dieter
Zetsche jiz nikdy nebude znim jako
Dr. Z, tak se jiz nyni urcité pisi u¢ebni-
ce o tom, jak toto nejslavnéjsi manzel-
stvi nikdy nezazilo svatebni cestu. Nék-
tefi fikaji, ze DaimlerChrysler pfivedl
ke konci rozpor mezi kulturami. Jini
tvrdi, Ze rozhodovani probihalo pfilis
oddélené a viselo kdesi nad Atlanti-
kem.

Reknu vam diavod, pro¢ spojeni
nem¢élo uspéch: Nemélo k tomu nikdy
Sanci. Dvé oddélené diskuse, které
jsem vedl v prubéhu uplynulych néko-
lika let, mi ukazaly, ze Daimler nikdy
nebyl skutec¢né spojen s Chryslerem
a naopak.

Pred tfemi lety mi pfi rozhovoru
v Jizni Karoliné tvrdil tehdejsi séf mar-
ketingu Chrysleru Joe Eberhardt, ze
navzdory tomu, ze Chrysler ziskal stary
Mercedes SLK jako zaklad pro svij
novy Crossfire, sdileni se stava skutec-
nosti. ,Jen pockejte,“ fekl mi tehdy
Eberhardt (po Sesti letech manzelstvi),

,najdeme synergie. Skutec¢né sdileni
a synergie.“

Presuime se vpred o zhruba 36
mésicu, tedy dobu dost dlouhou na
to, aby se jakykoli vyrobni cyklus
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na rozpadu manzelstvi

rozvinul, a Thomas Weber, $éf vyzku-
mu a vyvoje spolec¢nosti Daimler-
Chrysler mi vypravi stejny pfibéh.
,Hledame synergie napfi¢ znacka-
mi,“ fekl. ,Je to citlivé téma, ale je

zde jasna strategie. Béhem casu se
uskutecni.

Devitileta strategie stiale nebyla
hotova? Reknéme si to na rovinu: Ti
dva se u oltare nikdy necitili dobre. Je
zapotifebi vice nez jen dobré vile
a né€kolika crossfiri nebo Chryslert
300C (které rovnéz sdili technologii
staré tridy E), aby spojeni fungovalo.
Musel by se stat maly zazrak.

Pritom omezend spojenectvi fungu-
ji. Spolec¢nost PSA/Peugeot-Citroén
s nimi dobfe pracuje: malé zazehové
motory od BMW, malé vznétové moto-
ry od Fordu nebo prevodovky od
Renaultu. A pres vesSkerou kritiku
0 neuspésném partnerstvi s Fiatem, zis-
kala dokonce i divize Opelu v ramci
GM zkusenost pro své vlastni progra-
my v oblasti vznétovych motora.

Ve spolecnosti DaimlerChrysler mély
kliky dveri a zrcatka vétsi hybnost nez
celé programy. VSak mi to Thomas
Weber v Detroitu na zac¢atku tohoto
roku rekl: ,Pouze uvnitt znacky mizeme
uvazovat o tom, co je mozné sdilet.Ten-
to napad tykajici se platformy bychom
nikdy nerozsifili na Chrysler.“ &

musi odolat pokuseni prodat Volvo

NEJVYSSi VYKONNY
PREDSTAVITEL SPOLEC-
NOSTI FORD MOTOR COM-
PANY ALAN MULALLY
MUSIi ODOLAT TOUZE
PRODAT VOLVO

Mulallyho poslanim od minulého
podzimu, kdy prisel k Fordu od vyrob-
ce letadel Boeingu, je zvysit zakladni
jméni. Zavazal se, Ze hodnota veske-
rych aktiv spole¢nosti, v¢etné Volva, se
zvy$i o 23 miliard dolart (16,7 miliar-
dy eur) kvuli pijckam na financovani
planu na restrukturalizaci Fordu
v Severni Americe.

Mulally se trvale zbavuje problémo-
vé skupiny Premier Automotive
Group, zahrnujici evropské vyrobce
prestiznich automobilti. Tu Ford vytvo-
fil po nakupni horecce na konci 90.
let. Je to pochopitelné. Za uplynulé tri
roky ho tato skupina stala 4,8 miliardy
dolart.

V breznu Mulally prodal britskému
podnikateli Davidu Richardsovi znacku
Aston Martin za 847 miliond dolaru.
Do prodeje nabidl vyrobce luxusnich
voz SUV Land Rover a trvale ztratovy
Jaguar.Tento krok je mozna zaméfen
spiSe na zamezeni ztrat nez na ziskani
penéz.

Mulally je pod tlakem. Rodina Fordu,
ktera ma rozhodujici podil ve spolec-
nosti, mu nafidila, aby do roku 2009
dostal firmu do stavu, kdy bude opét
ziskova.V roce 2006 Ford pfiSel o 12,7
miliard dolart a, tfebaze za prvni Ctvrt-
leti ¢inil propad pouze 282 miliont
dolart, analytici letos ocekavaji dalsi
velkou ztratu.

Az donedavna se zdalo, Ze vykonni
predstavitelé Fordu vyjadfuji Volvu
pevnou podporu. Zpravy, ze Ford nyni
uvazuje o prodeji Volva, by mohly byt
znamenim, Ze plan obratu prezidenta

Fordu pro Ameriku Marka Fieldse nepl-
ni své cile.

Pokud je to opravdu tak, pak by bylo
1épe, aby novy autor vytvoril novy plan,

nez aby se prodala jedna z téch jednotek
Fordu, na které nejvice zavisi tvorba zisku.

Navzdory obrovskym ztratam sku-
piny PAG jako celku je Volvo jednim

z téch obchodt, ktery se Fordu
vyplaceji v podobé zisku a uzitec-
nych technologickych postupu.
Pozorovatelé uvnitf spole¢nosti fika-
800 miliont az 1,2 miliardy dolart
rocné.

Avsak hodnota Volva pro Ford saha
mnohem dale. Jako virtudlni synony-
mum pro bezpecnost je Svédsky
vyrobce v ramci globdlniho automobi-
lového pramyslu jednou ze znacek
s nejsilnéj$im image. Znacka Volvo je
urc¢ena pro niro¢ného zakaznika, ale
neni pfili§ daleko od arény luxusnich
vozu. Jeji technologie mohou sdilet
ostatni znacky Fordu, aniz by se tak
ohrozila spolehlivost Volva. Kon-
struk¢ni a technologické postupy Vol-
va jsou nyni zakladnimi kameny klico-
vych vyrobka v globdlni modelové
fad¢ Fordu.

Kromé toho jakykoli pfinos z prode-
je Volva by byl omezen potfebou opé-
tovného financovani téch piij¢ek For-
du, které jsou v soucasnosti zajistény
aktivy Volva.

Za predpokladu, ze u Fordu dojde
k uspésnému obratu, jeho budouci zis-
kovost by byla z velké miry omezena
pokud proda tu ¢ast spolecnosti, ktera
mu trvale vydélava penize.

Bylo by to jako kdyz femeslnik pro-
dava své zlatnické nastroje, aby zachra-
nil kovarnu. Muze se i nadale Zivit
kovanim podkov, ale nikdy jiz nebude
tak prosperovat.

Poslanim Mulallyho pfi oziveni For-
du spociva v odstranéni zbytecnych
naklad a kapacit. Firmy jako je Jaguar
jsou pro automobilku pouze zatézi.
Avsak diky Volvu se Ford stal silnéjsim
a s obnovenou vyrobni fadou, ktera se
nyni dostava na trh, tomu tak bude
i nadile.

Prodej Volva by byl kratkozraky
a chybny. Ford by to nemél udélat. «
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Streiff sblizuje znacky skupiny

NOVY NEJVYSSi VYKONNY
SEF ZVYSUJE TLAK NA
PEUGEOT A CITROEN, ABY
VICE SPOLUPRACOVALY

SYLVIANE DE SAINT-SEINE,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

PARIZ | Nejvyssi vykonny $éf PSA/Peu-
geot-Citroén Christian Streiff dokon-
cuje praci, kterou zahijil jeho pred-
chtidce Jean-Martin Folz. Usiluje
o dosazeni co nejvétsi synergie mezi
Peugeotem a Citroénem a o to, aby
obé znacky lépe spolupracovaly.
,Béhem tii mésicu se Streiffovi poda-
filo udélat to, co jeho predchudci
nedokazali za 30 let: prinutit nas, aby-
chom pracovali spole¢né,“ sdélil ANE
anonymné vySe postaveny pracovnik
marketingu.

Streiff, ktery funkci od Folze prevzal
6. unora, musi jednat rychle. PSA, dru-
hy nejvétsi evropsky vyrobce automo-
bilt, nedokazal splnit Folzav cil pro
rok 2000, tj. prodat 4 miliony automo-
bilt.

Za lonisky rok se prodalo pouze 3,37
miliont vozl a v prvnim pololeti roku
2007 skupina nadale bojovala, nebot
jeji prodej nerostl.

Rychla rozhodnuti
Streiff sblizuje znacky tim, Ze:

- omezil nezavislost nejvyssiho vykon-
ného $éfa Peugeotu Fréderica Saint-
Geourse a $éfa Citroénu Gillese
Michela

- priblizil poprodejni ¢innost obou
znacek
- vytvofil docasné tymy zaméstnan-

ca Peugeotu a Citroénu, které vypraco-

valy deset stfednédobych projektu.

Jejich soucasti je zlepSeni servisu

a kvality vyrobka a opétovné ziskani
podilu na trhu v zdpadni Evropé. Tymy
byly rozpustény v kvétnu.

Vincent Besson, $éf produktu
u Citroénu, a Gilles Boussac, jeho pro-
téjSek u Peugeotu, jsou nyni zodpovéd-
ni Gregoiremu Olivierovi, ktery ma
jako clen péticlenného nejvyssiho
vyboru vedeni PSA, na starosti vSechny
programy.V minulosti byli §é¢fové pro-
duktu Peugeotu a Citroénu zodpovéd-
ni $éfovi kazdé ze znacek.

,Od sedmi modeld v roce 1996 jsme
dosli az k soucasnym Sestnacti. Tempo
se zménilo, a to vyzaduje rychlejsi
postup ve kterém je méné rozhodova-
cich fazi,“ sdélil Besson zacatkem Cer-
vence ANE.

Saint-Geours a Michel maji nyni jako
manazefi znacek hlavni zodpovédnost
za prodej a komunikaci. Zasvécené
zdroje uvadéji, Ze odchod Michelova
predchudce Claudeho Satineta (6. ino-
ra) umoznil tésnéjsi spolupraci mezi
obéma znackami. Satinet vedl Citroén
devét let a pevné veéril v primé soupe-
feni s Peugeotem. ,Za Satineta trval
mezi obéma znackami neustaly valec-
ny stav,“ sd¢lil ANE predstavitel PSA,
ktery odmitl byt jmenovan. Satinet m¢l
takovy nazor, zZe kdyz Peugeot
a Citroén na stejnych trzich usiluji
o ziskani stejnych zakaznikd s témér
obdobnymi vyrobky, ,nemtze to fun-
govat bez pfimé konkurence mezi
nimi.“

Jiz Zadny jemny pfistup

Jiz Folz podnikl prvni kroky k vétsi
spolupraci mezi znackami, a to kdyz
zavedl spole¢né platformy.To zname-
nalo, Zze na vyrobni urovni automobily

Peugeot a Citroén ze stejného segmen-
tu sdilely zhruba 60 % dild a vyrabély

Prodej voza skupiny PSA

Prvni pololeti 2007

Prvni pololeti 2006

Celosvétovy prodej vozi PSA 1764 000 1764 500
Peugeot 1 000 000 1 000 500
Citroén 764 000 764 000
PSA v zapadni Evropé 1234 000 1235 200
PSA mimo zapadni Evropu 530 000 529 300

se ve stejnych tovarnich, coz vedlo ke
snizeni nakladu.

Folz se snazil priblizit obé znacky
koncernu PSA jemné, ,aniz se poskodi
dvé velmi silné kultury znacky*, jak
rekl Bernard Jullien, profesor ekono-
mie na francouzské université Montes-
quieu Bordeaux 4. Pod vedenim Streif-
fa tento jemny pristup zmizel.

Vedeni PSA v soucasnosti plinuje
Ctyfi strategické ofenzivy pro skupinu
pro obdobi 2010 az 2013. Prvni Streif-
fovou prioritou je umistit své znacky
mezi predni znacky na trhu pokud jde

o kvalitu vyrobku a servisu. Za druhé,
chce snizit naklady, které se, jak PSA
pripousti, ,vymkly kontrole“, kdyz se
tempo ristu spole¢nosti zpomalilo. Za
treti, Streiff rozsifri modelovou fadu
skupiny a zkrati dobu, za jakou se
budouci modely dostanou na trh.
Nakonec se Streiff chysta expandovat
do Ciny, chce se stat hlavnim hricem
na jihoamerickych trzich a pokracovat
v expanzi ve vychodni Evropé.

Jullien rekl: ,Streiff zcela jasné umis-
til skupinu do ustfedniho bodu své
strategie. <«

hleda odborniky ze Zapadu

RUSKA AUTOMOBILKA JIZ
NAJALA BYVALEHO SEFA
PRO MARKETING SPOLEC-
NOSTI CHEVROLET VE
VELKE BRITANII

TONY LEWIN,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

GAZ, druha nejvétsi automobilka
v Rusku, chce expandovat do zapadni
Evropy. Je to soucasti planu, podle
néhoz chce do roku 2011 zdvojnasobit
svou velikost. Loni v srpnu spolec¢nost
zalozila svou divizi sidlici v Londyné
GAZ International, ktera ma tuto stra-
tegii realizovat.

,Hledame takovou akvizici, ktera
bude prinosem pro prilezitosti na trhu
nebo nam poskytne technické schop-
nosti, které dosud ve skupiné nema-
me.“ sd¢lil ANE predseda divize GAZ
International Martin Leach. ,Pokud jde
o persondlni hledisko, usilujeme
o zaplnéni prazdnych mist ve strategic-
kém slucovani a spojovani a akvizi-
cich. Jiz jsme najali Andyho Carrolla,
vedouciho prodeje a marketingu.“

vz

Caroll je byvaly $éf prodeje uzitkovych

automobilti u General Motors Europe
a vedl rovnéz marketing Chevroletu ve
Velké Britanii.

Leach, ktery byl pfed prichodem do
automobilky GAZ  prezidentem
u evropského Fordu a $éfem Maserati,
chce také najmout Spickové zapadni
inzenyry a odborniky na vyvoj produk-
t, aby tak vytvoril nové konstrukcni
stfedisko. Stfedisko by podle Leache
mélo byt schopné zvladnout soucasné
14 programi - od automobili po bag-
ry. ,Jakékoli nové vyrobky, které vyvi-
neme, by mély mit pouziti také v Rus-
ku,“ dodal. Odmitl ale sdélit podrob-
nosti o vyrobcich nebo fici, kdy budou
uvedeny na evropsky trh.

,GAZ bude realizovat programy pro
vyrobky zaméfené na globalni trhy spi-
Se nez na Rusko,“ rekl Steve Young,
hlavni vykonny freditel divize GAZ
International. Young, byvaly $éf auto-
mobilové sekce u poradenské firmy AT
Kearney, je rovnéz nejvyssim vykon-
nym predstavitelem LDV, britského
vyrobce dodavek, kterého spolecnost
GAZ koupila v roce 2006.

,GAZ se nachazi v rychlé prechodo-
vé fazi, kdy se z lokalniho hrace v Rus-
ku pravdépodobné stane globalnim

hricem s mnohonasobnou siti a alian-
cemi*, sdélil Young ANE.

,Pro rozvoj ruského automobilového
odvétvi jsou nezbytné technologie
a know-how,“ poznamenal Ivan Boncey,
vedouci kancelafre Ernst & Young
v Moskvé. , To je davod pro¢ GAZ potie-
buje ziskat odborniky ze Zapadu. Ziska
zpétnou vazbu na své domaci vyrobky.

Trebaze ani Leach ani Young neu-
vedli prfipadné cile akvizice, Boncev
rekl, Zze nejpravdépodobné;jsim cilem
by byl nakup nebo partnerstvi v oblas-
ti pohonnych jednotek.

»,GAZ ma pred sebou dlouhou cestu
nez bude konkurenceschopny v oblas-
ti osobnich automobild. Lehka uzitko-
va vozidla jsou pravdépodobnéjsi a je
silny v oblasti autobusti, “ fekl Boncev.

GAZ se v seznamu nejvétsich auto-
mobilek zhotovenym ANE pro rok
2006 fadi na 25. misto s 237 000 vozy.
Spolecnost vyrabi automobily, minibu-
sy a Sirokou $kalu uzitkovych vozidel
vcetné nakladnich automobilt, autobu-
st a buldozerti. Ovlada ho hlinikovy
magnat Oleg Déripaska. GAZ vlastni
znacku Volga. <«

&
MARTIN LEACH

A STEVE
YOUNG
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Chevrolet Aveo: Dalsi krok |
rozvoje i

Chevrolet Europe predstavil nastup- i
ce pétidverového hatchbacku Aveo, |
ktery spatfil svétlo svéta jesté jako Dae- i
woo Kalos. Zcela novy model, vyvinuty |
spolecnosti GM DAT v Koreji, pfichdzi |
s pozménénym designem, ktery nese !
rysy sportovné ladéného designu auto- i
mobilky Chevrolet a jasné odkazy na i
uspésné zavodni vozy Chevrolet.
WTCC, které se objevily uz vloni nai
konceptu Ultra. Chevrolet Aveo ale pfi-;
nasi predevsim zcela novy koncept i
interiéru, ktery tento vaz definitivné |
odlisi od pozustatki po Daewoo. i

V nabidce zatim budou jen dva zizeho- i
vé Ctyfvalce - novy 1,2 1/62 kW a jiz i
znamy 1,4 1/72 KW. Druhy z nich 1ze |
kombinovat i se samocinnou pfevo-i
dovkou. Prodej nové generace Chevro-!
letu Aveo zacne v bfeznu roku 2008.
Vzhledem k tomu, Ze tento model je i
pomérné uspésny i v USA, da se pred-
pokladat, Ze se brzy objevi i se Ctyrdve- i
fovou karoserii sedan. i

1

1
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Volkswagen Tiguan: Do
neprozkoumaneho terénu
Volkswagen predstavil svou 14.
modelovou fadu v podobé kompaktni- i
ho SUV. Tiguan, ktery bude mensim ;

sourozencem velmi uspésného modelu i
Touareg, ma samoziejmé pohon vsech i
kol 4MOTION. Na rozdil od Touaregu, i
ktery vznikl ve spolupraci s Porsche, i

1

dAVW

Tiguan vyuziva komponenty z modu-
larni platformy A5 (PQ35). Design oce-
kavaného vozu naznacila studie Con-
cept A.Tiguan je koncipovan jako vse-
stranné vyuzitelny automobil s vyso-
kou uzitnou hodnotou. Unikatni je
nabidka pohonnych jednotek - vSech-
ny totizZ jsou s pfeplnovanim: zazehové
TSI s vykony 110 kW, 125 kW
a 147 kW a vznétové TDI s vykony
103 kW a 125 kW. Neobvykla je také
nabidka dvou verzi karoserii, které se
li$i zejména v predni partii a umoznuji
kazda jiny najezdovy uhel - varianty
Trend & Fun a Sport & Style maji men-

Mitsubishi Lancer Sport
Sedan: Globalni ato

Svou prvni globalni platformu, ozna-
covanou jako Project Global, vyuzije
Mitsubishi v neobvykle Siroké modelo-
vé nabidce. Nova platforma, jejiz vyvoj
byl zahajen jesté ve spolupraci s Daim-
lerChryslerem, uz byla predstavena
u druhé generace SUV Outlander
a stejnou platformu pouziva i minivan
Delica, ktery se v Evropé neprodava.
Nyni Mitsubishi v kratké dob¢ uvede
na trh nékolik novych modelu, které se
vyznamné odliSuji svym zamérenim.
Jako prvni to bude zcela novy Lancer

Sport Sedan (v podobé urcené pro
americky trh ale uz byl vystavovan
v lednu v Detroitu). ten se stane zakla-
dem celé nové modelové fady Lancer.

Mitsubishi
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Tvary Lanceru Sport Sedan vznikly
v designérském studiu v Treburu neda-
leko Frankfurtu a navazuji na koncep-
ty Concept-Sportback (2005) a Con-
cept-X (2005). Styl vozu pripomina jak
odkazy na letecké pocatky firmy, tak na
jeji sportovni uspéchy. Lancer Sport
Sedan je dlouhy 4570 mm a v Evropé
se zacne prodavat do konce roku
2007. Nabidku pohonnych jednotek
budou tvorit zazehové 1,5 1 MIVEC/80
kW a 1,8i MIVEC/106 kW a turbodie-
sel s proménlivou geometrii turba
2,0 1/103 kW.V prubéhu roku 2008
posili rodinu Lancer pétidverovy Lan-
cer Sportback pripominajici koncept
z roku 2005.

Kia pro-cee’d: Treti verze

Automobilka Kia predstavila uz treti
verzi modelu cee’d, vyrabéného
vyhradné v Ziliné.Tam uZ se vyrabéji
pétidverovy hatchback cee’d a kombi
cee’d SW (Sporty wagon). Tfidvefova
sportovni verze ma i nové jméno a jeji
vzhled je velmi blizky stejnojmennému
konceptu, ktery byl vystaven pred
rokem v Pafizi. ,Chtéli jsme, aby pro-
cee’d vypadal co nejvice sportovné, ale
soucasné aby na prvni pohled patfil do
rodiny cee’du,” vysvétluje hlavni desig-
nér Grégory Guillaume. Zajimavé je, Ze
pres veskerou podobnost designu pou-
ze predni kapota a panely prednich
blatniki jsou shodné s pétidvefovou
verzi.VSechny ostatni karosarské dily
jsou zcela nové. Vaz je dlouhy
4250 mm pfi stejném rozvoru
2650 mm jako ostatni modely cee’d.
Ma ale ponékud sniZeny podvozek.

Kia

Subaru

v
2

: Subaru Impreza: Zcela
i novy koncept

Vozy Subaru Impreza prvni (od roku
1992) i druhé (od roku 2000) generace
1 se staly synonymem originalniho spor-
i tovniho pojeti automobilu a ziskaly si
i nemalou oblibu u kupujicich, ke které
E napomahaly i aspéchy pfi svétovych
i rallye. Nyni se japonska znacka rozhod-
ila pro velmi riskantni tah.V souladu
!'s prevazujicim trendem opousti kon-
i cept sedanu a ve treti generaci Impre-
1 zy prichazi s karoserii hatchback. Ztra-
1 ¢i tim sice na svém unikatnim vzhledu,
E ale na druhou stranu by se méla stat

]
1
M

pfitazlivéjsi pro vétsinové zakazniky
segmentu kompaktnich voza. Samo-
1 zfejmé, ze i naddle jsou zachovany
i typické silné zbrané tohoto vozu, tedy
i plochy motor s protibéznymi pisty
E a staly pohon vsech kol, které dohro-
1 mady tvori unikatni zcela symetricky
i celek. Pro dalsi zlepSeni jizdnich vlast-
i nosti byla zvolena nova koncepce pod-
Evozku, oznacovana jako Subaru DC3
i (Subaru Dynamic Chassis Control Con-
i cept, tedy koncepce dynamického
1 ovladani podvozku Subaru), a zcela
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Foto: Subaru
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JFord

nova platforma. Impreza se bude nabi- |
zet ve tfech zakladnich podobach:
zakladni 1,5R, sportovni 2,0R a spor-

tovni vybavena aerodynamickymi
dopliiky 2,0R Sport.

Ford Kuga: Nekonvenéni
crossover

Ford pocatkem roku 2008 rozsiri
svou modelovou nabidku o viz Kuga.
Tento crossover vychazi z konceptu
iosis X, predstaveného pravé pred
rokem v Pafizi. Kompaktni automobil
s pohonem 4 x 4 vyuziva novy styl For-
du oznacovany jako kineticky design.
,Uvédomili jsme si, ze zakaznici, ktefi
kupuji takovéto vozy a kterym zalezi
na image, pozaduji zcela individualni
auto, v némz se vynikajici vlastnosti na
silnici snoubi s velmi dobrymi schop-
nostmi pro jizdu v terénu,“ vysvétluje
nekonvencni tvary modelu Kuga redi-
tel designu Ford of Europe Martin
Smith. Ford Kuga se bude od pocatku
pristiho roku vyrabét v némeckém
Saarlouis.

Mazda6: Druhy krok

Mazda predstavila novou generaci
modelu Mazda6 (v Japonsku Atenza).

Po modelu Mazda2 se jedna o druhy |
viuz nové generace znacky. Novinka |
prichdzi se zcela prepracovanym
designem, ktery se snazi prohloubit
emocionalni spojeni mezi uzivatelem
a jeho vozem podle japonského hesla
Kizuna. Profil karoserie je mnohem
vice aerodynamicky a nese fadu stylis-
tickych prvka shodnych s Mazdou?2.

:IMazda

Mazda6 bude i nadile sazet na hlavni
prednosti stavajici generace, tedy Spic-
kové jizdni vlastnosti, ovladatelnost
a vykonnost. K tomu ucini dalsi krok
vpred po strance kvality, bezpecnosti
a ohleduplnosti k zivotnimu prostfedi.

Renault Clio Grandtour:
Dalsi malé kombi

Renault rychle zareagoval na pri-
chod Peugeotu 207 SW a odvodil od
malého modelu Clio III. generace také
karosarskou verzi kombi Clio Grand-
tour (na nékterych trzich se bude
nabizet jako Clio Estate ¢i Sport Tou-
rer).Tento viiz bude samoziejmé pred-
stavovat velkou konkurenci také pro
Skodu Fabia Combi. Clio Grandtour se
stylisticky nelis$i od hatchbacku, ale
pridava 151 1 zavazadlového prostoru
navic. Pfi délce 4200 mm, tedy o 214
mm vice nez pétidverovy hatchback,
nabidne i velky zavazadlovy prostor
o zakladnim objemu 439 1. Dynamicky
design vychazi z konceptu Clio Grand
Tour Concept, ktery byl vystaven
v bfeznu na zenevském autosalonu
a v ¢ervnu se objevil i na autosalonu
v Brné. Bezpecnostni vybava je prevza-
ta ze zakladni verze Clio III, ktery se
chlubi ziskem péti hvézdicek v crash-
testu EuroNCAP. V Ceské republice
bude Renault Clio Grandtour uveden
na trh zacatkem roku 2008.

:IRenault

[ Infinity

Infiniti EX: Smér Evropa

Vozy americké luxusni odnoze auto-
mobilky Nissan se dosud, na rozdil od
Lexusu, vytvoreného Toyotou, nikdy
neprodavaly mimo Severni Ameriku.
Nyni se to zméni a jeSté letos se
v Evropé€ objevi i modely této znacky.
jako prvni to bude inovativni crosso-
ver, terénni kupé, které nedavno ziska-

lo cenu za design na prehlidce v Pebb-
le Beach. Viiz, pohanény zazehovym
motorem V6 3,5 1, pouziva staly pohon
vSech kol Attesa E-TS. EX vyuZiva stej-
nou platformu, jako modely M, FX a G.
Zajimavosti jeho vybavy je c¢tverice
videokamer systému sledovani déni
kolem vozu AVM (Around View Moni-
tor). Spolu s EX se budou v Evropé
prodavat také sedany a kupé rady
G a nastupce terénniho modelu FX.
Vystavni premiéru bude mit znacka
Infiniti na jafe 2008 v Zenevé. Hlavni-
mi cili, kam se bude znacka orientovat,
budou némecky a rusky trh &

\
\

Foto: Renault
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Foto: Infiniti

Kratce

Seat bude od roku 2009 ve Spanélském
zavodé v Martorellu vyrdbét novy
modely stiedni tfidy s karoserii sedan
a kombi. Podle o¢ekavani design toho-
to vozu nezapird jistou podobnost
s nejnovéjsi generaci Volkswagenu
Passat, ale naérty naznacuji oblejsi linii
stfechy, coz je v souladu se sportovnéj-
8i charakteristikou znacky.

BMW odhalilo koncept luxusniho
sportovniho sedanu Concept CS
dlouhého 5106 mm. Nebude to
nahrada modelové fady 7, ale o roz-
Sifeni nabidky podobné Mercedesu-

) AL

| ——
Benz CLS ¢i pfipravovanym Porsche
Panamera (v prodeji od roku 2009)
a Aston Martinu Rapide (premiéra se
ocekava v roce 2010). Design je
dilem Adriana van Hooydonka.

Mitsubishi predstavilo studii kom-
paktniho SUV Concept-cX, u které se
snazi k praktickému kazdodennimu
vyuziti prfidat ohleduplnost k Zivotni-
mu prostredi. Viz dlouhy 4100 mm

ma elektricky systém kontroly poho-
nu vSech kol. V interiéru byly vyuZity
vlastni materialy Mitsubishi Green
Plastic vyrobené z bambusu a dal-
Sich rostlinnych zdroja.

Kia pfipravuje nové image oriento-
vané na design. Séfdesigner auto-

mobilky Kia Motors Peter Schreyer
jej predstavil na studii kupé 2 + 2.

SsangYong je vlastnén ¢inskym kon-
cernem SAIC. Diky tomu by se
u SsangYongu mély od roku 2009
v nékterych evropskych zemich pro-
davat auta Roewe, coZ je plvodné
Rover 75 vyradbény automobilkou
SAIC podle zakoupené dokumentace.

Suzuki predstavilo zatim ve formeé
studie Kizashi automobil, s nimz
chce vstoupit do vys$si stifedni tridy
a konkurovat vozim jako je Ford

Mondeo. Bude mit karoserii sedan,
kombi a zfejmé i dalsi verze.

Foto: BMW

Foto: Mitsubishi

Foto: Kia
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Reinhard Jung do cela

« pokracovani ze strany 1
Volkswagen. Od roku 1996 do 2001 vedl
vyrobni zivod VW v Braunschweigu.

V letech 2002 az 2004 vedl jako
prezident spolec¢nost VW de México.
Béhem svého pusobeni v Mexiku
Jung v roce 2003 definitivné ukoncil
vyrobu ,brouka“ a namisto toho
odstartoval projekt roz$ifovani vyrob-
niho zavodu v Pueble. Ziskal pro n¢j
dvé miliardy dolarti, za které byla

Skoda predstavi Fabii Combi

« pokracovani ze strany 1

Zatimco dosud se kombi podilelo na
prodeji modelu Fabia ze 40 %, diky pro-
deji Roomsteru lze predpokladat
pokles prodeje nové generace kombi
na asi 33 %. Postaveni Fabie Combi
bude téz$i nez dosud, protoze do
dosud opomijeného segmentu malych
kombi nyni sméruji také Peugeot 207
SW a Renault Clio Grandtour.

O predstaveni verze Combi nebylo
od pociatku pochyb. Otiazkou zatim je,

zda pfijdou jesté dalsi. Sedan prvni

generace nebyl prodejné moc uspésny
a tam, kde je zdjem o tfiprostorové
karoserie, jej uspésné zastupuje Octavia
Tour. Proto se vSeobecné predpoklada,
Ze nebude mit v nové generaci pokra-
Covatele. Jenze se vstupem znacky Sko-
da na rusky trh se potieba skute¢né tii-
prostorové karoserie stava nutnosti.Vlo-
ni vystavovana studie Joyster naznacila,
Ze se z Mladé Boleslavi mtizeme poprvé
v novodobé ére automobilky dockat
i sportovniho vozu, ktery by mohl
vzniknout na bazi Fabie.

Uz v roce 2008 prijde dalsi pro znac-
ku vyznamny okamzik, kdyz se pred-
stavi nastupce luxusniho sedanu
Superb. Od toho vedeni automobilky
ocekava dalsi zvyseni prodeje. Proto
pujde o zcela novy automobil a nikoliv
o upravu stavajiciho. Bude vétsi a pri-
nese zcela novy design, ktery je opét
dilem vlastnich stylista Skody Auto
a nemd pripominat velkou Octavii.
Model Octavia se v roce 2009 predsta-
vi v nové, vyrazné modernizované
podobé. €«

v letech 2003 az 2007 roz$ifena vyro-
ba tak, Ze se vytvorilo 1500 novych
pracovnich mist. Z Puebly se od roku
2005 vyvazeji do Evropy klicové
modely Volkswagen Bora a Golf Vari-
ant, zatimco drive se z Mexika do
Evropy exportovaly jen vozy New
Beetle.

V roce 2004 byl Reinhard Jung jme-
novan ¢lenem predstavenstva znacky

Volkswagen pro vyrobu a logistiku.
Z titulu této funkce se vloni podilel na
vypracovani plinu restrukturalizace
vyroby, v jehoz diisledku byla pfesunu-
ta produkce modelu Golf z belgického
zavodu Vorst u Bruselu do Moselu
a Wolfsburgu. V dutsledku toho 4000
pracovnika pfislo o zaméstnani, coz
v Belgii vyvolalo rozsiahlé stavky
a nepokoje.

Skodovky mifi do

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA NEWS

Od mezinarodniho autosalonu
v Sydney (bude se konat od 11.do 21.
fijna) bude znacka Skoda prodaivat
své vozy i v Australii. Zakazniktim tam
nabidne modely Skoda Roomster
a Octavia vcetné karoserie Combi
a verzi RS.V australském tisku se
predpoklada, ze uz v letech 2008
nebo 2009 by méla nabidku rozsifit
jesté nova generace modelu Superb,
zatimco Fabia je pro australsky trh
moc mala. Prodejni sit nového impor-
téra bude pro zacatek Ccitat 14
obchodnikt v klicovych oblastech
celé Australie.

Vozy Skoda se uz v Australii od 60.
let v malém mnozstvi prodavaly
(popularni byly zejména kupé
110R a Garde), ale jejich dovoz skoncil
v roce 1983. Jednani o prodeji vozui
Skoda byla v Austrilii zahdjena uz
v roce 2001.VSe zbrzdil umysl vedeni
spolec¢nosti Volkswagen Group Austra-
lia obnovit dovoz vozt Seat (prodavaly
se tam do roku 1999).Tento plan se
nerealizoval, a tak doSlo opét na vozy
Skoda. Umysl vstoupit v roce 2006 na
australsky trh sdélil nejvyssi §éf auto-
mobilky Skoda Detlef Wittig austral-
skym novinaitim uz na frankfurtském
autosalonu 2005. Jenze kratce na to
Wolfgang Bernhard tyto plany pozasta-
vil. Po jeho odchodu od VW byl pro-
jekt znovu oziven.

V soucasné dobé je Reinhard Jung
¢lenem dozorci rady Skoda Auto. Tuto
funkci preda Jochenu Heizmannovi, Cle-
nu predstavenstva spole¢nosti Volkswa-
gen odpovédnému za vyrobu.

Z dozor¢i rady spolec¢nosti Skoda
Auto odchazi také Vaclav Petricek, kte-
rého nahrazuje Horst Neumann, ¢len
predstavenstva spole¢nosti Volkswagen
odpovédny za personalistiku. €«

Struktura australského trhu v roce 2006

vyrobce mistni vyroba (ks) prodej (ks) podil na trhu
1. Toyota Motor 108 748 221828 23,6 %
2. Ford Motor 83 039 187 002 19,9 %
3. General Motors (Holden) 128 023 148 116 15,7 %
4. Hyundai-Kia Automotive - 67 293 7.1 %
5. Renault-Nissan Alliance - 56 252 6,0 %
6. Mitsubishi 54 615 -

7. Honda Motor - 54 202 5,8 %
8. Subaru Motors 37520 -

9. DaimlerChrysler 29 588 18 036

10. Volkswagen 27 341 -

celkem 337 846 941 668

LJsme nejrychleji se rozvijejici znac-
kou v ramci koncernu Volkswagen. Od
roku 2005 pracujeme na nasem rusto-

vém programu.Vstup na trh v Australii
je symbolickym pokrac¢ovanim aspés-
- pokracovéni na strané 7
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né mezinirodni expanze znacky Sko-
da,“ konstatoval pfi této prilezitosti
Fred Kappler, ¢len pfedstavenstva Sko-
da Auto pro prodej a marketing.
Austrilie se po Evropé, Asii, Africe
a Jizni Americe stane v poradi uz patym
kontinentem, kde Skoda Auto oficialné
prodava své vozy. Zaroven se tak zao-
krouhli pocet zemi, kde jsou vozy Sko-
da k dostani prostfednictvim autorizo-
vanych partnerd, na rovnych sto.
Prodej osobnich a lehkych uzitko-
vych automobilt v Australii dlouhodo-
bé roste. Analytici spole¢nosti JD
Power Automotive Forecasting pred-

zde nabizi modernéjsi vyrobky. For:
a Holden spoléhaji prevazné na vozy,
jejichz produkce v Evropé nebo USA
uz skondila. &

Z poboc¢ného zavodu spolecnosti
Skoda Auto v Kvasinich vyjel jubilejni
pulmilionty automobil. ,V poloviné
roku 1974 opoustél brany zavodu
v Kvasinach stotisici automobil vyro-
beny od roku 1945. Presn¢ pred
rokem zde z linky sjizdél stotisici
Superb, dnes pulmilionty viz Skoda
vyrobeny v Kvasinich celkem. Diky
rostouci poptavce po modelu Room-
ster jsme produkci zavodu navysili
a predpokladame, ze tento trend bude
jesté pokracovat“, uvedl pfi této pfile-
Zitosti ¢len predstavenstva Horst Miihl.

Prodej a vyroba automobil( v Australii

vyroba (ks)

prodej (ks) podil doméci produkce
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V Kvasinach se od roku 1934
vyrabély karoserie pro automobily
Jawa.V roce 1947 zde zacala vyroba
vozti Skoda Superb a pozdéji
nestandardnich nahradnich dila
a specialnich, pfedevsim sportov-
nich a uzitkovych, verzi vozt Sko-
da. Na prfelomu 60. a 70. let se
vyrobni kapacity vyrazné zvySily.
V Kvasiniach vznikaly legendarni
modely, jako kabriolet Felicia,
110 R Coupé, Garde a Rapid. Dnes
se zde vyrabéji modely Roomster
a Superb. <

2002

z Kvasin

2003

» PULMILIONTYM VOZEM
Z KVASIN BYL MODEL
ROOMSTER SCOUT

Zdroj: ANE/JD Power
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Ceskeé firmy pati k

PRUZKUM BAROMETR CVO 2007 JE PRVNiIM OBDOB-
NEHO ROZSAHU A TEMATIKY NA UZEMi CESKE
REPUBLIKY

VLADIMIR RYBECKY, AUTO DATA NEWS

PRAHA | Ceské firmy patii k nejoptimistic¢téj$im v Evropé€, pokud se tyka eko-
nomického rozvoje a stejné optimistické jsou i ve vyhledu vyvoje vozového
parku. Ukazal to prizkum detailné mapujici situaci na trhu firemnich vozidel
do 3,5 t.Tato analyza ukazuje nazory a chovani vedoucich pracovnikd, ktefi
maji na starosti nakup vozidel do firem a pfedpovida trendy v této oblasti z hle-
diska manazeru fleetového provozu.

Co je barometr trhu

Nezavisly prizkum CVO (Corporate Vehicle Observatory) se v Evrop¢ prova-
di od roku 2003 z iniciativy spole¢nosti ARVAL. ,CVO je mezinarodni platfor-
mou unikdtnich prizkumu zaloZenych za ticelem mapovani a vymény strategic-
kych informaci trhu korporatnich vozidel,” fika feditel CVO Vincent Rupied.
,CVO Barometr, provadény kazdé jaro ve spolupraci se spolecnosti TNS Sofres,
mapuje nejen témata uzce zaméfend na vozidla a jejich spravu, ale podchycuje
také rostouci vyznam bezpecnosti provozu, otazky zivotniho prostredi, trvale
udrzitelného rozvoje a dopady novych technologii”.

Prizkum na ceském trhu uskutecnila spolecnost TNS AISA na popud mezina-
rodni iniciativy CVO a leasingové spolecnosti nabizejici produkty v oblasti ope-
rativniho leasingu a fleet managementu ARVAL.

JJsem rad, Ze Ceska republika ma konecné ovéfena data z trhu firemnich
vozidel, ktera jsou navic porovnatelna s udaji ziskanymi v Evropé. Priazkum
samoziejmé podporime i v pristim roce, kdy pribude moznost analyzovat vyvoj
na ¢eském trhu a sledovat trendy v oblasti spravy firemnich vozidel,“ fekl pfi
pfedstaveni vysledki generalni feditel spole¢nosti ARVAL Stefan Majtin.

Dotazano bylo 400 osob odpovédnych za spravu a obnovu vozového parku
spolec¢nosti s jednotkami az tisici zaméstnanci v Ceské republice. Celkem se
v lednu a unoru leto$niho roku uskutecnilo 3530 rozhovord v osmi stitech
Evropy - Belgii, Francii, Italii, Némecku, Polsku, Portugalsku, Svycarsku a Ceské
republice.

Pfistup odborniku

Odpovédni pracovnici v Ceské republice prokazali pfi dotazu na o¢ekavany
vyvoj hospodarské situace nejvétsi optimismus ze vSech osmi zkoumanych
zemi. Zajimavé je, Ze obecné tento optimismus roste s velikosti firmy.

Mezi dotazovanymi v Ceské republice byla zaznamenana velkd mira znalosti
finan¢nich metod, jakymi je financni i operativni leasing (92 % proti evropské-
mu praméru 46 % u finan¢niho leasingu a 64 % oproti 24 % zaznamenanym
v Evropé€ u operativniho leasignu). Stejné tak se ukdzala vysoka mira aplikace
preventivnich opatfeni zvysujicich bezpecnost ridica.

Prazkum ukazal, Ze v celé Evropé je jednoznacny trend - ¢im vétsi spolec-
nost, tim optimisti¢téjsi pohled na ekonomiku. Ceské spole¢nosti jsou bez ohle-
du na velikost nejoptimistictéjsi v kontextu rastu ekonomiky.

V zemich vychodni Evropy je ve vSech spole¢nostech vniman velky poten-
cidl pro rozsifovani vozového parku.V Ceské republice je opét optimistictéji
nez evropsky prumér, i kdyz rozdil je mensi nez v pripadé optimismu u ekono-
mickych trendu.

Finanéni metody

Volba financovani je spojena s velikosti spole¢nosti a kulturnim i ekonomic-
kym pozadim. Malé firmy castéji vyuzivaji k nakupu vozu vlastni koupi nebo
uvér. Spolecnosti s deseti a vice zaméstnanci upfednostiiuji financni leasing
a pro velké spolecnosti je hlavni metodou financovani operativni leasing.

Vyjimky predstavuji Polsko (kde pfevazuji firmy sestavajici z jediného clové-
ka v diisledku masového rozsifeni tzv. ,Svarcsystému*) a Svycarsko, kde velké
spolec¢nosti voli nejcastéji vlastni koupi, a Ceska republika, kde velké spolec-
nosti davaji prednost finan¢nimu leasingu.To je mimo jiné i dusledek velkého
prodeje osobnich vozt v kategorii N1 - i tento nezavisly prizkum ukazuje na
nedostatek ceské legislativy. Dlouhodoby trend na ¢eském trhu ale naznacuje
narust podilu operativniho leasingu na ukor finan¢niho, zejména u velkych
firem. Kratkodobé¢ se ale vyznam financ¢niho leasingu snizovat nebude.

Hlavni trendy

po slevé na tkor kriterii orientovanych na fidice ¢i uzitkovost. Pro Cechy je
kromé ceny na druhém misté dulezita znacka vozu nasledovana vlastnostmi
vozidla, zatimco jinde v Evrop€ jsou na druhém misté celkové ndklady na pro-
voz vozidla a znacka je az na tfetim misté. Zajimavé je, Ze celkové naklady na
provoz jsou sledovanéjsi velkymi firmami vice nez malymi. Maly zijem o né
u ceskych firem naznacuje stile maly vyznam kladeny na nakladovost. Zcela
mimo zajem fleetovych manazeru je ztstatkova cena pfi opétovném prodeji

vozu jako ojetiny. Pfitom vétsina z nich tvrdi, Ze je o trendech ve vykupnich
cenich dobfe informovina.

Co se tyce vybavenosti a vzhledu vozidla, nelisi se naroky ¢eskych klientti od
evropského praméru.

V Ceské republice odpovédélo 82 % dotazanych, Ze v ramci preventivnich
opatfeni snizujicich rizika dopravnich nehod vyuzivaji tréninkové kurzy a Sko-
leni pro fidice, coz je vice nez dvojnasobek proti evropskému praméru. Diky
rozvinuté legislativé v tomto ohledu vynika Ceska republika a Svycarsko.

Ve spolecnostech s deseti a vice zaméstnanci je vedle uhrady zdravotniho
pojisténi a diichodového zabezpeceni nejvice vyuzivanym benefitem zamést-
nanciim moznost soukromého vyuzivani firemniho vozidla (v Ceské republice
se pouziva v 68 %, na druhém misté je dichodové pripojisténi 57 %, na tfetim
zdravotni nebo Zivotni pojisténi).

Ceské firmy se nejvice z evropskych zajimaji o dopad vozového parku na
Zivotni prostiedi, a to malé spolecnosti ve stejné mife jako velké. Pouziti vozi-
del vybavenych katalyzatorem vsak je jedinym typem vozidel Setrnéjsich
k Zivotnimu prostredi, o kterém lze fici, Ze je Siroce rozsifen a vyuZzivan.

Alternativni zdroje jsou ovSem velice vzacné v celé Evropé, kromé pouziti
LPG v Polsku, Italii a Francii.Vedeni firem ¢eka na ekonomicky impuls, ktery by
je vedl k pouziti vozidel ohleduplnych k Zivotnimu prostiedi. Hlavni stimul vidi
v cenach a statnich dotacich, ale uvitali by také vétsi dostupnost Cerpacich sta-
nic a moznost vybéru z vice variant ekologickych vozidel.
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nejoptimisticte]si

Planované trendy u €eskych firem se 100 a vice Zajem o vzhled a vybavu
zamestnanci .
pof. CR % EU %

zptisob financovani dynamicky indikator 1.  klimatizace 80 klimatizace 71
~r . z 7 0,
pFimy néakup za hotové +49 % 2. boéni airbagy 74 boéni airbagy 66
.e .. ~ o,
jiny avér 0% 3. ESP 64 ESP 56
o z 0,
uvér na nakup vozu +3% 4. navigace 51 navigace 51
. v s - 0,
finangni leasing Rk 5. indikace bezpet.vzdalenosti 43 indikace bezpet. vzdalenosti 36
operativni leasing +19 %

dynamicky indikator = rozdil mezi myslem vyuzZivat a imyslem omezovat

Planovana opatfeni v zajmu ochrany Zivotniho prostiedi u éeskych

firem
Kriteria V\’/béru vozidla prechod na vozy s nizsi spotfebou 70 %
Jaka jsou vase hlavni kriteria pfi vybéru firemnich voza (uvedte pfechod na vozy s mensimi emisemi 32%
PP
maximalné tfi)? reorganizace obchodnich cest pro redukei jizd 17 %
I el na prvnim miste rozvoj telefonické komunikace vé. faxu 15 %
P x 0 o
Al EE PO e e rozvoj novych systémi komunikace, napf. videokonference 10 %
7 ’ z o) 0
CELSTO e Tt ek 9 sdileni firemnich vozl vice zaméstnanci 9 %
. z 0 o
UBE Y O [Pl izl s2% 18% vyuZiti alternativni dopravy (vlak, autobus, letadla) 7 %
znacka 29 % 13 %
bezpecnost 21 % 7 %
design 12 % 2% ) Lo .. )
Co by motivovalo k vybéru ekologického vozidla
Zivotnost 9 % 1% e
pof.CR % EU %
komfort 9% 1% . . .. "
1. cenova zvyhodnéni 96 cenova zvyhodnéni 76
palivo 8 % 2% "y _
2. statni dotace 86  statni dotace 70
vykon motoru 5% 1% . X A X . X )
3. vétsi nabidka vozidel 80 vice dostupnych €erpacich stanic 59
danovy rezim 5% 2% ) . ) . . X B
4. vice dostupnych €erpacich stanic 78  vétsi nabidka vozidel 52
Setrnost k Zivot. prostredi 2% - )
5. mensi nadrz/akumulator 72  vice informaci 44
pfedpokladana zlstatkova cena 2% -
jiné 50 % 32 %
Vyznam ztstatkové ceny u ceskych firem
velice duleZita 15 %
Porovnani nejdulezitéjsich kriterii celkem dtileita 31%
pot. CR % EU % ne moc dlleZita 35 %
1. prodejni cena po slevé 16 prodejni cena po slevé 19 vlbec neni dulezita 19 %
2. znacka 13 celkové provozni naklady 12
3. technické parametry 13 znacka 10
4. celkové provozni naklady 9 Zivotnost 9
5. bezpecnost 7 bezpeénost 9

Kriteria na prvnim misté u é¢eskych firem

velikost firmy ekonomicka orientovana orientovana

na fidice na uZitkovost
do 10 zaméstnanct 31% 53 % 11 %
10— 99 zaméstnancl 33 % 60 % 6 %
100-499 zaméstnanct 28 % 57 % 9 %
500 a vice zaméstnancl 39 % 45 % 7 %

s s

ekonomicka kriteria: dariovy rezim, provozni naklady, palivo, prodejni cena po slevé,
Zivotnost, zUstatkova cena, spotieba

kriteria orientovana na fidi¢e: bezpe¢nost, znacka, parametry, komfort, design,
vykon, kvalita

kriteria orientovana na uZitkovost: velikost, objem nakladového prostoru, praktic- g e R - T —— 2 - -
nost, specifické potieby e S — e e 2 S ey o
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Opirame se o

NOVY MODEL i30 VYRAZ-
NE POSILI IMAGE ZNACKY
HYUNDAI NA CESKEM
TRHU A BUDE JEDNIiM

Z BESTSELLERU MEZzI
IMPORTOVANYMI VOZY,
RiKA RICHARD KOPECNY,
GENERALNI REDITEL SPO-
LEENOSTI HYUNDAI
MOTOR CZ

Nejzhavéjsi novinkou firmy Hyun-
dai je v Ceské republice nedavno
pfedstaveny model i30. Co si od
tohoto vozu slibujete?

Novy pétidverovy hatchback i30 je
koncipovan jako nosny model nasi
znacky pro Evropu, a tak jsem presvéd-
cen, ze bude nosnym produktem
i u nas. Uz jenom proto, Ze jeho sester-
sky model Kia cee’d si jiz ziskal velmi
silnou pozici na trhu a stal se jednim
z leadert segmentu niz$i stredni tiidy.
Osobné bych byl spokojen, kdyby-
chom prodavali tak 200 az 250 vozu
mesicné, v okamziku kdy se na trhu
objevi i model kombi Wagon by mohla
byt prodejni ¢isla jeSté daleko optimis-
ti¢téjsi. Jen doufam, Ze budeme mit
zpocatku dostatek vozu v téch sprav-
nych specifikacich. Model i30 patii
k absolutni $picce v segmentu a poda-
filo se nam u ného eliminovat i nékte-
ré nectnosti, které jsou casto vytykany
cee” du, napriklad mala svitivost ¢i pfi-
lisna citlivost fizeni. Hyundai i30 neni
primym konkurentem cee’du, ktery je
cilen na mladsi, sportovnéji zalozenou
klientelu. Na§ vz by mél oslovit spis
zakazniky, ktefi uprednostiiuji solid-
nost a vysokou kvalitu, a tak jak vedle
sebe na trhu Ziji modely Tucson a Spor-
tage, budou se vzijemné dopliovat
i modely i30 a cee’d.

Kdy se na ¢eském trhu objevi i30
v provedeni kombi?

Prvni vozy budou vyrobeny na prelo-
mu fijna a listopadu, takze ocekavam, Ze
bychom mohli zahajit jejich prodej jesté
do konce tohoto roku.

Jak se vam podafilo modelu i30
zajistit tak priznivé ceny vzhle-
dem k stale platnému desetipro-
centnimu clu na dovoz vozi z Jiz-
ni Koreji a nakladm na dopravu?

Samoziejmé Ze to nebyla jednoduchi
zalezitost. Ovsem soukromy importér
ma jednu velikou vyhodu, totiZ Zze mu
nikdo nediktuje to, co ma, nebo nema
délat. Pokud chceme viiz aspésné pro-
davat, musime investovat néjaké penize
do marketingu a nastavit prodejni cenu
vozu tak, aby nebyla pfili§ nadsazena
a odpovidala aktualni situaci na trhu
a portfoliu konkurence. Cena modelu
i30 je dle mého soudu nesmirné atrak-
tivni, k cemuz nam samoziejmé pomoh-
lo i to, Ze mame v Ceské republice a na
Slovensku velmi dobrou pozici a Ze
jsme vnimani spolecnosti Hyundai
Motor Company jako uspésny importér,
s nimz se vedou naprosto korektni
cenova jednani.

Bude se model i30 skuteéné vyra-
bét v nové budované tovarné
Hyundai v NosSovicich?

Ano, vyroba by zde méla byt zahdjena
v roce 2009. Ovsem musim podotknout,
ze zavod v NoSovicich neni projektovan
pouze pro produkci modelové fady i30.
Na druhé lince by se mél montovat
modernizovany vtz Hyundai Tucson.
Zatim se mluvi o téchto dvou modelech.
Predpokladam Zze zavody Hyundai
v NoSovicich a Kia v Ziliné budou flexi-
biln¢ kooperovat. Ob¢ tovarny stoji rela-
tivné blizko sebe, v Ziliné je motorarna
v Nosovicich pak linka na vyrobu prevo-
dovek. Kompatibilita obou zavodi bude
v budoucnu asi pomérné velka.

Neni z markketingového hlediska
chyba, Ze se zabéhnuta oznaceni,
jako Atos, Getz ¢i Elantra budete
postupné ménit na i10, i20, i30
a ix u SUV modelt?

To je véc na delsi diskuzi. Nejvetsi sve-
tova automobilka také nedavno zménila

modelu.Tato zména v oznac¢eni nasich
vozidel se bude tykat vyhradné evrop-
ského trhu, kde si chceme vyrazné posi-
lit pozici a dali se to tak fici nastartovat
uplné jiné celoevropské vnimani znacky
Hyundai. Faktem je, ze firma udélala za
poslednich sedm osm let obrovsky skok
v kvalité. Jeji produkty patii, kdyz ne ke
Spicce, tak k tomu lepsimu na trhu, ale
jeji renomé na nékterych trzich stale
v sob€ nese stigma minulosti.To chceme
zménit a profilovat znacku Hyundai
v Evropé uplné jinak, vice ji orientovat
na mladsi, technicky zalozenou kliente-
lu, ktera si jiz navykla na podobna ozna-
ceni jako je napfiklad iPod. Myslim si, Ze
za dva tfi roky si nikdo na nazvy Getz ¢i
Elantra viibec ani nevzpomene.

KdyZ chcete oslovit jiné zakazniky
nez cee’d, znamena to, Ze se
bude u modelu i30 vyrazné lisit

i vaSe marketingova a reklamni
strategie?

Nase strategie je pochopitelné zcela
odli$nd a poprvé vychazi z panevropské-
ho konceptu. To ma svoje pozitiva
i negativa. Na jedné strané nam to Setii
finance, na druhé je nutno vidét, ze
lokalni reklama ma vzdy v daném regio-
nu na zakazniky vétsi dopad. Proto se
také snazime v ramci moznosti pan-
evropskou kampan trochu pocestit.
Diky Nosovicim se ovsem model i30 tési
u nas vétsi pozornosti a zajmu, nez by
bylo obvyklé a to je pro nis dobré - Sep-
tanda je nejlepsi propaganda. Dulezité
je, ze tento produkt je schopen naplnit
ocekavani zakazniku a tim jsem si jisty.

Béhem prvniho pololeti jste
zaznamenali mirny propad prode-
je. Bylo to dano tim, Ze néktefi
zakaznici jiz vy€kavali na novy
model i30?

Kdyz skoncila Elantra, tak nam skutec-
né klesl prodej o par stovek aut.Ale ve
druhém ctvrtleti uz jsme méli sama pozi-
tivni ¢isla a v ¢ervnu uz jsme byli opét
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na ¢tvrtém misté. Problém jsme méli
hlavné v prvaim ctvrtleti, kdy jsme pre-
chazeli na novou logistiku. Dfive jsme
proclivali auta v Cechach, zatimco nyni
mame novy sklad ve Slovinsku a vice
nez mésic nam trvalo, nez jsme se se slo-
vinskymi celniky dohodli, jak se to bude
délat. Takze prakticky Sest tydnt na
zacatku roku jsme k nam nevozili zidna
nova auta a prodavali jsme jen to, co
jsme méli ve skladech.To byly hlavni
priciny propadu v lednu a unoru. Dnes
uz jsme tam, kde dfive a dulezité je, Ze si
stile v Cechach udrzujeme pozici v prv-
ni sedmicce nejvétsich importéra.
Ovsem kdybychom méli i30 od zacatku
roku a zacali stejn€ s Kiou, tak jsme dnes
méli o néjakych 1500 vozi na svém
kont€ vice!

Véril jste pfi prebirani znacky
Hyundai v roce 2001, Ze se

v dostupném horizontu dostane-
te do prvni desitky nejuspésnéj-
Sich importéra?

Samozrejmé jsem pocital s tim, Ze
bychom se do prvni desitky mohli
dostat, ovSem rozhodné jsem nekalku-
loval s tim, Ze bychom v prodeji osob-
nich aut mohli figurovat na ¢tvrtém
misté. Musim rici, ze nase modelova

na Slovensku, kde nim zpocatku kon-

kurovala znacka Daewoo s velmi levny-
mi vozy.

Dnes uz pod vas spada nejen Slo-
vensko, ale i Madarsko a Slovin-
sko. Jak a proc¢ k tomu doslo?

Co se tyCe Madarska, tak s ohledem
jsme

na uspéchy, které dosahli

v Cechach a na Slovensku, jsme byli
vyzvani prevzit toto zastoupeni. Na
tam¢js$im trhu se znacce Hyundai dlou-
hodobé nedafilo, at jiz pod vedenim sou-
kromého importéra, nebo de facto pri-
mo automobilky. Mame urcitou silnou
vizi, jak plisobit na vychodnich trzich
a pfiblizit je standardm zapadni Evro-

v Evrop¢ otevfit cestu
k novym zakaznikim

py. Zacitkem cCervence jsme zalozili
novou firmu Hyundai Holding Hungary,
za niz jsem odpovédny, a az skonci likvi-
dace stavajici firmy, tak se prejmenuje-
me také na Hyundai Motor Hungary. Ve
Slovinsku to bylo v zdsadé néco jiného,
protoze tamni dovozce byl v podobné
situaci jako u nas kdysi Motokov. Dovoz-
ci se celkem darilo, ale celé materské
spolecnosti nikoliv. Tohoto dovozce
jsme proto koupili. Ve slovinském Kope-
ru mame sklady, takze jsme tim vytvorili
linku Slovinsko, Madarsko, Slovensko,
Cesko. Nyni pracujeme na tom, jak toto
spojeni vyuzit. Neni to ale jednoduché,
protoze naptiklad v Madarsku jsou velké
jazykové problémy, legislativa je v kazdé
zemi, a¢ jsme v EU, uplné jind. Jsou to
zajimavé véci a hodné se tim ucime.

Jakeé jste si stanovili prodejni cile
pro leto$ni rok?

V Ceské republice chceme letos
prodat 8500 vozi a myslim si, Ze tento
cil v pohodé prekroc¢ime. Na Sloven-
sku budeme atakovat hranici 3500
automobil, takze dohromady chceme
na téchto trzich prodat okolo 12 000
vozidel. Ve bude samoziejmé zaviset
na dodavkach vozi, nebot kazdy vypa-
dek se okamzité projevi v v prodej-
nich ¢islech.

Existuje néjaka forma spoluprace
mezi Hyundaiem a Kiou i mimo
nejvyssi ustfedi, nebo vystupuje-
te stale jako konkurenti?
Samoziejmé az po vystupy z vyvojové-
ho centra je vSe spolecné. Vyrobni
zakladna je ovSem uz rozdélenad, i kdyz
fada produktt, jako jsou motory ¢i pre-
vodovKky jsou spolecné. Na trzich se
ovsem profilujeme riizné a snazime se
obé¢ znacky v ocich zakaznika odlisit.
U nas si vétsina lidi kvali tovarnam
v Nosovicich a v Ziliné obé znacky spo-
juje, ale v zdpadni Evropé€ lidé viibec
netusi, Ze ma Hyundai a Kia cokoli spo-
le¢ného. Obecné si myslim, Ze se na
trhu Kia a Hyundai budou stile vice
vzdalovat. <«



Trendy

Zajimava témata

De Meo: Fiat je , hybnou silou zmény”

PILOTNi PROGRAM DOSTA-
VA V ITALIl DO KAZDODEN-
NiHO KONTAKTU AUTOMO-
BILKU A PRODEJCE

LUCA CIFERRI,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Spolecnost Fiat Auto se vrha do digi-
talniho svéta. Prevlada u ni presvédce-
ni, ze rychlejsi interakce s jejimi pro-
dejci a zakazniky povede k vys$simu
prodeji novych automobilt a lepsi spo-
kojenosti zakazniku.

,Povazujeme se za hybnou silu zmé-
ny v nehybném maloobchodnim auto-
mobilovém prostiedi,“ fekl Luca de
Meo, nejvyssi vykonny $éf spolecnosti
Fiat Auto.

Automobilka zavadi tfi pilotni pro-
gramy, aby otestovala uzite¢nost a efek-
tivnost svych novych iniciativ. VSechny
tfi programy by se po celé Evropé
mély rozsifit béhem pristiho roku.

Ahoj prodejci

Program Force, ktery byl v Italii zave-
den na zacatku roku. Fiatu poskytuje

prostfednictvim mobilnich telefont
pfimé spojeni v realném case s 95 %
jeho italskych prodejcti.

Jnformujeme naSe  prodejce
o novych stimulujicich programech
a sdélujeme jim jejich kazdodenni cil
prodeje,“ uvedl de Meo. ,Ziskivame
jejich ohlas stejné tak, jako kazdodenni
prehled doslych objednavek.

Program Force rovnéZz zahrnuje
blog, ktery prodejciim umoziuje vyjad-
fovat se k ¢innosti automobilky. Pro-
gram rovnéz opraviiuje prodejce pro
ziskani kreditni karty Visa, na kterou
mohou ziskavat body. Ostatni vyhody
funguji vice méné jako casto pouZziva-
ny flyer program. De Meo fekl, Ze pro-
dejci, ktefi jsou soucasti programu For-
ce, zvysili podil zakaznika, ktefi si kou-
pili fina¢ni sluzby Fiatu, na 37,2 %
z celkového prodeje ve druhém ctvrt-
leti, zatimco v prvnim ctvrtleti to bylo
28,7 %.

Péce o zadkaznika

Druhy pilotni program, ktery se
v Italii rovnéz testuje, se nazyva Octo-
pus.Jeho ucelem je urychlit komunika-

ci mezi zakazniky a poprodejni organi-
zaci Fiatu.

,Z 90 000 blogi, které jsme analyzo-
vali, se 18 000 tykalo kvality sluzeb
prodejct,“ fekl de Meo.

Program Octupus se pouziva k ziska-
vani ohlasu zakaznika prostfednictvim
mobilnich zafizeni, ve vozidle vestaveé-
né telematiky, navstév sité a prodejce,
takZe problém je mozné rychle zjistit
a vyresit.

Treti program se nazyva Lab. Jedna
se o0 novou internetovou stranku auto-

« LUCA DE MEO

mobilky pro zakazniky ve Velké Brita-
nii (www.fiat.co.uk). Nejlepsi prvky
stranky zahrnuji zobrazeni vyrobku
Fiatu s velkym rozliSenim a moznost
vést Zivy rozhovor s prodejnim asisten-
tem. Cilem Fiatu po vylepseni strinky
je zvysit do cervna 2008 prodej
0 10 000 voza na 68 000 vozu. Fiat
utratil za pilotni projekt Lab kolem
2 miliona liber (kolem 3 miliont eur).
To ve Velké Britanii zhruba odpovida
nakladim na dvoutydenni televizni
reklamni kampan. <«

Conti vi jak prezit

TONY LEVIN,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Nejvyssi vykonny feditel spolecnosti
Continental Manfred Wennemer fika,
ze dodrzovani pravidla ¢. 1 pro dodava-
tele v automobilovém odvétvi je jedno-
duché a snadné. ,Naklady se musi rok
od roku sniZovat a jestlize podle toho-
to pravidla nechcete hrat, musite ode-
jit,“ fekl. ,Na$i zakaznici kazdy rok
pozaduji snizeni ceny o0 3 az 4 %.“

Wennemer Kritizuje dodavatele, ktefi
si stézuji na strmé omezovani naklada,
tedy trend, ktery zahdjil v 90. letech

bojovny feditel nakupu José Ignacio
Lopez kdyz pusobil u General Motors
a'Volkswagenu.

,Kdyz pfiSel pan Lopez a fekl snizit
ndklady o 20 %, vsichni jsme si mys-
leli, Ze to je konec tohoto odvétvi, Ze
radéji pujdeme domu,“ fekl nejvyssi
feditel. ,Byl to ale pro nas dodavatele
dobry ok a ja nevidim Zadny davod,
proc¢ by tento trend nemél pokraco-
vat.*
rekl nejvyssi vykonny feditel Continen-
talu. O¢ekava, Ze soucasny pocet 6000
az 7000 dodavateld se béhem péti, Ses-

ti let snizi na polovinu. ,Podnikat bude
jen 2000 az 2500 firem,“fekl.

Chrarite své vlastnictvi

Pravidlem ¢. 2 pro preziti je, Ze doda-
vatel musi chranit sva prava na své
intelektudlni vlastnictvi.

,Nepodepiseme smlouvu, ktera by
zakaznikovi umoznila odnést nase inte-
lektualni vlastnictvi nékam jinam,“ sdé-
lil Wennemer. ,Intelektudlni vlastnictvi
je nase, takZe ho nechceme piedat bez
zaplaceni.“

Cilem firmy Continental je podle
jejiho nejvyssiho vykonného feditele

kazdorocni organicky 5% rust. ,Béhem
posledni osmi az deviti let jsme nas
obrat zvysili 2,6krat a naSe vynosnost
se zvysila pétinasobné,“ fekl Wenne-
mer. ,Continental je jedine¢nym uka-
zem - neexistuji zadni konkurenti, kte-
i by méli stejné portfolio jako my.*
Dodal, Ze némecky dodavatel oceka-
va, ze bude mit uzitek z rostouci
poptavky po nizkonakladovych automo-
bilech, ktera se zvySuje po celém svété
a bezpecnostni legislativy, kterd ze systé-
mu elektronické stability jizdy ucini od
roku 2012 povinnou vybavu v USA
a mozna ze v tomtéz roce také v EU. ¢«
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Spolecnost
cesky charakter

LYLE FRINK, AUTOMOTIVE
NEWS EUROPE

Spolecnost Toyota Peugeot Citroén
Automobile, spolecny podnik mezi Toy-
otou a PSA/Peugeot-Citroén, ma stale
vice Cesky charakter a je efektivné;jsi
z hlediska nakladu.

»2Mame lokaliza¢ni plan jak do konce
pristiho roku omezit mnozstvi cizinca

na minimum,“ fekl Jifi Cerny, vicepre-
zident TPCA pro vyrobu. ,Neocekava-
me nulu, ale...

TPCA jiz ve své tovarné v Koliné sni-
zila pocet zahrani¢nich pracovnika.
Béhem rozsifeni vyroby v roce 2005
v tovarné pracovalo 200 cizinct, prevaz-
né Japoncu. Nyni je z celkovém mnoz-
stvi 3500 zaméstnanci 24 zahrani¢nich.

ziskava stale vice

Cerny nesdélil, jaky byl pramérny
plat cizinct, ale dokonce i po dub-
novém zvyS$eni platu je mési¢ni pfi-
jem nového zaméstnance v TPCA
18 000 K¢&. Pracovnici ve vyrobé
v TPCA vydélavaji v praméru
23 100 K¢.

Cerny uvedl, Ze kolem 80 % kompo-
nent pro TPCA se dodava z Ceské

republiky. VétSina dild pochazi od
japonskych a zapadoevropskych doda-
vatel(, ktefi si otevieli tovarny v Ceské
republice. Jednim z ptikladu je vyrob-
ce tlumic¢t KAP Manufacturing. Zbyva-
jicich 20 % zahrnuje motory a prevod-
na ustroji, které se do Kolina posilaji
z polské tovarny Toyoty vyrabéjici
pohonna ustroji. «

WIM OUDE WEERNINK,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

General Motors ma pro prodej novych
automobilt ve vychodni a zapadni Evro-
pé€ odlisnou strategii. Na vychodé, kde
prodej automobilt rychle roste, GM oce-
kava obrovsky nartst poctu prodanych
vozu, ktery vede jeho znacka s nizkou
cenou Chevrolet. Na zipadé, kde je pro-
dej novych automobilit rovhomérny,
chce automobilka u svych znacek
Opel/Vauxhall dosahnout vétsiho zisku
z jednotlivého automobilu.

Na vychodé objem, na zapadé zisky

Jonathan Browning, viceprezident
GM pro Evropu pro prodej a marke-
ting, rekl, ze spolecnost rozvinula
tuto strategii proto, ze pozadavky na
zapadoevropskych trzich se 1isi od
pozadavku ve vychodni a stfedni
Evropé a v Rusku. ,Chevrolet je nasi
znackou se zakladni hodnotou, ktera
ma nejvetsi potencial rastu ve stied-
ni a vychodni Evropé. Avsak Opel
a Vauxhall mohou byt vétsim prispév-
kem pro nase ziskova rozpéti,“ fekl
Browning.

Browning fekl, Ze ocekava, ze v roce
2010 bude 33 % objemu vozu proda-
nych v Evropé vytvareno ve vychodni
a stiedni Evropé€ a Rusku. GM ocekava,
Ze v tomto roce na téchto trzich proda
505 000 vozu neboli 25 % objemu
vozu prodanych v Evropé, coz je zvyse-
ni 0 6 % oproti roku 2001.

Rusko je pro GM Europe nejrychleji
se rozvijejicim trhem. ,Na konci toho-
to roku bude rusky trh stejné velky
jako italsky,“ fekl Browning.V roce
2004 GM v Rusku prodalo zhruba

66 000 automobild.V tomto roce auto-
mobilka ocekava, Ze na tomto trhu pro-
da zhruba 240 000 vozi.

V zapadni Evropé GM zvysilo zisk
z jednoho automobilu u modeli Opel
a Vauxhall od roku 2004 o 13 % tim, Ze
prodava drazsi arovné vybavy a drazsi
motory. Prumérna maloobchodni cena
tridverového modelu Opel Astra GTC
je 21 000 eur, coz je o 1850 eur vice
nez u pétidverové Astry a o 4800 eur
vice nez u predchozi generace tridve-
fové Astry. <

Pani Asensiova vzkazuje zenam v automobilovém prumyslu:
Budte samy sebou

WIM OUDE WEERNINK,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Kdyz byla Anne Asensiova v devade-
satych letech jmenovana feditelkou
designu pro malé a stiedné velké auto-
mobily Renault, myslela si, Ze je to zna-
meni nastupu pozitivnich zmén. ,OcCe-
kavala jsem, Ze mé bude nésledovat
vice zen,“ fekla rodila Francouzka.

Nestalo se tak.

K pokroku doslo, nebot podil Zen pra-
cujicich v evropském automobilovém
pramyslu podle agentury Eurostat vzros-

tl z 15 % v roce 1996 na 19 % v roce
2005.To je vsak v porovnani s jinymi
sektory prumyslu slaby vysledek.

Ucast Zen je mnohem vy$si v odvét-
vich spotrebniho zbozi, uvedla Asensio-
va, kterd v roce 2000 presla od Renaul-
tu k General Motors a pred c¢tyfmi
mésici od GM odesla.

Prestoze jsou Zeny tak slabé zastou-
peny, Asensiova se stavi proti zakontm,
které pozaduji, aby spolecnost pfi nabi-
rani pracovnikt davala prednost zenam.
,U Renaultu jsem si svou pozici musela
zaslouZzit. Pokud jsem chtéla néceho

dosiahnout, musela jsem byt pfipravena
bojovat. Nicméné prostiedi bylo Zenam
naklonéno,“ uvedla Asensiova. ,U GM
jsem byla vrele pfijata, ale pozdé&ji zde,
stejné jako drive, prevladala kultura
s dominantnim postavenim muza.“
Zena roku 1997 v ramci ankety Auto-
motive News Europe je presvédcena,
Ze automobilky by mély pracovat na
tom, aby vytvofily vici zenam pratel-
ské pracovni prostfedi. ,Problémem
neni Zeny ziskat, ale udrzet si je,“rekla.
Jednim z ddvodd, pro¢ Zeny casto
opoustéji toto odvétvi je, ze je pro né

DALE JEWETT,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

V souvislosti s tim, Ze Evropska
komise prosazuje plan na snizeni emisi
CO, do roku 2012 na pramérnou hod-
notu 130 g/km, budou podle Frederika
Arpa automobilky celit obtiznym a dra-
hym rozhodnutim.

LAlternativni pohonné jednotky se
musi osvédcit a my potifebujeme pro-
zkoumat mnoho cest,“ fekl a dodal:
LJsme presvédceni, Zze ¢asovy limit je
prilis kratky. Bude to znamenat prili§
nakladnou investi¢ni fizi béhem pou-
hych péti let.“

Ocekava se, ze Evropska komise
letos na podzim zavr$i mandat vyzvou
volajici po snizeni emisi, nebot se zda
byt pravdépodobné, ze automobilky

obtizné prosadit se, ale Asensiova uved-
la, Ze ty Zeny, které uspéji, jsou takové,
které si udrzi svou sebedtvéru a pracu-
ji tvrd€ na tom, aby si ziskaly uznani
sob¢ rovanych.

Jeji vSeobecnd rada pro zZeny v tom-
to odvétvi zni: ,Budte samy sebou.“ ¢

do roku 2008 nebudou schopny splnit
dobrovolny limit 140 g/km. Nové auto-
mobily prodavané v Evropé v roce
2005 vypoustély v praméru 162 g/km
CO,.

,Rada spotiebitelti nebude ochot-
na platit dalsi penize za pokrocilé
technologie, jako je plné hybridni
pohon, které budou nutné pro dosa-
zeni nizSich emisnich limita,*“ fekl
Arp. ,Po obchodni strance se pro
hybridy musi jeSté mnoho udélat,”
rekl.

Pozitivnéjsi zprava pana Arpa byla,
zZe prodej Volva v Rusku a v Ciné je na
vzestupu. Béhem prvnich péti mésica
tohoto roku se prodej v Rusku zvysil
0 40 % a prodej v Ciné se zvysil téméf
0 100 %. <«
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SPOLECNOST BOSCH
PREDSTAVILA NOVE TECH-
NOLOGIE PRO ZVYSENI
BEZPECNOSTI

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA NEWS

BOXBERG | Na tradi¢nim mezinarod-
nim kolokviu o automobilové technice
v Boxbergu predstavila spolec¢nost
Bosch nové technologie, které maji
prispét k tomu, aby automobily byly
bezpecnéjsi, Cistsi a uspornéjsi. Soucas-
né novinare seznamila se svymi plany

V zajmu bezpecnosti

,Prostrednictvim naSich modernich
bezpecnostnich systému prispivime
ke snizovani poctu nehod, a to
i navzdory rostouci hustoté provozu,“
fika s uspokojenim vedouci divize
Automobilova technika spolec¢nosti
Bosch Bern Bohr.

Na trhu nalezly velké uplatnéni
mnohé systémy, vyvinuté a dodavané
spolec¢nosti Bosch, jako jsou protiblo-
kovaci brzd ABS, protiprokluzovy ASR
(TCS) ¢i ESP.K jejich prosazeni se na
trhu napomohlo to, Ze ucinné pomaha-
ji pfedchazet nehodam.

Americky urfad pro bezpecnost
napfiklad vydal nafizeni, podle které-
ho vSechny nové automobily v USA
budou od roku 2011 povinné vybavo-
vany systémem elektronické stability
jizdy ESP. EU jedna o podobném nari-
zeni s platnosti od roku 2012. Studie
spolec¢nosti DaimlerChrysler pritom
ukazuje, ze u automobiltt Mercedes-
Benz od sériového zavedeni ESP poklesl
podil nehod novych vozu s vlastnim
zavinénim fidic¢e o 40 %.

S vyuzitim kombinace radarovych
a videosnimacu chce Bosch nyni jesté
vice priblizit vizi jizdy bez nehod. U auta,
vybaveného témito zafizenimi, monito-
ruji tyto systémy Ctyfi oblasti - radar na
dlouhou vzdalenost (do 200 m), infracer-
vena ¢idla pfi jizdé v noci a na stfedni
vzdalenost, video kamera do vzdalenosti
80 m a ultrazvukovy snimac¢ pro velmi
kratké vzdalenosti (do 4 m).

Auta vybavena smysly
pomohou fidiém

Pozornost technikd spolecnosti
Bosch se soustfeduje na vyvoj asi-
stencnich systému pro fidice. , Takzva-
ny automobil vybaveny smysly bude
schopny velmi rychle vnimat své okoli
prostfednictvim snimact a vysocevy-
konnych elektronickych systémi. Toto
auto se naudi vnimat a interpretovat
své okoli. Zrakem automobilu se sta-
nou kamery, hmat nahradi ultrazvuko-
vé a radarové snimace. Orientace
v map¢ a aktualni poloha se zprostied-
kuje pomoci informaci ze satelitnich
nebo navigacnich systému.Asistenc¢ni
systémy tak pro ridice ziskavaji vlastni
informace dulezité pro jizdni situaci.
Odlehdi tak ¢innost fidice, ale v Kkritic-
kych situacich zlepsi jeho pozornost
a budou jej varovat,“ vysvétluje vedou-
ci useku Automobilova elektronika
spole¢nosti Bosch Rainer Kallenbach.

N 7y

SSI

Bezpecnostni systémy budou zjisto-
vat rizikové situace a v pripadé potre-
by dokonce i zasihnou do jizdy vozu.
Klicovou komponentou téchto systé-
mu jsou polovodicové mikrocCipy, na
jejichz kvalitu jsou kladeny nékolika-
nasobné vyssi pozadavky nez na Cipy
u spotfebni elektroniky. Proto si tyto
klicové dily spolec¢nost Bosch vyrabi
sama.

,Vzajemné propojime stavajici bez-
pecnostni systémy a systémy zvySujici
komfort za jizdy tak, aby si mezi sebou
mohly vyménovat informace a diky
tomu muzeme realizovat nové funkce,
napriklad samocinné nouzové brzdéni
nebo parkovaci asistenc¢ni systém, kte-
ry sam fidi automobil do mezery pro
parkovani,“ dodal Kallenbach.

Ale ani to neni vSe. ,Pomoci funkce
nouzového predvidavého brzdéni Pre-
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fidice varovat. Systém zareaguje rych-
leji a bezpecnéji nez fidic¢, a to ve dne,
v noci i za nepfiznivych povétrnost-
nich podminek. Nejprve bude fidice
akusticky nebo opticky varovat
a s narustajicimi schopnostmi techni-
ky i samocinné brzdit,“ fika Kallen-
bach. Systém Predictive Emergency
Braking, kombinujici radar a videosni-
mace, sice nemuze predchazet neho-
dam, ale muze zna¢né zmirnit jejich
nasledky.

Mysli také na spolujezdce
Zajem vyvojara spole¢nosti Bosch
se nesoustreduje jen na fidice, ale také
na zlepSeni ochrany cestujicich.Tyto
systémy budou novymi funkcemi pro-
gramu CAPS (Combined Active and
Passive Safety, tj. kombinovana aktivni
a pasivni bezpecnost).

bezpecnost

aktivovat systémy pasivni ochrany ces-
tujicich. Poskytne zvySenou ochranu
pfi bo¢nim narazu tim, Ze pri zjiSténi
smyku uvolni odpovidajici cilenou
rychlou reakci airbagt a predepinact
bezpecnostnich pasu. Takto ziskané
milisekundy mohou cestujici mnohem
Iépe chranit prfed enormnim zatiZzenim
pfi nehodé. Tento systém zmirni
nasledky podle némeckych statistik
nejcastéjsich nehod se smrtelnymi
nasledky.

Funkce predchazeni druhotného
narazu pfi kolizich Secondary Collisi-
on Mitigation (SCM) vyuziva signaly
z fidici jednotky airbagu a jejich sni-
macu pro fizeni systému ESP. ,Cilem
je zabranit druhému narazu, ktery
u mnoha nehod nasleduje po tom prv-
nim,*“ vysvétluje vedouci vyvoje oblas-
ti Ochrana cestujicich Michael Struga-

* PRI MNOHA DOPRAVNICH NEHODACH PO PRVNIM NARAZU NASLEDUJE JESTE DRUHY. SYSTEM SCM
SAMOCINNE POSILI UCINNOST BRZDENI PO PRVNIM NARAZU, ABY ZABRANIL DRUHOTNE KOLIZI NEBO ALES-

PON ZMIRNIL JEJI NASLEDKY

1 DR. ING. RAINER KALLENBACH

1 KOMBINACE RADARU A VIDEOSNIMACE UMOZNI FUNKCI ,,PREDVIDAVEHO" BRZDENI PEB. TENTO SYSTEM SICE NEMUZE PREDCHAZET NEHODAM, ALE MUZE
ZNACNE ZMIRNIT JEJICH NASLEDKY

dictive Emergency Braking, kterou
chceme uvést na v roce 2009, zmirni-
me nasledky nehod a do roku 2010 by
mély byt v nabidce i prvni kamerové
systémy s inteligentni interpretaci
obrazu. Inteligentni elektronika zjisti
nebezpedi na vozovce a vcéas bude

Zifejmé uz na konci roku 2008 bude
pro sériovou vyrobu pripraven systém
vcas odhalujici nebezpeci boc¢niho
stfetu s prekazkou (sloupem) Early
Pole Crash Detection (EPCD). Ten
vyhodnocuje data ziskana od fidici jed-
notky ESP a je schopen v krat$im case

la. Dva a vice naraza nastavaji pfi asi
c¢tvrtiné vSech kolizi. Systém SCM
samoc¢inné€ posili uc¢innost brzdéni po
prvaim ndrazu, aby zabranil druhotné
kolizi nebo alespon zmirnil jeji nasled-
ky.Tento systém ma byt uveden na trh
v roce 2009. <«



Trendy

Mysli na budoucnost

CINNOST SPOLECNOSTI
BOSCH SE ROZSIRUJE
DO SVETA

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA NEWS

BOXBERG | Divize automobilové tech-
niky spolec¢nosti Bosch zaméstnava
161 000 pracovniky, z toho vice neZ
100 000 mimo uzemi Némecka.To je
témér dvojnasobek poctu z pred dese-
ti let. Automobilovou techniku Bosch
vyrabi ve 25 zemich, véetné Ceské
republiky. Také obrat spolec¢nosti se
posouva stale vice mimo Némecka -
ze 66 % pred deseti lety je to uz 74 %,
pficemz mimoevropsky podil obcho-
du vzrostl ze 30 na takika 40 %.

Na vyvoji novych systému se podili
19 000 inZenyrua v 50 stfediscich po
celém svété. Zaméruji se predevsim na
dva hlavni pozadavky, které budou kla-
deny na automobily zitfka. Jizda autem
by méla byt pokud mozno bez nehod,
a to i pres houstnouci hustotu silni¢ni
dopravy, a nové vyrabéné automobily
by pokud mozno nemély produkovat
skodlivé emise.

Levna auta z Asie

Obrat firmy se béhem poslednich
deseti let nejdynamictéji zvySuje v asij-
sko-pacifické oblasti, kde se takika zde-
sateronasobil. Jenom béhem roku
2006 vzrostl obchod spolec¢nosti
Bosch v Indii a Ciné téméf o 30 %
a tato dynamika by méla pokracovat,
protoze tézisté celého oboru se stile
vice posouva do Asie.V Ciné a Indii se
ocekava v pristich osmi letech kazdo-
roc¢ni rast produkce automobild o 6 %,
zatimco v Severni Americe a Evrop€ to
bude méné nez procento.

Bosch se na tuto strukturilni promé-
nu pfipravuje. Pomoci technickych
inovaci chce vyuzivat veskeré moznos-
ti k rastu. Nelze sem ovSsem prosté jen
prenaset technicka reSeni z Evropy.Ta
jsou totiz nepouzitelnd pro tzv. Low
Price Vehicles, tedy levné automobily
s prodejni cenou nizsi nez 7000 eur.

Velky

NEBYVALY VZESTUP CiN-
SKEHO AUTOMOBILOVEHO
PRUMYSLU

VLADIMIR RYBECKY, AUTO
DATA NEWS

BOXBERG | Cina zaziva obrovsky vze-
stup ekonomiky. Hruby domaci pro-
dukt poslednich 25 let roste v prameé-
ru 0 9,6 %. Prodej automobilt se od
roku 2001 kazdoro¢né zvySuje dokon-
ce 0 25 %. Drtiva vétSina téchto vozi-
del se v Ciné také vyrabi.

V Ciné existuje pfes 100 vyrobct
motorovych vozidel, ale desitka téch
nejvétsich ovlada 90 % trhu s osobnimi
automobily. Pfitom dramaticky roste

Rust jejich odbytu se béhem pris-
tich osmi let celosvétové predpoklada
0 5 %. Bude tedy dvojnisobny nez
u ostatnich automobil, u nichz se
odhaduje na 2,3 %.V zemich, jako je
Indie, se dokonce ocekava jejich
narast az o 14 %. Celosvétové maji
v roce 2010 predstavovat 13 % svéto-
vého trhu s auty, coZ bude znamenat
asi deset milionti vozii za rok.

Zajem o segment levnych aut roste
i mezi automobilkami. Renault chce
v roce 2009 vyrabét uz vice nez milion
vozu Dacia Logan ro¢né. Logan vznikl
jako projekt vozu s prodejni cenou do
5000 eur. Podobny zamér na jare pre-
zentovala i Toyota a rovnéz Volkswagen
hodla vyrabét podobny automobil, kte-
ry bude nastupcem modelu Fox.

Indickd spolec¢nost Tata Motors
dokonce hodla v roce 2008 vyriabét

vyvojovych pracovist. ,Kdo se chce jako
dodavatel podilet na tomto vyznamném
ristu, ten se samozfejmé musi prizpaso-
bit novym pozadavkim po technické,
ale i cenové strance,“ fika predseda
predstavenstva oblasti benzinovych
systému Wolf Henning Scheider.

Moderni levna auta uz nejsou auto-
mobily s nizkou kvalitou, jednoduchy-
mi komponentami a zastaralymi tech-
nologiemi. Pod oznac¢enim Low Price
Vehicles se skryvaji cenové vyhodna
moderni technicka rfeseni pouzivajici
nejmodernéjsi technologie.

Zakaznici téchto vozidel se d€li do
dvou skupin. V rozvinutych zemich
jimi kupujici nahrazuji ojeta auta, pro-
toze nova pro né¢ dosud byla moc dra-
ha. Pro tyto prevazné evropské zakaz-
niky je dulezita bezpecnost, solidni
vykonnost a spolehlivost.

+ RIDICI JEDNOTKA BOSCH VALUE-MOTRONIC

vozidlo za jeden lakh, coz odpovida
cené 100 000 rupii, tedy v pfepoctu
asi 2000 eur.

Uzpusobené technologie

Bosch se chce uplatnit i u téchto lev-
nych vozidel a v roce 2010 u nich
dosahnout obratu pfes miliardu eur.To
ale bude mozné jediné pfi technickém
vyvoji na prislusném misté. Pfitom
Bosch muize t€zit ze své celosvétové sité

podil domdcich automobilek, které uz
nejsou soucasti spolec¢nych podnikt
se zahrani¢nimi partnery.Tito vyrobci
se zaméruji prfedevsim na vyrobu lev-
nych automobilt, jejichZ trzni podil
letos dosahne 43 %.

Cinsky automobilovy pramysl roste
natolik, Ze jiz zacal dramaticky zvySo-
vat i export vozidel a komponent.
V roce 2006 jeho objem dosihl 25
miliard USD, pfi¢emz poslednich pét
let roste v pruméru o 93 % ro¢né.

Na tomto vzestupu se podili i spo-
le¢nost Bosch, kterda v Ciné vyrabi
high-tech komponenty, které dodava
12 vyznamnym mistnim automobil-
kam. Kromé vyroby, zaméstnavajici
15 000 lidi, se na ¢innosti spole¢nosti

V zemich s rychlym hospodarskym
rastem, jako jsou kromé Indie a Ciny
i Brazilie ¢i Rusko, levna auta vyhleda-
vaji zakaznici, ktefi si dosud nemohli
dovolit zadné auto a nahrazuji jim
motocykl ¢i kolo. Ty zajima predevsim
robustni konstrukce, moznost vyuZziti
celou rodinou, jednoduché opravy
a nizké provozni naklady,

Pozadavky na tato auta se 1isi i regio-
nalné - podle klimatickych podminek,

kvality paliva (roz$ifené je pouziti bio-
etanolu ¢i CNG) a stavu silni¢ni sité.
Soucasné ale uz motory museji splio-
vat stile pfisné¢jsi emisni limity.
Jen zlevnéni stavajicich komponent
a systému nestaci. Bosch pro feseni
vyuziva tfi formulace uloh:
1D nejrychlejsi a nejjednodussi feSeni
je cilené zjednodu$eni standard-
nich produktt a vypusténi nékte-
rych komponent a funkci, které se
nebudou pouzivat

2) rozsifovani funk¢niho a systémové-
ho rozsahu stavajicich fidicich jed-
notek, napriklad uzpdsobenim
motocyklovych pro auta

3) vyvoj zcela novych komponent
koncipovanych pro Low Price
Vehicles.

Novym zikladem fidicich jednotek
motort je napfiklad Value-Motronic,
u kterého jsou koncepce vyroby,
mechanické vlastnosti, elektronika,
architektura i funk¢ni schopnosti soft-
waru uzpusobeny témto ukolim
s cilem minimalizovat naklady. Proto se
vyvoj zaméfil jen na dvou- a ¢tyfvalco-
vé motory s neprimym vstiikovanim,
zatimco prepliovani a primé vstiikova-
ni bylo vypusténo.Tato nova platforma
fidicich jednotek je pfitom vhodna
i k integraci systému pouzivanych
v Evropé. Nova zapalovaci civka ZSK
2x2 value je mensi, Ize ji pouzit pro
razné vykony, rizné typy paliva a navic
umoznuje udetfit fizovy senzor.

O uspésnosti téchto nové vyvije-
nych systémii svédci i to, ze Bosch byl
vybrin jako dodavatel alternitord,
brzd a systému fizeni zazehovych
i vznétovych motort pro zminéné jed-
nolakhové vozidlo spole¢nosti Tata
Motors. <«

¢ VYVOJ CINSKEHO TRHU S OSOBNIMI AUTOMOBILY

2001 2002 2003 2004 20

Bosch v Ciné podileji i tfi vyvojova
stfediska, schopnd automobilkam
vyhovét vhodnymi produkty v co nej-
kratsim case.V Ciné Bosch napfiklad
vyrabi pres sedm miliond vstfikova-
cich trysek pro vznétové motory
a vice nez milion palivovych Cerpadel
pro zazehové motory.

V Ciné roste zijem o moderni techno-
logie. ,Stile prisnéjsi emisni limity pove-
dou k tomu, Ze odbyt vstrikovacich
systémti Common Rail v Indii a Ciné
vzroste ze 200 000 béhem roku 2007 na
2,6 milionu v roce 2010, konstatoval
vedouci divize Automobilova technika
spolec¢nosti Bosch Bernd Bohr. €«
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Zprava O némeckéem

ZE ZVEREJNENE ZPRAVY
DAT O STAVU NEMECKE-

HO TRHU VYPLYVA STALY
ROZDIL MEZI STARYMI

A NOVYMI ZEMEMI

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA NEWS

V Némecku bylo v roce 2006 popt-
vé registrovano 3 467 317 novych
osobnich vozii v porovnani se
3 341 599 v roce 2005. Nartst byl
o néco vétsi v novych spolkovych
zemich, kde se jich prodalo 435 992,
tedy o 3,9 % vice nez o rok drive.
V zapadni ¢asti zemé (vCetné Berlina)
to bylo 3 031 325, tedy o 3,7 % vice
nez o rok drive. Vplyva to ze zpravy
spolecnosti DAT (Deutsche Automobil
Treuhand).

Ve starych spolkovych zemich zmé-
nilo 5 705 339 ojetych vozu majitele,
coz bylo 0 0,9 % vice nez roku 2005.
Ve vychodni ¢asti Némecka byl narust
vetsi - 0 2,8 % na 1 025 970 vozu. Cel-
kem si auto poprvé od roku 2003 pofi-
dilo vice nez 10 miliond majiteli. Je to
ale stale mnohem méné nez v roce
1991, kdy to po znovusjednoceni
Némecka bylo 12,1 milionu majitel.

Pokles zajmu o ojetiny

Zajimavy je setrvaly trend poklesu
zajmu o ojeta auta (zduraznéme, Ze se
zde nejedna o dovizené ojetiny, ale
o vozy uvedené do provozu v Némec-
ku). Podil zmén jejich majitelti vloni
poprvé poklesl pod hranici dvojnasob-
ku registraci novych vozu na 1,94 : 1
(v roce 2002 to bylo jesté 2,10 : 1). Pri-
tom na zapadé jejich vék roste (vloni
byl v praméru 6,1 roku), zatimco na
vychodé klesa (v roce 2006 cinil 5,3
roku).

V tomto ohledu je pozoruhodna pre-
vaha soukromé prodavanych ojetych
vozu. Pfimym prodejem méni majitele
46 % ojetych vozu (ve starych spolko-
vych zemich vice nez v novych).
Ovsem jejich prevaha plyne predevsim
z obchodovani s vozy starSimi tii let
(u vice nez Sestiletych ojetin je podil
primého prodeje dokonce 61 %). Pru-
mérna cena soukromé prodanych oje-
tych aut je 6440 eur pfi pramérném
stafi 7,3 roku.

Prostfednictvim prodejcti novych
vozu si ojeta auta pofizuje 35 % zajem-
cu (v novych spolkovych zemich je to
dokonce 42 %). Jejich hlavni sila spoci-
va v nabidce vozu ve véku do tfi let,
kterych se jejich prostfednictvim pro-
dava 60 %. Pfedstavuje to pro prodejce
vyznamny zdroj zisku, protoze pramér-
na prodejni cena ojetin u nich je 11
670 eur s prumérnym vékem 3,8 roku.
Na autobazary zbyva pouhych 19 %
prodeju ojetin, pficemz jejich prostied-
nictvim se nejvice prodavaji vozy starsi
Sesti let. Tomu odpovida i prumérna
cena 6590 eur, tedy podobna, jako pri
soukromém prodeji. Primérny vk
téchto vozu byl 6,9 roku.

Pozoruhodné na tom je, Ze podil
soukromého prodeje rapidné klesa
(jesté v roce 2003 predstavoval 54 %).

Ukazuje se, ze prodejci novych vozu
i autobazary dokazi pri obchodovani
s ojetymi vozy vice tézit z moznosti,
které jim nabizi nabidka prostfednic-
tvim internetu, kterou vyuziva 56 %
zajemcu o koupi ojetého vozu.A jesté
jedna zajimavost - 44 % ojetych vozu
bylo prodano s plnou zarukou.

Za kolik

Potésitelné pro prodejce novych
automobilt je skutecnost, ze trvale ros-
te pramérna prodejni cena. Je to dano
predevsim rustem zdjmu o vozy draz-
Sich kategorii, jako jsou SUV, vany
a kabriolety.

Zdroj
informaci
pro zajemce
0 nove auto

rozhovor s prodejcem

zkuSebni jizda

rozhovor se znamymi

Cetba testu

prospekty

internet

reklama

Prumérna cena osobniho auta
v Némecku tak dosahla 24 970 eur, pfi-
c¢emz tato hodnota je téméf shodna
s prumérem v zapadnich zemich,
zatimco na uzemi byvalé NDR (bez
Berlina) dosahla jen 21 090 eur.V his-
torickém srovnani dochazi k vyrovna-
vani kroku mezi obéma ¢astmi Némec-
ka.V roce 1991, tedy prvanim po sjed-
noceni, totiz ,Wessies“ za nova auta
utratili v praméru 16 310 eur, zatimco
,Ossies“ jen 10 480 eur. Z toho plyne
vzestup ceny aut na zapadé o 53,1 %,
zatimco na vychodé o 101,2 % pfi
celostatnim rastu o 60,1 %. JenZe zdani
klame - rozdil v praimérné cené proda-

nych novych aut ve starych a novych
spolkovych zemich uz fadu let stagnu-
je a od roku 1999 se dokonce mirné
zvétsuje.

Podle analytiki se ze dvou tfetin do
rustu cen mezi lety 1991 a 2006 pro-
mitd zvySovani vybavenosti automobi-
14 a rast jejich technické urovné, pre-
devsim s ohledem na bezpecnost. Rov-
néz se v ném odrazi priklon kupujicich
k draz$im vznétovym motorum. Jejich
podil ¢inil v roce 1999 22,4 %, ale vlo-
ni uz 44,3 %.

Zajimavé je i srovnani ceny podle
pohlavi kupujicich. Muzi jsou ochotni
do nového auta investovat mnohem

0% 20 40

60 80 100 %
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trhu

vice (v pruméru 26 050 eur) nez
zeny (prumérné 18 470 eur).

Jaka auta se kupuji

Ze statistik DAT lze stanovit i to,
jak vypada prumérné auto, koupe-
né némeckymi zikazniky v loin-
ském roce. Ma zdvihovy objem
1834 cm?®, vykon 89 kW (121 k)
a spotfebu paliva 7,19 1/100 km. Na
zapadé by mélo 1851 cm’, 90 kW
a 7,25 1/100 km, zatimco na vychodé
by to bylo jen 1720 cm?, 82 kW
2 6,78 1/100 km.

Zajemci o nové auto hledaji ze
16 % mensi model nez méli dosud

a 13 % voli vétsi auto. Jenze mezi
zakazniky mladsimi 30 let touzi 37 %
po vétsim auté. Podobné navzdory
rostoucim cenam pohonnych hmot
by 23 % kupujicich chtélo mit vykon-
néjsi motor (u téch mladsich 30 let je
to dokonce 50 %), zatimco mensi by
chtélo jen 14 % (jejich pocet ale stale
roste, a to nejen mezi starsimi kupuji-
cimi).

Kupujici nového auta pri svém
vybéru v Némecku pouziva v prameé-
ru 3,51 zdroje informaci. Prekvapivé
velky pfitom ma vyznam doporuceni
znamych a kolega. Ponékud vétsi
potfeba informovat se je u muzu
(v praméru potifebuji 3,67 zdroje)
nez u zen (3,33 zdroje). Zajimavé je,
ze se potieba informaci lisi i podle
znacek - zatimco zajemci o Audi sha-
néji co nejvice dostupnych informaci,
kupujici italskych aut se naopak spo-
koji s malem.

Cena novych
aut v Némecku
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Motoristicky tisk sleduje méné nez
polovina kupujicich nova auta (na
vychodé je to s 54 % vice nez na zapa-
dé, kde to je 46 %). Na zebficku sledo-
vanosti s velkou prevahou kraluje klu-
bovy magazin ADAC-Motorwelt, ktery
¢te 62 % z téch, ktefi sleduji motoris-
ticky tisk.

Prostfednictvim internetu se zjistuji
predevsim aktualni ceny, v€éetné zustat-
kové ceny, ktera pro némecké kupujici
patfi k dalezitym faktorim pfi rozho-
dovani. Jinak internet za dulezity zdroj
informaci pokladia mnohem méné
zajemcu o nové auto, nez je tomu
v pfipadé kupujicich ojetin. &

Primérna cena podle
zdvihového objemu

motoru
cm? eur
do 1200 10 640
1200-1500 14 340
1500-1700 19 510
1700-2000 26 110
nad 2000 43 760
b 10 15 20 25 30
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stale vétsim problémem

PRVNi REGISTRACE OJETYCH AUTOMOBILU Z DOVOZU
TVORI JIZ VICE NEZ 60 % Z CELKOVEHO POCTU NOVYCH
REGISTRACI

VLADIMIR RYBECKY, AUTO DATA NEWS

PRAHA | A¢ se pocet registrovanych osobnich automobild za poslednich 12 let
zvyS$il téméf o milion kust (pfesné 0 995 134 vozli z 3 113 476 aut v roce 1995
na 4 108 610 na konci roku 20006) nedoslo ke snizeni jejich pramérného véku,
ktery ¢ini 13,87 roku. Za stejné obdobi bylo poprvé zaregistrovano 3 029 123
osobnich automobild, takze sice doslo k obméné vozového parku témér ze 70 %,
avsak bez pozitivniho vlivu na primérny vék vozového parku a tim i na zivotni
prostiedi a bezpecnost provozu. Z uvedeného mnozstvi totiz bylo 1 712 575
novych vozi a 1 316 548 ojetych z dovozu.

Vysledkem je, ze z celkového mnozstvi vSech registrovanych osobnich auto-
mobilt bylo ke konci loniského roku ve stari 15 a vice let (tj. rok vyroby 1992
a nizsi) 1 585 494 osobnich aut, tedy 38,59 % vozového parku.

Oteviena stavidla

Po 1.7.20006 vstoupila v platnost novela 226/20006, ktera pod tlakem EU upra-
vila zakon 56/2001.Tim skoncilo omezeni dovozu automobilti do osmi let stari,
byt za predpokladu existence homologace ES, pfip. schvileni technické zptisobi-
losti vydaného ¢lenskym statem EU.V duasledku toho dramaticky vzrostl objem
dovozu starych ojetin, kterému se Ceska republika, na rozdil od Madarska ¢i Slo-
venska, nijak nebrani.

Nejveétsi ¢ast mezi dovaZzenymi ojetinami zaznamendvame u vozidel ve stari
kolem 14 let. Podstatna ¢ast automobilu, které se k nam takto dostava, je tedy
starSich, nez je pramérny vek stavajiciho vozového parku. Neplni tedy vétSinou
ani emisni normu Euro 1 a mnohdy ani nejsou vybaveny katalyzatorem. Paradox-
né tak k nam nelze dovazet nova auta plnici emisni standard Euro III, ale mohou
se dovazet ojetiny, které neplni ani Euro I a vypoustéji 20 az 30x vice zdravi
skodlivych a karcinogennich latek nez nova vozidla.

V zemich EU jsou zavazné jednotné predpisy pro schvalovani voziu do provo-
zu od roku 1997. Do té doby existovaly rozdilné narodni predpisy, které byly
v mnoha zemich mnohem benevolentnéjsi z hlediska emisi i bezpecnosti nez
u nas. Nyni proto poustime do provozu i auta, ktera by pred deseti lety nevyho-
véla Ceskym predpisiim a nesméla se dovazet.

Nedostatecna modernizace

V ekonomicky a spolecensky vyspélych zemich Evropy, mezi néz by se Ceska
republika chtéla radit, se ro¢né novymi vozidly obnovuje 8 az 10 % vozového
parku. Pak dochazi k prabéznému zlepsovani vlivu provozovanych automobilt
na zivotni prostredi i ke snizovani dasledka dopravnich nehod diky systematic-
kému zlepSovani technické urovné vozidel.

Jenze v Ceské republice obména vozového parku osobnich automobild v roce
2006 napriklad cinila jen 3,13 %, a i kdyz pfihlédneme k deformaci dané prode-
jem vozidel v upravé N1 dosahuje obnova pouze 4,06 %. Pokud by vyvoj pokra-
coval ve zhruba stejném trendu, 1ze vypoctem odhadnout, Ze by v konci roku
2010 u nas bylo registrovano pres 4 720 000 osobnich automobild s primérnym
vékem 14,5 roku, tedy vétsim nez nyni.

V Madarsku se napfiklad plati registracni dan zavisla na emisni normé, kterou
vuz plni, takze dovoz starych aut se nevyplati a na Slovensku pozaduji splnéni
vlastnich technickych predpist.

V rfadé zemi EU jiz probéhl nebo se pripravuje proces obnovy vozového par-
ku, nékde mozna i s nevyslovenym zamérem presunout problém znecistovani
zivotniho prostiedi a likvidace autovrakt do jinych zemi. Naprosto liberalni pro-
stiedi Ceské republiky témto zimériim bohuzel plné vyhovuje a ze strany statu
(zejména pak Ministerstva zivotni prostfedi a Ministerstva dopravy) neni zatim
zfejma snaha tuto problematiku resit.

Podle udaju Bavorského zemského uradu pro zivotni prostredi v Némecku do
systému likvidace vozidel po ukonceni provozu nevstupuji v nejvétsi mire vozid-
la ve véku mezi 11 az 16 roky, protoze jsou exportovana do Polska a k nam.
Némecko a dalsi zem¢€ si tak na na§ ukor vinou nasi legislativy fes$i problém
s likvidaci vrakt. Pfitom OECD kritizuje Ceskou republiku, Ze se u nas z dopravy
dostava do ovzdusi dvojnasobné mnozstvi skodlivych latek nez v jinych zemich.

Jsou jesté starsi

Problém je ve skute¢nosti jeSté mnohem vazné;jsi, nez ukazuji statistiky. Spo-
le¢nost Cebia od roku 2001 provozuje unikatni informacni systém, jehoz pomoci
si mohou zdjemci zjistit skutec¢ny rok vyroby vozidla. Rok vyroby jiz dnes neni
evidovan v technickém prikazu, a tak tento velmi dilezity udaj neni prakticky
bézné dostupny. Systém predstavuje specialni aplikaci, ktera vyuziva sofistikova-
ny matematicky model pracujici s rozsahlou databazi vice nez 100 miliony zazna-
mu. S pomoci dalsiho rozsifovani datové zakladny byl od letosniho roku zaveden
nadstavbovy modul Rokvy Plus, ktery pfiblizné u poloviny vyrobnich znacek
dokaze zjistit navic i mésic vyroby.

Z dotazu uzivatela do systému Rokvy vyplyva, ze problém omlazovani vozidel,
a tim podvadéni zakazniku, se rozrostl do hrozivych rozméru. Pritom statistiky
dotazu do systému vykazuji stalé zhorsovani situace pro kupujici ojetych vozi-
del. Objevuiji se totiz i vozidla omlazena aZ o osm let.

Obdobi 1. 7. 2005 - 30. 6. 2006 1.7. 2006 - 25. 6. 2007

Celkem dotazi 135 554 100 % 194 015 100 %
Omlazeno o 1-2 roky 21 009 15,5 % 34 148 17,6 %
Omlazeno o 3-4 roky 7 053 5,2 % 15721 8,1 %
Omlazeno o vice nez 4 roky 3937 29 % 9511 4,9 %
Celkem omlazeno 31999 23,6 % 59 380 30,6 %

Z vyse uvedeného vyplyva, ze ve skutecnosti je prumérné stari dovazenych
ojetin mnohem vyssi, nez vyplyva z oficidlnich statistik.

Pozmeénovani identity

Informacni systém spolecnosti Cebia ukazuje, Ze se vzrustajicim poctem dovo-
zu ojetin stoupa i pocet dovozu zavadovych vozidel a s nim spojena i rizika pro
jejich soucasné i budouci majitele.Asi u 10 % dovazenych ojetych vozidel byla
zjisténa pozménéna identita, tj. jiné cislo karoserie, motoru, kodu VIN ¢i dalsich
identifikatord. Pfitom podle soucasného legislativy majitel ojetého vozu neni
chranén pred tim, Ze jeho vozidlo bylo pfedmétem kradeze ¢i majetkového pre-
¢inu (muze na né€j byt vazan neuhrazeny dluh, napfiklad za nezaplacenou silnic-
ni dan v Italii). Uzivatelem vozu neni ten, kdo jej dovazi. Ovéreni pavodu se
u nas totiz tyka jen kradezi a precinti spachanych u nas a je skutecné platné jen
pro vozy poprvé uvedené do provozu v Ceské republice. U dovezené ojetiny
nema kupujici u tfetiho ¢i dalsiho kupce sanci zjistit, Ze s vozem néco neni
v neporadku. Jenze v pripadé cesty do zahrani¢i mu muze byt viiz odebran bez
nahrady.

Pod pozménénou identitou se u nas ve velkém poctu objevuji také auta levné
nakoupena a minimalné upravena po zivelnych pohromach v ciziné, napriklad
po povodnich v Némecku ¢i hurikanu v USA.

Jedinou moznou systémovou ochranou pro majitele vozidel muze byt pouze
zavedeni kontroly originality vozidel, kterd by se provadéla nejen pfi individual-
nim dovozu ale i pfi kazdé zméné majitele vozidla tak, jak to napriklad probihd
v Madarsku nebo jak je to pfipravovano na Slovensku.

Z navrhu SDA a SAP pro zlepSeni situace:

1) Urychleni vyfazovani z provozu vozidel nespliujicich pozadavky na technic-
ky stav (predevsim s ohledem na bezpecnost a emise). Musi pfi tom dojit ke
zptisnéni dohledu nad ¢innosti stanic méreni emisi (SME) a stanic technické
kontroly (STK).

2) Zlepseni ¢innosti dopravnich uradu pri schvalovani vozidel do provozu se
sjednocenim jejich postupti (mj. vylouceni schvaleni vozidla do provozu jednim
dopravnim ufadem, kdyZ jinym bylo zamitnuto). Zadouci by byla i povinnost
vyzadovat ovéfeni puvodu vozidla v¢. roku vyroby.

3) Motivovat zakazniky k ndkupu vozidel pfiznivéjSich k zivotnimu prostiedi
a vyssi mirou bezpecnosti formou jiz existujicich ekonomickych nastrojua (silnic-
ni dan, DPH, pojisténi apod.). &

Prvni registrace ojetych osobnich automobili v prvnim pololeti

rok 2007 2006 rozdil
stari vozu

do 1 roku 2170 1951 +11,2 %
do 3 let 8418 7 344 +14,6 %
do 5 let 14510 13 665 +6,2 %
do 10 let 52 689 53 756 -2,0 %
do 15 let 27 132 775 +3400,9 %
nad 15 let 4516 37 +12 105 %
celkem 109 435 77 528 +41,2%
nova 67 560 63 783 +5,9 %

Pfedepsané emisni limity zdravi Skodlivych latek pro osobni auto-
mobily (g/km)

norma stafi vozl zazehové vznétové

HC + NOx HC + NOx castice
EHK 15-04 nad 13 let 5,80 5,80 -
Euro 1 11-15 let 0,97 0,97 0,14
Euro 2 7-11 let 0,5 0,7 0,08
Euro 3 2-7 let 0,35 0,56 0,05
Euro 4 do 2 let 0,18 0,30 0,005
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Kabrioletu pribyva

KABRIOLETY UZ PRESTAVAJI BYT SEZONNIM ZBOZiM

VLADIMIR RYBECKY, AUTO DATA & NEWS

Kabriolety obvykle nebyvaji jedinymi
vozy v roding, ale v souvislosti s rostou-
cim poctem lidi zijicich bez rodiny se
jejich postaveni druhého vozu trochu
meéni. Jejich aktivni Zivot byva z tohoto
divodu mnohem delsi nez u jinych aut.
Prvni majitelé je uzivaji déle nez jiné vozy,
a jejich casto solidni vnéjsi stav laka
i zajemce o ojetiny, pro které by jinak byla
jizda s vétrem ve vlasech cenové nedo-
stupna. Jejich podil na celkovém poctu
provozovanych aut proto trvale roste.V Némecku uz vloni dosihl 3,8 %, coz
pfedstavuje 1 760 304 kabriolett, a ve Svycarsku dokonce 4,8 %, reprezentuje
187 347 vozu se skladaci strechou.

Podil kabrioletd na celkovém poétu provozovanych aut

rok Svycarsko Némecko
2000 4,0 % 3,0 %
2001 41 % 3,1 %
2002 4,3 % 3,2%
2003 4,4 % 3,3%
2004 4,6 % 3,5 %
2005 4,7 % 3,7 %
2006 4,8 % 3,8 %

Prodavaiji se stale vic

Zajem o koupi automobili se skladaci stfechou roste. I kdyz jsou absolutni
prodejni ¢isla nevelka, vzhledem k jejich pramérné cené, ktera je asi milion
korun, predstavuji pro prodejce zajimavou ¢ast nabidky. Ceska statistika neu-
moziuje rozlisit kupé a kabriolety, ale ukazku rdstu zajmu nim mohou dat
udaje ze Svycarska a Némecka.V obou téchto zemich podil prodeje novych
aut se skladaci strechou trvale rostl az do roku 2004, coz ale byl vSeobecné
rekordni rok, a poté mirné poklesl.Vloni se v Némecku prodalo 144 151 kabri-
olettl a ve Svycarsku 11 233 voz se skladaci stfechou. U nas je jejich podil na
prvnich registracich mnohem mensi, protoze celkovy podil sportovnich vozi,
zahrnujici jak kabriolety, tak kupé, nedosahuje ani 1 %.

Podil kabrioletd na prvnich registracich novych vozu

rok Svycarsko Némecko
2000 3,7 % 3,6 %
2001 4.1 % 3,6 %
2002 4,6 % 3,8 %
2003 4,6 % 4,4 %
2004 5,1% 5,0 %
2005 4.1 % 4,4 %
2006 4,2 % 4,2 %

Roste zajem o plechové skladaci stiechy

Modnim trendem poslednich let jsou kabriolety se skladaci plechovou stre-
chou, neboli kupé-cabrio (CC).Ackoliv prvni konstrukci tohoto typu predvedl
uz v roce 1934 Peugeot, velké obliby se tento systém dockal az nyni. Zakaznici
se pritom ochotné smifuji s tim, Zze plechové dily je pfipravi o zna¢nou c¢ast
zavazadlového prostoru a filigranska technika s celou fadou drobnych dilt
a elektrickymi nebo hydraulickymi systémy znamena velké riziko potiZzi,
pokud v$e nefunguje, tak jak ma. Pfedevsim ale nemysli na to, Ze i drobna
nehoda, spojena s narazem do zadé, znamena u téchto vozidel nesmirné kom-
plikovanou a cenové velmi naro¢nou opravu. Rust zajmu o tyto vozy ukazuji
statistiky z Némecka. Zatimco v roce 1996 byl na trhu pouze jediny automobil
s timto systémem (Mercedes SLK), v lofiském roce se jich uz prodalo vice nez
klasickych kabriolett se stfechou z mékkych materiala.

Podil druhti stfechy u kabrioleti prodavanych v Némecku

rok mékka (%) plechova (%)
1996 98 2
1997 85 15
1998 82 18
1999 79 21
2000 81 19
2001 77 23
2002 69 Bil
2003 73 27
2004 61 89
2005 51 49
2006 46 54

Damy radéji nahoie bez

Podil Zen, které jezdi v kabrioletech, je v porovnani s muzi o 20 % vétsi, nez
u automobilt se stfechou. Doklada to Svycarska statistika spolec¢nosti AXA
Winterthur. Podle ni je také primérny vék ridicu a fidicek kabrioletd nizsi nez
u béznych automobilt, protoze si je kupuji predevsim zakaznici ve véku mezi
30 a 60 roky. S kabriolety najezdi pramérné 11 tisic km ro¢né€, coz je asi o 10 %
nez je prumér vsech aut. Z toho je patrné, ze moderni kabriolety jsou uz vni-
many jako auta pro celoro¢ni pouZiti. Za své auto jsou ochotni vydat asi o 35 %
vice pen€z - prumérna cena nového kabrioletu se pohybuje kolem milionu
korun.

typ karoserie bez stiechy se stfechou
pramérny vék 46,6 49,0
muzl 60,2 % 65,7 %
Zen 37,9 % 31,8 %
ro¢ni vyuziti 11 180 km 12 240 km

Jesté jedna Ceska
automobilka?

Koncern General Motors byl nedavno vyfazen z vybérového fizeni o rumun-
skou automobilku Daewoo v Craiové, protoze rumunska vlida mu nezapo-
mnéla, Ze tuto tovarnu nezaradil do aktiv korejské spolec¢nosti, které prevzalo
a ptvodné ji Rumuntim ponechalo na krku. Provoz v Craiové tak velmi pravdé-
podobné ziska Ford, ktery dosud zZadny vyrobni zavod ve vychodni Evropé
nemél (pouze montaz v Rusku).

Vedeni General Motors proto hledd misto pro vybudovani zcela nové auto-
mobilky ve vychodni Evropé. Podle $éfa GM pro stiedni a vychodni Evropu
Chrise Laceye patfi mezi nejpritazlivéjsi zemé pro jeji vystavbu sedm novych
Clenskych stata EU, tedy vedle Polska, Madarska, Bulharska, Rumunska, Sloven-
ska a Slovinska také Ceska republika. Ceska republika je vzhledem k vyhodné
logistice a husté siti subdodavatelli, mezi nimiz je i mnoho partnerd GM,
pokladana za vysokého favorita, i kdyZ dosud neni znamo nic o tom, kde by se
pripadny zavod mohl vybudovat.

Blizi se konec dieselu?

Podle studie spolec¢nosti A.T. Kearney, kterou nedavno uvetejnil véstnik spo-
le¢nosti eurotax, vytla¢i do roku 2020 zazehové motory z evropskych silnic
vznétové. Divodem udajné bude to, Ze zpfisnujici se emisni limity ucini diese-
ly netnosné drahymi v porovnani se stile uspornéjsimi zizehovymi motory.
Podle této studie budou mit zaiZehové motory jen o 10 % vy$si spotfebu nez
srovnatelné vykonné motory na naftu, zatimco nyni je tento rozdil 25 az 30 %
ve prospéch vznétovych. Pro vyrobce se stane problémem vys$si produkce
CO, u vznétovych motori. Diky rastu cen dieselt se prodlouzi doba jejich
amortizace v porovnani s motory na benzin o polovinu. Proto pocet zajemcu
o vznétové motory poklesne ze soucasnych 50 na 25 %.Vozy s hybridnim
pohonem do tohoto souboje podle A.T. Kearney nezasihnou, protoze i nadile
budou podstatné draz$i nez srovnatelna auta se zazehovymi i vznétovymi
motory, takze je budou kupovat jen ti, ktefi najezdi velké vzdalenosti pouze
v méstském provozu. <«

Ze zachrance majitelem

Sergio Mdrchionnc dokézal takf‘ka zézrdk a pr()ménil doncd&vna Ztrlltov;’f

skym puvodem pri nastupu do své
funkce v Turiné jako dukaz své duvé-
ry v budoucnost spolec¢nosti ziskal
240 000 jejich akcii. Tehdy jej ptisla
jedna na 4,53 eura. Od té doby se
jejich hodnota vice nez ze¢tyfnaso-
bila a prekrocila hranici 20 eur za
kus.

Zisk z této transakce by mu mél
umoznit uplatnit opci, kterou dostal
od Mediobanky a banky Intermonte,
Podle ni kdyz se mu podafi zvysit
hodnotu akcii nad 25 eur za kus,
muze v roce 2011 odkoupit 10,7
milionu akcii po 6,58 eura za kus
a 10 miliont za 13,37 eura. Pokud se
tak stane, bude Marchionne vlastnit
20,9 milionu akcii. S podilem 1,74 %
se tak stane nejvétsim soukromym
akcionarem Fiatu. <«

Zdroj: AXA Winterthur
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i i Y i 7 Ford FIESTA 806 32 838 762 26 788
Pt‘_’nl re,gIStrace_ novygh OSIObn ich a leh kych Ford FOCUS 983 562 1545 759 474 1233
uzitkovych vozidel v Ceské republice Ford FOCUS C MAX 154 73 227 138 78 216

, Ford FUSION 850 189 1039 413 171 584
za 1. pololetl 2007 Ford GALAXY 22 11 33 5 6 11
aodobl 1-8/2007 1-6/2006 EE:Q’ II\(/IAAVERICK 12 3 12 62 5 ??
Kategorie OA LUV celkem OA LUV celkem R NS 3 223 520 250 a8 o8
Znacka/model ks ks ks ks ks ks
Adria 3 o . o 4 o Ford RANGER 107 107 82 82
Alfa Romeo 147 = T v T Ford S-MAX 103 124 227 15 15
Alfa Romeo 156 5 5 Ford TOURNEO 7 7 0
Alfa Romeo 159 = 7 = > ; - Ford TOURNEO CONNECT 16 97 113 3 134 137
Ford TRANSIT 107 1498 1605 81 1532 1613
Alfa Romeo 166 4 4
Alfa Romeo BRERA 5 5 9 9 Ford 3585 2951 6536 2724 2873 5597
Alfa Romeo GT 10 10 55 55 Qasolone 2 2 5 5
Alfa Romeo SPIDER 1 1 0 Gaz 0 46 46 0 33 33
Alfa Romeo 110 22 132 159 1 160 Gordon 1 1 5
ARO 3 3 9 9 Hobby 4 2 6 0 1 1
Aston Martin 2 3 3 Honda ACCORD 58 58 83 83
Audi A2 5 : 3 Honda CITY 183 183 175 175
Audi A3 13 i 209 209 Honda CIVIC 759 759 525 525
Audi AL 218 136 350 7 o 283 Honda CR-V. 172 248 420 75 175 250
Audi A4 CABRIO 6 6 20 20 i o nCaIRIEY 44 44 45 45
Audi A5 16 16 0 Honda HR-V 0 1 1
Audi A6 254 105 359 314 180 494 Honda JAZZ 112 12 213 213
Audi A8 44 44 44 44 Honda LEGEND 41 41 0
Audi ALLROAD QUATTRO 31 181 212 2 2 Honda 2000 0 1 1
Audi 07 5 259 317 " 133 = Honda 1404 259 1663 1143 176 1319
Audi R8 4 4 0 ! i 1 20 21 2 23 25
AudiTT 36 36 2 2 Hymerl.nobll 5 2 7 4 1 5
Audi 850 895 1745 836 432 1268 Hyundai ACCENT 894 894 805 805
Bentley 17 17 20 20 Hyunda! ATOS : 404 404 416 416
BMW 1 38 93 131 94 33 127 Hyundai COUPE 30 30 20 20
BMW 3 209 68 277 187 72 259 ulytndailE AN 25 25 143 143
BMW 3 CABRIO 17 17 0 Hvunda! GETZ 1344 49 1393 1507 7 1514
BMW 5 151 56 207 166 61 227 el (@b ole 6 6 20 20
BMW 6 8 8 29 29 dyfndailkit 84 84 192 192
BMW 7 28 28 29 29 Hyunda! i30 5 5 0
BMW X 3 = o e 20 102 142 Hyundai MATRIX 106 18 124 46 24 70
BMW X 5 = e % 8 89 o7 Hyundai SANTA FE 258 530 788 170 298 468
BMW Z 4 16 16 16 16 Hyunda! SONATA 110 110 69 69
BMW 602 485 1087 601 373 974 Hyundai TERRACAN 12 22 34 16 51 67
BSI 5 T o Hyundai TRAJET 12 11 23 11 13 24
: Hyundai TUCSON 168 169 337 185 194 379
Bugatti 1 1 0 =
Burstnor 5 ; - 2 3 = Ezundal 3393 891 428: 342? 786 42051)
Cadillac 8 7 15 92 5 97
Caterham 0 1 1 Chevrolet AVEO 507 507 309 309
Caravelair o 7 1 o Chevrolet CAPTIVA 99 180 279 1 1
Citroén BERLINGO 427 1021 1448 357 969 1326 el e 25 25 0
Citroén C1 315 315 169 169 Chevrolet EVANDA 0 %) 2
Citroén C2 40 28 68 61 32 93 Chevrolet KALOS 4 4 124 124
Citroén C3 o 911 a57 = 932 Chevrolet LACETTI 127 26 153 159 159
Citroén C3 PLURIEL 0 2 2 Chevrolet SPARK 624 624 508 508
Citroén C4 963 963 745 21 766 Chevrolet TACUMA 1 1 5 5
Citroén C2 PICASSO T & T o Chevrolet 1407 207 1614 1125 1 1126
Citroén C5 129 69 198 118 118 it Cnoeslis 5 5 5 5
Citroén C6 14 14 1 1 Chrysler GRAND VOYAGER 8 2 10 16 3 19
Citroén C8 1 5 16 13 13 Chrysler LX 15 6 21 26 26
Citroén C15 0 21 21 Chrysler NEON 0 7 7
Citroén JUMPER 16 316 332 27 285 312 Chrysler PT 4 4 9 9
Citroén JUMPY 1 79 80 75 75 Chrysler SEBRING 2 2 1 1
Citroén XSARA PICASSO 328 127 455 325 179 504 ElilvsloRIBEGER 15 8 23 1 9 20
Citroén 3368 1741 5109 2741 1666 4407 Chiyslon B 16 70 77 12 89
Dacia LOGAN 280 105 385 830 830 Intrall 0 2 2
Dacia LOGAN MCV 438 438 0 ::”ZZC;DA'LY : 22:3 22:; 22222 22222
Dacia 719 105 824 831 12 843
Daihatsu 13 ) 13 1 0 1 Jaguar S-TYPE 24 24 12 12
Dethleffs 10 ° 19 = = o0 Jaguar X-TYPE 20 1 21 8 4 12
Dodge CALIBER 61 61 6 5 Jaguar XJ 3 3 5 5
Dodge NITRO 7 =2 0 Jaguar XK 13 13 6 6
Dodge VIPER 0 1 1 Jaguar 62 1 63 33 a 37
Dodge = > = = Jeep COMMANDER 7 12 19 8 6 12
Einagh > 2 2 > Jeep COMPASS 10 3 13 0
Ferrari —~ 12 s 3 Jeep GRAND CHEROKEE 8 16 24 13 27 40
Fiat BRAVO 43 2 45 0 Jeep CHEROKEE 3 3 7 7
Fiat CROMA 16 7 23 16 8 24 Jeep PATRIOT I 1 0
Fiat DOBLO 6 399 405 235 235 Jeep WRANGLER 12 12 3 1 4
Fiat DUCATO 6 357 363 7 258 265 Seon a5 45 90 34 39 73
Fiat IDEA 2 57 59 6 6 Kaipan 5 5 4 4
Fiat MULTIPLA 26 4 30 17 2 19 Kia CARENS 83 41 124 23 19 42
Fiat PANDA 701 4 705 573 11 584 Kia CARNIVAL 40 24 64 19 17 36
Fiat PUNTO 751 104 855 495 21 516 Kia CEE_D 863 174 1037 0
Fiat SCUDO 4 16 20 2 2 K!a CERATO 126 126 212 277
Fiat SEICENTO 0 48 48 RallS 74 74 84 84
Fiat STILO 151 57 208 230 38 268 GRS 39 39 15 15
Fiat STRADA 4 4 10 10 Kfa OPIRUS 5 5 3 3
Kia PICANTO 614 614 614 614

Fiat 1806 981 2787 1468 605 2073
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Kia PREGIO 0 3 3 Nissan INTERSTAR 11 11 2 2
Kia RIO 238 62 300 299 299 Nissan KING-CAB 1 1 10 10
Kia SORENTO 36 92 128 30 118 148 Nissan KUBISTAR 5 5 6 6
Kia SPORTAGE 179 175 354 93 125 218 Nissan MICRA 105 105 136 136
Kia 2240 647 2887 1320 369 1689 Nissan MURANO &) 14 23 18 21 39
Knaus 3 1 4 6 0 6 Nissan NAVARA 174 174 107 107
Lada 1118 22 22 0 Nissan NOTE 290 290 112 112
Lada VAZ 21 14 14 25 25 Nissan PATHFINDER 21 43 64 29 53 82
Lada VAZ 2121 a1 22 63 42 15 57 Nissan PATROL 11 5 16 1 2 3
Lada 86 22 108 74 15 89 Nissan PRIMASTAR 1 13 14 1 4 5
Laika 2 2 1 1 Nissan PRIMERA 4 3 7 29 10 39
Lamborghini 4 4 & 3 Nissan QASHQAI 124 38 162 0
Lancia Y 4 4 0 Nissan TERRANO 1 1 0
Lancia 11 11 3 3 Nissan TIIDA 2 2 0
Land Rover DEFENDER 1 1 5 5 Nissan X-TRAIL 42 73 115 41 95 136
Land Rover DISCOVERY 14 67 81 4 40 44 Nissan 695 451 1146 537 468 1005
Land Rover FREELANDER 14 56 70 17 59 76 Opel AGILA 181 181 244 244
Land Rover RANGE ROVER 4 24 28 1 12 13 Opel ANTARA 22 22 0
Land Rover RANGE ROVER SPORT 16 53 69 8 42 50 Opel ASTRA 660 319 979 676 307 983
Land Rover 56 211 267 36 171 207 Opel ASTRA CABRIO 5 5 4 4
LDV 0 2 2 Opel COMBO 5 82 87 10 96 106
Lexus GS 13 13 8 8 Opel CORSA 1069 65 1134 240 23 263
Lexus IS a1 41 24 24 Opel GT 2 2 0
Lexus LS 4 4 2 2 Opel MERIVA 115 19 134 102 23 125
Lexus RX 23 10 33 39 11 50 Opel MOVANO 17 17 1 16 17
Lexus SC 0 1 1 Opel SIGNUM 11 11 11 11
Lexus 100 25 125 92 13 105 Opel TIGRA 5 5 5 5
LMC 0 2 2 Opel VECTRA 113 67 180 160 80 240
Lublin 3 3 12 12 Opel VIVARO 10 48 58 21 84 105
Mag 1 1 8 8 Opel ZAFIRA 113 70 183 150 87 237
Maro 12 12 9 9 Opel 2365 691 3056 1670 717 2387
Maserati 8 8 5 5 Peugeot 1007 38 38 55 55
Mazda 2 102 102 148 148 Peugeot 107 297 21 318 262 1 263
Mazda 3 209 209 300 300 Peugeot 206 862 104 966 1361 190 1551
Mazda 5 95 87 182 117 87 204 Peugeot 207 1258 1258 76 76
Mazda 6 220 84 304 252 103 355 Peugeot 307 508 258 766 634 199 833
Mazda BT 16 16 0 Peugeot 407 192 131 323 204 121 325
Mazda FIGHTER 0 7 7 Peugeot 407 COUPE 10 10 25 25
Mazda MPV 0 2 2 Peugeot 607 22 22 74 74
Mazda MX5 5 5 9 9 Peugeot 807 20 18 38 13 33 46
Mazda PREMACY 0 2 2 Peugeot BOXER 13 375 388 15 345 360
Mazda RX8 6 6 8 8 Peugeot EXPERT 7 70 77 49 49
Mazda TRIBUTE 1 1 3 3 Peugeot PARTNER 133 547 680 60 366 426
Mazda 657 197 854 850 201 1051 Peugeot 3476 1549 5025 2864 1314 4178
Mercedes-Benz A 92 92 93 93 Piaggio 2 2 10 10
Mercedes-Benz B 74 43 117 41 51 92 Porsche 911 18 18 14 14
Mercedes-Benz C 132 14 146 72 24 96 Porsche 911 CABRIO 2 2 6 6
Mercedes-Benz CL 28 28 1 1 Porsche BOXSTER 2 2 5 5
Mercedes-Benz CLK 9 &) 12 12 Porsche CARRERA GT 1 1 0
Mercedes-Benz CLS 36 36 47 47 Porsche CAYENNE 3 35 38 2 26 28
Mercedes-Benz E 112 8 120 131 16 147 Porsche CAYMAN 13 13 5 5
Mercedes-Benz G 2 2 1 1 2 Porsche a7 37 84 41 24 65
Mercedes-Benz GL 19 57 76 0 Praga 1 1 0
Mercedes-Benz ML 60 174 234 45 231 276 RAG [\] 24 24 10 10
Mercedes-Benz R 23 13 36 34 6 40 Renault CLIO 1123 29 1152 1116 8 1124
Mercedes-Benz S 96 96 92 92 Renault ESPACE 35 12 47 33 13 46
Mercedes-Benz SL 7 7 7 7 Renault KANGOO 217 336 553 174 343 517
Mercedes-Benz SLK 11 11 21 21 Renault LAGUNA 125 125 250 129 118 247
Mercedes-Benz SLR 0 1 1 Renault MASCOTT 0 10 10
Mercedes-Benz SPRINTER 26 580 606 25 364 389 Renault MASTER 5 454 459 33 299 332
Mercedes-Benz VIANO 50 152 202 2 2 Renault MAXITY 9 9 0
Mercedes-Benz VIANO 0 21 104 125 Renault MEGANE 688 512 1200 846 546 1392
Mercedes-Benz VITO 55 274 329 56 220 276 Renault MODUS 19 4 23 82 29 111
Mercedes-Benz 882 1375 2257 727 1040 1767 Renault SCENIC 236 135 371 155 88 243
Mini COOPER 32 32 22 22 Renault THALIA 1357 1357 1434 1434
Mini ONE 5 5 4 20 24 Renault TRAFIC 172 395 567 95 179 274
Mini 40 40 30 30 Renault TWINGO 18 1 19 55 55
Mitsubishi COLT 345 345 236 236 Renault VEL SATIS 5 5 7 7
Mitsubishi GRANDIS 9 6 15 18 7 25 Renault 4143 2024 6167 4264 1637 5901
Mitsubishi L 200 107 107 67 67 Rimor 4 1 5 0
Mitsubishi LANCER 25 25 66 66 Rover 4 4 3 3
Mitsubishi OUTLANDER 43 74 117 19 10 29 Saab 9-3 16 8 24 14 2 16
Mitsubishi PAJERO 17 44 61 8 24 32 Saab 9-5 5 2 7 4 2 6
Mitsubishi PAJERO SPORT 0 2 4 6 Saab 25 10 35 21 4 25
Mitsubishi SPACE STAR 0 5 5 Santana 3 22 25 3 41 44
Mitsubishi 459 248 365 116 481 Seat ALHAMBRA 30 23 53 27 38 65
Mitsubishi Fuso CANTER 34 34 20 20 Seat ALTEA 153 76 229 91 66 157
Mitsubishi Fuso 34 20 20 Seat CORDOBA 262 262 278 278
Multicar a7 28 28 Seat IBIZA 454 454 374 1 375
Mobilvetta 3 3 0 Seat LEON 159 Y 200 200 54 254
Niesmann+Bischoff 1 1 3 3 Seat TOLEDO 24 11 35 86 65 151
Nissan 350 Z 7 7 8 8 Seat 1105 151 1256 1077 224 1301
Nissan ALMERA 67 67 96 96 Smart 38 38 31 31
Nissan ALMERA TINO 44 41 85 Smart ForFour 0 31 31
Nissan ATLEON 2 2 Smart 42 42 64 64
Nissan CABSTAR 44 44 38 38 Ssangyong ACTYON 11 8 19 0
Nissan DOUBLE-CAB 17 17 62 62

pokra¢ovani na strané 30

Zdroj: SDA
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1
Ssangyong ACTYON SPORTS 5 5 0 i
Ssangyong KYRON S 20 2 13 730 Nejuspésnéjsi znacky podle poctu
S MUSSO SPORTS H
sangyong 0 4 4 H = re
S TECON 5 @ = B » = | registraci OA a LUV do konce srpna 2007
256"9\/0”9 AICDIE 5 3 - 5 2 35 ; 5 2 | poF.znatka OA LUV  celkem 2007 rozdil proti 2006
sangyong 7 5 1
Subaru B9 TRIBECA > 31 13 0 i Skoda 32128 785 32913 -2028
Subaru FORESTER 54 69 123 91 98 189 ! 2. Renault 5491 426 5917 -486
Subaru IMPREZA 38 11 49 37 7 44 i 3. Ford 5421 427 5848 2006
Subaru JUSTY 3 3 6 6 1 4. Volkswagen 4901 545 5446 -225
Subaru LEGACY 47 92 139 74 73 147 i 5. Peugeot 4529 289 4818 783
Subaru 167 207 374 226 181 407 ! 6. p— 2425 282 4707 11
Suzuki GRAND VITARA 217 183 400 214 192 406 | O Citroen _
Suzuki IGNIS 414 2 416 490 2 492 i 7. Hyundai 4467 190 4657 0
Suzuki JIMNY 14 9 23 25 6 31 ! 8. Toyota 3549 119 3668 509
SUZURICIANA 0 3 3 1 9. Opel 3059 118 3177 901
Suzuk! SWIFT 569 569 367 367 ! 10. Kia 2906 92 2998 1208
Suzuki SX4 496 496 89 89 ! :
Suzuki WAGON R+ 0 1 1 i 11. Fiat 2341 227 2568 474
Suzuki 1747 196 1943 1205 202 1407 ! 12. Suzuki 2293 29 2322 689
Skoda FABIA 13628 2076 15704 17459 2163 19622 E 13. Chevrolet 1900 32 1932 345
?koda OCTAVIA 7676 3763 11439 7314 3269 10583 : 14. Honda 1868 37 1905 366
Skoda ROOMSTER 2396 947 3343 179 7 186 H
= 15. Seat 1443 36 1479 15
Skoda SUPERB 772 772 1031 1031 i
Skoda 24827 6827 31654 26371 5475 31846 | 16 Mercedes-Benz [ 223 s 230
Toyota AURIS 259 259 0 1 17. Audi 1163 142 1305 43
Toyota AVENSIS 120 57 177 95 87 182 i 18. Dacia 1138 39 1177 -11
JOEiEs égGg L) () i 187 1 19. Nissan 919 101 1020 237
Toyota ROLLA 363 363 485 485 I
Toyota COROLLA VERSO 50 37 87 72 84 156 i AL L o0 03 2ad 62
Toyota HILUX 0 8 8 i
Toyota LAND CRUISER 0 %0 120 5« s i Registrace novych osobnich a uzitkovych
Toyota PRIUS 26 26 9 9 : -d I é k 7 bl = b v h v
Toyota RAVA 135 207 342 72 163 235 | vozidel v Leske repuplice pehnem cervence
Toyota YARIS 1364 1364 1229 1229 1 @ srpna
Toyota 2653 509 3162 2169 415 2584 i
Trigano 2 1 3 0 0 ! OA LUV celkem rozdil proti 2006
UAZ 1 6 7 0 9 9 | AlfaRomeo 55 9 64 26
1
Volkswagen CADDY 43 620 663 40 595 635 ! Audi 313 285 598 74
Volkswagen gALIFORNIA 0 3 8 i BMW 253 206 459 197
Volkswagen CARAVELLE 1 1 0 1 .
Volkswagen CRAFTER 8 299 307 1 29 3 | CSiteén 1057 283 1640 %
Volkswagen EOS 81 81 28 28 | Dacia 419 206 625 152
Volkswagen FOX 82 5 87 197 197 | Dodge 24 16 40 23
Volkswagen GOLF 1072 242 1314 986 290 1276 | Fiat 5635 405 940 236
Volkswagen JETTA 220 220 246 246 i Ford 1836 893 2729 1238
Volkswagen LT 1 1 4 150 154 ! N Honda 464 102 566 156
Volkswagen MULTIVAN 74 160 234 59 143 202 H Hyundai 1074 307 1381 4
Volkswagen NEW BEETLE 1 1 6 6 i g
Volkswagen PASSAT 788 581 1369 1000 673 1673 | [pChevioict Bl 2 =i s
Volkswagen PHAETON 1 1 6 6 i Chrysler 13 6 19 -4
Volkswagen POLO 787 3 790 1123 1123 ! lveco 0 75 75 7
Volkswagen SHARAN 44 42 86 14 19 33 | Jaguar 23 1 24 9
Volkswagen TOUAREG 41 151 192 26 162 188 i Jeep 28 27 55 33
Volkswagen TOURAN 119 171 290 81 163 244 i Kia 666 192 858 319
Volkswagen TRANSPORTER 233 781 1014 197 718 915 ! Lad 21 3 2 =
Volkswagen 3712 3082 6794 4084 2951 7035 | @
Volvo 60 58 58 61 61 ! Land Rover 26 83 109 44
Volvo 70 17 19 36 26 33 59 i Lexus 35 14 49 12
Volvo 80 82 82 26 26 | Mazda 230 65 295 23
Volvo C30 74 50 124 0 | MercedesBenz 320 436 756 121
Volvo C70 26 26 0 i L
1 Mini 18 0 18 4
Volvo S 40 28 28 34 34 H - .
Volvo V 50 21 35 56 44 73 17 Mitsubishi 125 %8 223 20
Volvo XC70 13 43 56 14 44 58 | RS 0 17 17 7
Volvo XC90 47 193 240 38 112 150 | Nissan 224 171 395 84
Volvo 393 372 765 278 268 546 i Opel 694 246 940 230
| Peugeot 1053 554 1607 246
Celkem 67560 28042 95602 63783 23314 87097 | porsche 20 M 31 5
; , ; - | Renault 1348 779 2127 368
Pozn.: v pfehledu jednotlivych modelt nejsou uvedeny individualné dovezené vozy bez I
upfesnéni typu ale jsou zarazeny do souctu registraci jednotlivych znacek, soucet registraci H Seat 338 55 393 -21
jednotlivych modell proto nemusi souhlasit s tdajem celkového poctu registraci znacky. i Smart 33 0 33 17
| Subaru 80 52 132 -8
1 Suzuki 546 56 602 161
O 1
[N 1 Skoda 7301 1966 9267 -193
eWS i Toyota 896 192 1088 50
1 Volkswagen 1189 1055 2244 234
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H Y ° Chevrolet Matiz/Spark 34373 36106 Renault Clio 228890 261460
RegIStravce n OVVCh yozu Chevrolet 105849 96117 Renault Espace/Grand Espace 21185 23773
\'4 EVI‘Ope Za Ieden_cerven Chrysler Voyager/Gr. Voyager 12077 15365 Renault Kangoo 22891 29311
2007 podle znacéek a jejich Chrysler 27251 33288 Renault Laguna 36093 47298

& 4 HEEE < Isuzu 655 693 Renault Mégane 145506 171191
nelprOdavaneISICh mOdeIu Jaguar 18361 23536 Renault Modus 33020 48640
model/znaéka pololeti 2007 pololeti 2006 Jeep 23155 21094 Renault Scénic/Grand Scénic 134878 146097
Alfa Romeo 147 31423 35355 Kia Carens 10312 6914 Renault Thalia/Symbol 9268 6479
Alfa Romeo 159 37167 30065 Kia Carnival/Sedona 8323 11669 Renault Trafic 7924 6402
Alfa Romeo 82335 80857 Kia cee'd 28401 141 Renault Twingo 35693 31032
Aston Martin 2243 2149 Kia Picanto 35698 41216 Renault 679694 776697
Audi A3/S3 104505 109007 Kia Rio 13516 18541 Rolls Royce 120 86
Audi A4/S4/RS4 126797 129886 Kia Sorento 14925 21688 Saab 9-3 33897 36156
Audi A6/S6/RS6/allroad 71805 73616 Kia Sportage 17701 18294 Saab 9-5 10738 13973
Audi Q7 23004 13523 Kia 135520 134860 Saab 44809 50535
Audi TT 21877 5051 Lamborghini 374 334 Seat Alhambra 7710 8854
Audi 356484 337182 Lancia Musa 22075 19984 Seat Altea 41026 27792
AvtoVAZ 2961 3299 Lancia Ypsilon 46788 43294 Seat Cordoba 12139 12668
Bentley 2248 1733 Lancia 71853 67343 Seat Ibiza 80286 85888
BMW 1 58493 69206 Land Rover Discovery 9763 10683 Seat Leon 60278 68698
BMW 3 160069 153046 Land Rover Freelander 21294 15654 Seat 205301 211454
BMW 5 62585 70974 Range Rover Sport 14801 15360 Smart ForTwo 37257 33612
BMW X3 36422 33316 Land Rover 55310 50877 Smart 39922 57701
BMW X5 19218 15627 Lexus IS 10345 10270 SssangYong 12881 19937
BMW 355459 360941 Lexus RX 7391 8335 Subaru Forester 8206 11238
BMW Alpina 176 238 Lexus 21843 21768 Subaru 25384 29062
Bugatti 14 a4 Lotus 1786 1839 Suzuki Ignis 11039 18659
Cadillac 1576 1637 Maserati 1353 1209 Suzuki Jimny 14308 14653
Citroén Berlingo 28184 33320 Maybach 33 40 Suzuki Swift 63171 50296
Citroén C1 52306 44428 Mazda2 15429 19490 Suzuki SX4 24211 7545
Citroén C2 37812 51786 Mazda3 37864 41281 Suzuki Vitara/Grand Vitara/XL7 31855 35912
Citroén C3 111119 120778 Mazda5 25586 23726 Suzuki 149593 143770
Citroén C4 99420 107269 Mazda6 36105 41603 Skoda Fabia 106555 116935
Citroén C4 Picasso/Gr. Picasso 74277 483 Mazda MX5 12465 11650 Skoda Octavia 108714 112104
Citroén C5 27835 38724 Mazda 130905 144203 Skoda Roomster 31701 818
Citroén Xsara Picasso 64956 90781 Mercedes A 72381 81147 Skoda Superb 8226 7932
Citroén 515620 511103 Mercedes B 57621 59815 Skoda 255207 237802
Dacia 86044 77506 Mercedes C 77897 74186 Tata 2290 2467
Daihatsu Sirion 8517 7436 Mercedes CLK 13010 16085 Toyota Auris 57743 189
Daihatsu Terios 12537 6916 Mercedes CLS 9520 11171 Toyota Avensis 61630 66884
Daihatsu 29893 19997 Mercedes E 60437 51297 Toyota Aygo 53623 46593
Dodge 10941 1700 Mercedes M 28089 31714 Toyota Corolla 57996 100968
Ferrari 1783 1618 Mercedes S 12173 14226 Toyota Corolla Verso 43624 50653
Fiat Bravo 32831 1 Mercedes SLK 13507 16562 Toyota LandCruiser 14948 16250
Fiat Croma 15457 21657 Mercedes Vito/Viano 14171 12735 Toyota Prius 16083 109783
Fiat Dobl6 15664 15417 Mercedes-Benz 378814 382597 Toyota RAV4 55544 54452
Fiat Idea 17031 20226 MG Rover 278 5765 Toyota Yaris 141140 128130
Fiat Multipla 13161 16161 Mini 70635 61663 Toyota 504374 482539
Fiat Panda 148946 125244 Mitsubishi Colt 34955 39992 Volkswagen Caddy 15193 18449
Fiat Punto/Grande Punto 226683 234967 Mitsubishi Outlander 16980 4609 Volkswagen Eos 20224 5600
Fiat Sedici 16640 3775 Mitsubishi Pajero/Montero/Shogun10928 7397 Volkswagen Fox 31324 44047
Fiat Seicento 22958 24782 Mitsubishi 77007 76619 Volkswagen Golf 219784 222975
Fiat Stilo 11573 27478 Nissan Micra 46330 72990 Volkswagen Golf Plus 56359 65797
Fiat 545798 518900 Nissan Note 37151 29867 Volkswagen Jetta 27593 30338
Ford C-MAX 58381 61834 Nissan Pathfinder 8021 10181 Volkswagen Passat 167943 182903
Ford Fiesta 205394 205902 Nissan Quashquai 35067 86 Volkswagen Polo 156381 155204
Ford Focus 237950 262633 Nissan X-Trail 13178 22798 Volkswagen Sharan 11954 14551
Ford Fusion 45561 53623 Nissan 161377 187552 Volkswagen Touareg 18829 20992
Ford Galaxy 20121 9227 Opel/Vauxhall Agila 12826 15768 Volkswagen Touran 90339 83916
Ford Ka 29730 35146 Opel/Vauxhall Antara 10282 4 Volkswagen Transporter
Ford Mondeo 65457 78129 Opel/Vauxhall Astra 222825 247650 /Caravelle/Shuttle 27310 27347
Ford S-MAX 40987 5406 Opel/Vauxhall Astra Classic 10255 11522 Volkswagen 857586 890964
Ford 717074 725385 Opel/Vauxhall Corsa 226090 152319 Volvo C30 22251 161
FSO 229 266 Opel/Vauxhall Meriva 75744 96170 Volvo S40 14052 18196
GM/Daewoo 9464 9635 Opel/Vauxhall Vectra 59921 67837 Volvo S60 8890 12612
Honda Accord 16916 18218 Opel/Vauxhall Zafira 97302 124182 Volvo S80 11358 2823
Honda Civic 69062 51586 Opel/Vauxhall 738070 750565 Volvo V50 29823 37943
Honda CR-V 41736 23286 Perodua 426 253 Volvo V70/XC70 33463 38500
Honda Jazz 38812 42876 Peugeot 1007 10987 24542 Volvo XC90 16724 19170
Honda 178473 152725 Peugeot 107 55454 47649 Volvo 143314 132273
Hyundai Accent 19592 20458 Peugeot 206/206SW 53682 173434
Hyundai Atos/Amica 23788 21787 Peugeot 207 241866 50887 cinské znacky 459 37
Hyundai Getz/TB 41261 54405 Peugeot 307/307SW 145395 188802 ostatni znacky 7227 4605
Hyundai Matrix 9820 14862 Peugeot 407/407SW 71724 96672
Hyundai Santa Fé 25951 24580 Peugeot 807 10673 13215 CELKEM 8659437 8752483
Hyundai Tucson 29836 35724 Peugeot Partner/Ranch 18583 17286
Hyundai 167428 194434 Peugeot 614882 620159
H 502 259 Porsche 911 12077 11853 Do prehledu jsou zahrnuty zemé Belgie, Ceska rep., Dansko,
Chevrolet Captiva 17465 101 Porsche Cayenne 7368 6540 Estonsko, Finsko, Francie, Irsko, !télie, Island, Kypr, Litva, Lotys-
E ol Kelosv7a 30188 33505 | Porsche 27471 27192 | e ek, focko, Slovensko, Siovinsko, Spangiekor
Chevrolet Lacetti 9728 11426 Proton 1786 1839 Svédsko.

2Zdroj: ANE/JATO Dynamics



