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Skoda AUtO je na spravné cesté

ZNACKA SKODA V ROCE
2007 POKRACOVALA

V DOBYVANIi ZAHRANIC-
NiCH TRHU A ROZSIROVA-
Ni VYROBY SVYCH vOzU
DO NOVYCH REGIONU

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

ZENEVA, PRAHA | Diky své expan-
zivni strategii Skoda Auto i pres stag-
naci zapadoevropského trhu vloni
zvys$ila objem prodeje a dosihla
rekordnich prodejnich vysledka
i rekordu v objemu vyroby. To se
samoziejmé projevilo i na hospodai-
skych vysledcich.

O tom i o nejblizsi budoucnosti
jsme méli moZnost nékolikrit hovo-
fit s pfedsedou pfedstavenstva spo-

- pokracovani na strané 6

Pragmaticka koalice

V POLSKU SE V TOVARNE
PATRICi UKRAJINCUM
VYRABI AUTOMOBIL
VYTVORENY V KOREJI

A NESOUCIi AMERICKOU
ZNACKU

Polaci zazlivali koncernu GM, Ze
pfi pfebirani zkrachovalého Dae-
wo0 Motor odmitl jeho varSavskou
pobocku v tovarné FSO (podobné

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

VARSAVA | Nova generace modelu
Aveo, coz je ve skute¢nosti jen roz-
sahlejsi modernizace predchoziho
vozu, ktery vznikl jesté jako Daewoo
Kalos, je pro znacku Chevrolet vel-
mi dulezita. Jedna se o masové pro-
davany model (jeho dosavadni gene-
race se od roku 2002 v Evropé pro-
dalo 440 000 ks), ktery by se mél
stat prvnim Chevroletem novodobé
historie vyrabénym v Evropé€.

Kia v Ziliné
zvysuje
tempo

ale v Detroitu neméli zijem ani

o letnanskou Avii, ¢i zavody
v Rumunsku, na Ukrajiné a dalsi).
Dluhy zatiZena automobilka s prili$
mnoha zaméstnanci a minimalni
produkci se ocitla pred krachem.
Nakonec ji koupila ukrajinska spo-

Debata o emisich
CO2

le¢nost UkrAvto.Ta pro ni zajistila
moznost pokracovat ve vyrob¢é vozui
Daewoo Lanos pro ukrajinsky trh.
Kromé toho uzaviela dohodu s GM,
Ze bude ve Varsavé vyrabét novou
generaci Chevroletu Aveo. Cilem

- pokra¢ovani na strané 14
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SPOLECNOST FORD
MOTOR COMPANY PODLE
OCEKAVANIi PRODALA
BRITSKE ZNACKY JAGUAR
A LAND ROVER INDICKE-
MU KONCERNU TATA ZA
1,2 MILIARDY LIBER.

Predseda predstavenstva koncer-
nu Ratan Tata sdé€lil, Ze nebude pre-
sunovat vyrobu a bude stavét na
odkazu téchto znacek, ke kterym
ma velkou uctu. Zachova rovnéz
jejich historickou identitu.

Tata Motors bude pokracovat
v pétiletém investi¢nim planu, ktery
pro britské tovarny zahajil Ford.
Ford naopak prispéje 300 miliony
liber na penzijni systém spolecnosti
a bude nadale vyrobu znacek Jaguar
a Land Rover podporovat dodavka-
mi komponent a technologii a také
v oblasti vyzkumu a vyvoje.

U znacky Jaguar se od jejiho pro-
deje automobilce Ford v roce 1989
nepodarilo obnovit zisk. Land Rover
koupila automobilka Ford v roce
2000 a tato znacka od té doby
zaznamenala mnoho uspéchi. ¢

Majitelé Jaguaru
1922
1945
1966
1968
1984
1989
2008

PRODEJCI JAGUARU

A LAND ROVERU JSOU
STASTNI Z TRANSAKCE
USKUTECNENE TATOU.
BRITSKY CHARAKTER
ZNACEK MUSIi NOVY
INDICKY MAJITEL UDR-
ZET, ABY TAK NAPOMOHL
PRODEJI AUTOMOBILU

V BUDOUCNOSTI.

JOHN REVILL,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Vétsina prodejcti v celé Evropé je
nadSena budoucnosti, jaka ceka
Jaguar a Land Rover po prodeji téch-
to dvou znacek koncernu Tata
Motors. ,Indové maji styl a kvalitu

| Auto Data & News |
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byly prodany koncernu Tata

zaloZzena Swallow Sidecar Co. Williamem Lyonsem

Swallow Sidecar (SS) se pfejmenovala na Jaguar

Jaguar se stal sou¢asti holdingu BMH

fuzi BMH s Leyland Motors se Jaguar stal souéasti British Leyland

Jaguar se oddélil od British Leyland

For Motor Company koupila Jaguar

Tata koupila Land Rover a Jaguar od Fordu za 2,1 milionu GBP

Majitelé Land Roveru
1948

automobilka Rover Car vyrobila prvni Land Rover

1967
1968

d Rover se stal sougasti koncernu Leyland Motors

fazi Leyland Motors s holdingem BMH vznikl koncern British
Leyland, pozdégji pfejmenovany na Austin Rover Group

1988

British Aerospace odkoupilo skupinu Rover

1994
2000

BMW koupilo Rover Group

Ford koupil Land Rover od BMW za 1,8 milionu GBP

2008

Tata koupila Land Rover a Jaguar od Fordu za 2,1 milionu GBP

britskych znacek

Zivota, a to je to, co pro Jaguar opét
potfebujeme,“ fekl Manfred Haus-
wirth, predseda némecké asociace
prodejct Jaguaru a majitel prodejny
v Cachach.

Pocatecni reakce zakazniku je
také pozitivni, sdélil ANE prodejni
manazer znacky Jaguar v Belgii Luc
Spiessens. ,Po vstupu do autosalonu
maji tendenci si délat legraci
(o obchodu), ale béhem dalsiho roz-
hovoru poznaji, Ze se jedna o pozi-
tivni a citlivy krok.*

Minuly mésic Ford Motor souhla-
sil s prodejem britskych znacek
indické automobilce za 2,3 miliard
dolara (kolem 1,5 miliard eur).
Evropska unie nyni ¢ini predepsané
provéfeni transakce. Zprava EU by
méla byt hotova do 30. dubna. Pro-

dej by mél byt podle vseho dokon-
Cen v ¢ervnu.

Neménit

Vsichni prodejci osloveni Automo-
tive News Europe souhlasili s tim, Ze
zachovani britského charakteru
obou znacek bude klicem k jejich
uspéchu. Rekli, Ze pfevzeti bude
povazovano za dobrou véc dokud
Tata ponecha vyrobu ve Velké Brita-
nii, ktera je nejvétsim trhem pro obé
znacky.

Manazer firmy Avalon Premium
Cars v Mnichové Christoph Griin
fekl: ,Mnoho lidi si mysli, Ze Indie
je zemi tfetiho svéta. Proto by Tata
neméla prevést vyrobu Jaguaru
nebo Land Roveru pryc¢ z Brita-
nie.“

Jeden z britskych prodejct Jagua-
ru, ktery si nepral byt jmenovan, se
domniva, Ze Tata by dokonce mohla
urychlit proces rozhodoviani, kdyby
jej ponechala na vedeni firmy pudso-
bici ve Velké Britanii.

Okolnost, ze je ve vlastnictvi
Tata, by mohlo pfrispét k vétsi
popularité Jaguaru mezi rozsihlou
indickou komunitou ve Velké Brita-
nii, dodal prodejce. Podle statistiky
vice nez 1 milion lidi indického
puvodu.

V Némecku prodejci véri, ze Jaguar
a Land Rover mohou tézit z novych
investic od Taty do vyroby takovych
automobilt, jaké jejich zakaznici
chtéji. Takové modely by mohly
zahrnovat kabriolet, ktery by konku-
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roval Mercedesu-Benz tfidy SLK
a Porsche Boxster.

ManaZer z Autosalonu Diinnes
v Regensburku Christian Diinnes
rekl: ,Nasi zakaznici, ktefi si kupuji
Jaguar, po cela 1éta Zadaji maly kabri-
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olet za méné nez 60 000 eur, ale nic
se nedéje.”

Vahavé pochybnosti
Ne vsichni prodejci jsou z prodeje
spolec¢nosti Tata naprosto nadSeni.

et

béhem nasledujicich osmi let

Americky casopis AutoWeek,
coZ je sestersky magazin Auto-

motive News, sestavil podle
dostupnych informaci prehled
pravdépodobné pripravované
produkce Jaguaru a Land Roveru
v prvnich letech po jejich piev-
zeti indickou spole¢nosti Tata.

2009

Nové modely Jaguar XFR a XKR,
vysocevykonné varianty sedanu XF
a kupé XK vyuzivajici zcela novy
pétilitrovy V8 s pfimym vstfikova-
nim benzinu, alternativné vybaveny
turbodmychadlem. V obou pfipa-
dech kombinovany se sedmistupfio-
vou prevodovkou ZE

Modernizace modelGt Range
Rover, Range Rover Sport. Mély by
dostat novy motor V8 5,0 1 a budou
mit nové navrzené interiéry.

2010

Jaguar XJ (Project X351) se stane
reprezentativnim sedanem znacky
s rozméry jako XF ale mnohem
distinguovanéjsim designem a vét-
$im vnitfnim prostorem. Neoblibeny
model Jaguar X-Type zmizi a udéla

na lince v tovarné v Halewoodu mis-
to modelu LRX.

Land Rover LR3 bude stejné jako
predchozi modely modernizovan
a ziska novy vzhled interiéru. Diraz
bude kladen na vyssi kvalitu interié-
ru, zejména pristrojové desky a stre-
dové konzole. Objevi se motor V8
5,010 vykonu 380 k.

2011

Land Rover LRX (Projekt L513)
lem v pocatec¢nim obdobi ve vlast-
nictvi Taty v ramci rozsifeni rady
Land Roveru na Sest modeld. Land
Rover usiluje o ziskani co nejvice
rysu z konceptu LRX, aby zaujal roli
elegantniho méstského automobilu
a konkuroval Mini. Planuje se model
s hybridnim pohonem.

2012

Jaguar F-Type (Project X700),
mozna pod jménem XK-E: Jaguar
potiebuje dvoumistny sportovni
vz v cené okolo 30 000 eur uz od
predstaveni studie F-Type v roce
2000. Nyni chce Ratan Tata tento
vuz vratit do pfipravné fize s moz-

nosti vyuzit jako zdklad platformu
XF nebo XK.

Sedmimistny Land Rover LRX
(Projekt L486): Land Rover planuje
novy model pravdépodobné se
sedmi sedadly jako pripadny vedlej-
i produkt LRX. Vozidlo bude pokra-
c¢ovat ve smérovani modelu Mini
Clubman a zaméfi se na eleganci
a jedinecnost.

2013

Meélo by se objevit kupé Jaguar XF
(Project X252) jako dalsi logické rozsi-
feni nabidky, ale tento koncept zatim
nedostal od Taty zelenou. Design by
mél vychazet ze studie C-XE

Zcela novy Range Rover (Projekt
L405). Trinact let poté, co Ford kou-
pil Land Rover, bude nahrazena
vlajkova lod spolec¢nosti. Jeho veli-
kost se zvétsi, ale pokud jde o styli-
zaci, bude sportovnéjsi a méné uzit-
kovy. Planuje se vysoka uroven
luxusu a Range Rover za 200 000
dolarti nebude prechodnou zili-
bou. Hlinikova karoserie a hybridni
pohonné jednotky snizi hmotnost
a emise a zlepsi hospodarnost vyu-
ziti paliva.

Thomas Wagner, manazer znacky ve
firmé Jaguar House v Brémach, rekl:
,Dal bych prednost vklouznuti pod
kfidla evropské automobilky.Tata je
slavné jméno v Asii, ale ne v Némec-
ku.“ Wagner se obava pfesunu vyro-
by do Indie, coZ by podle néj ovliv-
nilo kvalitu dild.

Ostatni prodejci fikaji, ze k tomu,
aby Tata uspé€la, je nutné aby:
-vyrabéla spravny pocet vozi, na

rozdil od Fordu, ktery se podle

nich provinil nadvyrobou
- roz$ifila modelovou fadu Jaguaru

a urychlila zivotni cyklus téchto

automobilti
- zrychlila Zivotni cyklus u modelt

Land Rover
-odmitla vyrobu Land

s pohonem dvou kol

,Nechceme Land Rover s poho-
nem dvou kol,“ rekl William Rees,
manazer prodeje u Harwoods of
Edenbridge v jizni Anglii. ,Pohon
vSech kol je naSe DNA, musime jej
udrzet.” <«

Roveru

2014

Zcela novy Jaguar XF (Project
X260), model stiedni tfidy pripravo-
vany kdysi uz Fordem, ktery by m¢l
s nasledujicim XJ zajistit ziskovost
znacky.

Jako varianta nového Range
Roveru bude vytvoren zcela novy
Range Rover Sport (Projekt L494),
ktery bude mit také hlinikovou
karoserii.

Zcela novy Land Rover Defender:
Nejedna se o ovérenou informaci,
ale Tata ma v umyslu vytvorit pro
rozvojové zemé vuz 4x4 s jednodu-
chou, robustni konstrukci, pfipo-
minajici minulé modely Toyoty
Land Cruiser. Prodej by mohl
dosahnout stovek tisic kust. Cast
vyroby by se mohla presunout do
ZAMOTi.

2015-2016

Jaguar pfipravuje uz zminény
novy XJ.

Nastane doba k vyméné sedmi-
mistného modelu LR3, ale o platfor-
mé neni nic znamo. Mohla by to
snad byt varianta nového Defende-
ru? <
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.1 Kia

Kia Rio Sedan: Novy
nastup

Kia Rio znamenala pfed tfemi lety
vyznamny krok v proméné korejské
znacky po strance technické urovné
i designu.To tomuto modelu vyne-
slo i ocenéni AutoBest. Jenze v ram-

ci restrukturalizace prodejni sité
a ocekavani prichodu modelu
cee’d zuastalo Rio trochu stranou
pozornosti zakazniku, ale tak trochu
i firmy samotné. Jeho prodejni
vysledky proto nikdy nenaplnily
oc¢ekavani. Nyni k nému chce Kia
znovu prilakat pozornost mimo jiné
i tim, ze uvadi do prodeje jeho
novou karosarskou podobu - sedan.
Predstavuje tak zajimavou alternati-
vu pro zdjemce o rodinny vuz vedle
rozmérové pomérné blizkého hatch-
backu a cee’du. Rio sedan je dlouhé
4240 mm pfi rozvoru 2500 mm
a ma zavazadlovy prostor o objemu
390 1.

Seat Ibiza: Zasadni
zména

Seat predstavil novou konecné
moderni podobu svého nejdulezi-
téjsiho modelu Ibiza. Jeho design je
prvanim dilem byvalého designéra
Lamborghini Luka Donckerwolke-
ho. Novy pétidverovy hatchback Ibi-
za je se 4050 mm o 80 mm delsi nez
stavajici model. Diky tomu ma vétsi
prostor v interiéru a vétsi zavazadlo-
vy prostor (292 1). Nova Ibiza vycha-
zi z platformy PQ25 nového VW
Polo (to se predstavi v pfiStim
roce).Ta je odvozena z platformy
PQ24, pouzivané napiiklad u Skody
Fabia. U Ibizy je tento zaklad kombi-
novan s tzv. agilnim $asi Seatu, které

vozu zajisti sportovnéjsi charakter.

. Seat

Pro novou Ibizu budou k dispozici
zazehovy trivalec 1,2 1 a ¢tyfvalce
1,4 a 1,6 1.Vznétové motory TDI se
udajné objevi o néco pozdéji. Ibiza
se ma stat prvnim modelem Seatu,
s nimz Spanélska znacka chce

odstartovat svij novy vzestup. Do

roku 2018 chce zdvojnasobit svou

soucasnou produkci a prekrocit e

hranici 800 000 vyrobenych vozu.
Prezident Seatu Erich Schmitt vidi
nejvetsi prostor pro rozsifovani pro-
deje ve vychodni Evropé€ a Latinské
Americe.

Alfa Romeo Mi.To: Navrat
mezi malé

Alfa Romeo pripravila maly model
na platformé Fiatu Grande Punto, se
kterym se po mnoha letech vraci do
segmentu malych vozi. Nova mala
Alfa je dlouha 4060 mm a ma spor-
tovni tfidverovou karoserii. Alfa sice
vychazi ze zakladu Grande Punta,
ale jak motory, tak i podvozek, brz-
dy, tlumeni ale i pfevody budou
odladény sportovnéji se snahou
o minimalni pohyby karoserie.
Moderni design se, na rozdil od
jinych vozu, snazi nepfipominat nic

z minulosti, protoze predchudcem
tohoto vozu byl kdysi neoblibeny
Alfasud povéstny Spatnou kvalitou
vyroby.A to je dédictvi, které se Alfa
ze sebe ne vzdy uspésné snazi
setrast. Namisto toho se Mi.To hlasi
k pribuzenstvi s nadhernym super-
sportem Alfou 8C Competizione.

.l Alfa Romeo

| Auto Data & News |
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Neobvyklé pojmenovani Mi.To, ve
stylu novych jmen znacky Kia,
vzniklo z pocatecnich pismen mést
Mildna, coz je tradi¢ni sidlo Alfy
Romeo (byt se zde jeji vozy uz
nevyrabéji) a Turina (it. Torino), kde
se bude novinka v tovarné Fiatu
vyrabét. Do prodeje by nova
a nesmirné elegantni Alfa Romeo
Mi.To méla pfijit v cervenci.

Volkswagen Scirocco:
Zcela nova tvar

Dlouho ocekavané kupé Volkswa-
gen Scirocco prekvapilo uplné
novym designem pridé, ktery se
nepodoba zadnému jinému modelu
znacky. To je hodné neobvyklé.
Svéddi to o definitivnim rozchodu

=

s elegantnim stylem Murata Giina-
ka, vytvoreného na popud byvalého
$éfa Bernda Pischetsriedera. Jeho
nastupce Martin Winterkorn Giina-
ka nahradil Walterem de’Silvou
a chce zcela zménit tvar voza znac-
ky. Stejné feseni s uzkou horizontal-
ni linif, na kterou navazuji svétlome-
ty, a s logem VW premisténym na
predni kapotu by méla mit i zcela
nova generace modelu Golf (Typ
A06), ktera se predstavi letos v fijnu.

Scirocco je stejné dlouhé jako Golf
(4260 mm) a do prodeje se ma
dostat v srpnu. Vyrabét se bude
v portugalském zavodé v Setubalu.
Nazev Scirocco pouzival Volkswa-
gen uz v roce 1974. Jeho pokracova-
tel pod jménem Corrado uz ale
uspésny nebyl, a Volkswagen proto

J Audi
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.1 Opel

v roce 1995 s vyrobou sportovnich
kupé skoncil.

Audi A4 Avant: Jesté
sportovnéjsi

Po lonském predstaveni nové
generace sedanu A4 predstavuje
znacka Audi také kombi A4 Avant.
Podobn¢ jako sedan se i Avant vydal

o

cestou mnohem sportovnéjsiho
pojeti nez drive. Audi uvede A4
Avant na trh se dvéma zazehovymi
a tfemi vznétovymi motory, vSechny
s vyssimi vykony a soucasné nizsi
spotfebou pohonnych hmot. Nové
Audi A4 Avant méfi 4710 mm, tedy
témér o 12 cm vice nez dosud. Jeho
karoserie ma vétsi tuhost a pritom
je asi o 10 % leh¢i. V zakladnim
usporadani je objem zavazadlového
prostoru 490 1 a po sklopeni zad-
nich sedadel je k dispozici 1430 1.

Opel Insignia: Méni styl
znacky

Opel pozvolna poodhaluje podrob-
nosti tykajici se nového modelu
stfedni tridy, ktery zanedlouho
vystiida model Vectra. Nova Insignia
byla vyvinuta Technickym a vyvojo-
vym centrem ITDC spolec¢nosti GM

.+ Europe v Risselsheimu. Tam se
« bude novy model s karoseriemi
' sedan a hatchback také vyrabét.
§ Insignia se predstavi v ¢ervenci na

autosalonu v Londyné. Hned od
uvedeni budou zakaznici moci volit
verze s pohonem prednich nebo
vSech ctyr kol. Verze s pohonem
Adaptive 4X4 budou mit aktivni
podvozek FlexRide (ten bude na
pfani i pro varianty s pohonem
prednich kol). Insignia vznikla na
zcela nové platformé, ktera bude

Foto: Audi

Foto: VW
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pouzita i pro novy Saab 9-5. Design
nového pétisedadlového vozu dlou-
hého 4830 mm je veden snahou
o omlazeni stylu. JenZe totéz Opel
o svych novych modelech tvrdi
vzdycky a pres jejich nepopiratel-
nou vysokou technickou uroven se
zatim nedafi o tom presvédcit
i zakazniky. Uvidime, zda bude
Insignia v tomto ohledu uspésnéjsi.

Subaru Forester: Nova
podoba a turbodiesel
Subaru predstavilo oblibené SUV
Forester v nové podobé¢ s vétSim
vnitfnim prostorem, ziskanym pro-

dlouzenim rozvoru naprav o 90
mm na 2615 mm. Pozménil se
i design vozu, ktery nyni nese nové
stylistické prvky charakteristické
i pro ostatni modely znacky. Jestlize
ale dosud byl styl Foresteru pomér-
né usedly, nyni se museji priznivci
znacky pripravit na jesté vétsi krok
zpét, nepochybné inspirovany
predstavami americkych marketin-
govych pracovnikt znacky. Od
listopadu se bude Forester dodavat
i s novym plochym turbodieselem
2,0D - prvnim sériové vyrabénym
vznétovym motorem s protibézny-
mi pisty. Toto usporadani v kombi-
naci se symetrickym pohonem
vsech kol umoznuje udrzet vsech-
ny prednosti koncepce vozu Suba-
ru. K nim navic pridava bezkonku-
rencné tichy chod prosty vibraci.
Turbodiesel Subaru 2,0D se uz
zacal dodavat pro modely Legacy
a Outlander.

Mitsubishi Lancer
Evolution: Pokrac¢ovani
i novy smeér

Pod oznacenim Mitsubishi Lancer
Evo I az IX se skryvaly uspésné sou-
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tézni automobily a kultovni vozy
pro automobilové nadsence. Tato
verze ale nikdy nebyla spojovana se
zakladnim modelem Lancer.To se
nyni méni, protoze Mitsubishi zvoli-
lo zcela novou marketingovou stra-
tegii. Novy Lancer Sport Sedan je
vEtsi a sportovnéjsi. Z ného odvoze-
na varianta Evolution (uz bez pora-
dového ¢isla) je samoziejmé vykon-
néjsi, ale zdaleka ne tak brutdlni
jako dosavadni ,Legal Street
Racer®. Lancer Evolution je zcela
mimofadny automobil s mimorad-
nymi parametry, ale nyni uz také
bez problému pouzitelny v bézném
provozu, coz by mélo rozsifit okruh
zajemcu o néj. Stejné jako zakladni
verze byl kompletné navrzen
v Evropé€. Ma tuzsi nosnou struktu-
ru, novy design, vysokou miru bez-

pecnosti (az sedm airbagt), novy
turbomotor se 217 kW, vychazejici
ze standardniho zakladu, dvojspoj-
kovou prevodovku TC-SST se tfemi
rezimy fazeni a novy systém poho-
nu vSech kol S-AWC, kombinujici
fadu dalSich aktivnich elektronic-
kych systémui.

Renault Laguna GT:
S Fizenim vsech kol
Renault pripravil novou variantu
svého nového modelu stredni tfidy
Laguna. Pod oznacenim GT se skry-
vaji drobné upravy vzhledu, pozmé-
néné vybavy a dva vykonnéjsi
motory (zazehovy 2,0 1 turbo se
150 kW a vznétovy 2,0 dCi/131
kW), ale predevsim zcela nové kon-

|Mitsubishi ./|Renault :lFord

cipovany podvozek Action Drive,
vyvinuty ve spolupraci mezi auto-
mobilkou, jejim sportovnim odd€le-
nim Renault Sport Technologies
a japonskou spolecnosti Aisin. Hlav-
ni zménou je pouziti systému fizeni
vSech Ctyf kol 4RD. U tohoto systé-
mu se v rychlosti do 60 km/h nata-

ceji zadni kola do maximdlniho
ahlu 3,5° do opac¢ného sméru nez
predni kola, pfi rychlosti vétsi nez
50 km/h se nataceji ve stejném
sméru. Tim se zlepSuje obratnost
vozu pri manévrovani malou rych-
losti (pramér zataceni se zmensil
na 10,8 m) a soucasn€ se zvysuje
stabilita a ovladatelnost vozu ve
vétsi rychlosti. Laguna GT se stejné
jako zakladni model nabizi s karose-
rif liftback a kombi Grandtour.

Ford Fiesta: Z Verve nova
podoba

Koncept Ford Verve se podle oce-
kavani proménil z 90 % v Sestou
generaci malého modelu Fiesta.Ta
vznikla na spolecné platformé
s novou Mazdou2, kterou vyvinuli
technici v Hiro$imé. Také proto
iesta nejde cestou konkurence. Se
3930 mm neni delsi nez predchozi
verze a navic je az o 100 kg leh¢i.
Pritom je uvnitf prostornéjsi. Zaze-

B =

hovy motor 1,2 | se bude dodavat
ve dvou vykonovych verzich 44
a 59 kW, dale jsou v nabidce moto-
ry 1,4 1/67 kW a 1,6 1/85 kW, vzné-
tovy motor, vznikly ve spolupraci
s PSA, je 1,6 1/66 kW. Fiesta se chlu-
bi zcela novym presnym elektric-
kym posilovym rizenim. Predevsim
je ale dalsim prispévkem Fordu do
jeho koncepce tzv. kinetického
designu, hlasaného Séfem jeho
evropského studia Martinem Smit-
hem. <«
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Foto: Renault

Foto: Mitsubishi

Foto: Ford

Kratce

Mitsubishi Motors se dohodlo
s koncernem PSA na prevedeni
vyroby vozu Peugeot 4007 a Citroén

C-Crosser od zaéatku roku 2009 do
nizozemského zavodu NedCar. Tam
uz se vyrabi i Mitsubishi Outlander,
které je zadkladem obou francouz-
skych SUV. Umozni to vytvorit pra-
covni prileZitosti pro 400 lidi.

Nissan k Gsp&$nému kompaktni-
mu crossoveru pfidava prodlouze-
nou verzi Qashqgai +2 s vét§im pro-
storem pro zavazadla nebo dvéma

sedadly navic. Oficialné se predstavi
v ¢ervenci na autosalonu v Londyné
a vyrabét se bude v anglickém Sun-
derlandu.

Volkswagen se podle koncerno-
vého 8éfa Martina Winterkorna
zaméri na zvySovani prodeje SUV
jako je Tiguan ¢i Audi Q5. Na konci
roku 2009 nabidne i velky pick-up
s karoserii na ramu.

Mercedes-Benz v roce 2009 uve-
de na americky trh hybridni verzi
sedanu tfidy S a o rok pozdéji
i podobnou variantu odvozenou
z SUV tfidy ML. Hybridni pohon
bude pouzivat lithio-ionové akumu-
latory od spoleénosti Johnson Con-
trols.

Kia Picanto prichazi v modernizova-
né podobé s novym interiérem a pro-
dlouZenim o 40 mm na 3535 mm (pf¥i
nezménéném rozvoru 2370 mm).

Picanto se vyrabi v nové tovarné
Sushan.

Foto: Citroén

IF 0: Niséan

Foto: Kia
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gkoda Auto je na spravné cesté

pokrac¢ovéani ze strany 1
lec¢nosti Skoda Auto Reinhardem
Jungem. Setkali jsme se s nim na
Zenevském autosalonu a poté v Pra-
ze pri predvedeni nového modelu
Skoda Superb ¢lentim organizace
AutoBest.

Cesta do svéta

V Praze nam na uvod rekl: ,Prvni
leto$ni vysledky ukazuji, Ze pokracu-
je dynamicky rust. Proto jsme opti-
misty a véfime, ze i s pomoci nové-
ho Superbu letos prekroc¢ime hrani-
ci 700 tisic prodanych vozi. Pomaha
nam pfi tom strategie dobyvani
novych trha. Stoji za pfipomenuti,
Ze v roce 1991 byla znacka Skoda
zastoupena ve 31 zemich, zatimco
vloni jsme priekrocili hranici sta
zemi. Také vyrobu v zahrani¢i se
nam podafilo zdvojndsobit - ze
34 906 vozu v roce 2006 na 78 527
aut vloni - a tento trend chceme udr-
zet i letos. Do nejblizsi budoucnosti
poditame s tim, Ze se Cina stane nej-
vyznamnéj$im trhem pro model
Octavia. Dal$i rozsifeni vyroby pfi-
pravujeme v Indii, kde v Pun¢ Volks-
wagen dokoncuje vystavbu nové
tovarny, kterd pomuze s kapacitou
Aurangabadu.

Cilem Skody Auto, ktery vyslovil
uz Junguv piedchudce Detlef Wittig,
je prekonat hranici ro¢ni produkce
ve vysi jednoho milionu kusu. Rein-
hard Jung se k tomuto cili hlasi: ,Pan
Wittig tento slib pouze vyslovil, ale
ve skutecnosti tento zavazek vzesel
z celé organizace Skoda Auto, kterd
si za nim stoji jako jeden muz. Jsou
dvé zasadni véci, které nam pomo-
hou tohoto cile dosahnout.Tou prv-
ni jsou nase nové modely, tedy
Superb, Superb Combi a Yeti. Dru-
hou je vyuziti novych trhd. Zde
v tomto poradi: Cina, Rusko a Indie.*

V tisku se dokonce objevily uvahy
o posunu tohoto cile az na hranici
1,5 milionu vozi. K tomu je ale nej-
vys$si predstavitel Skody Auto zdr-
zenlivy: , Cil vyroby milionu vozu je
zalozen na odhadu vychazejicim
z rustu o 12 az 15 % ro¢né. Toto tem-
po rustu je realné udrzet v nasleduji-
cich tfech ¢i ctyfech letech. Ale
budoucnost nelze dlouhodobé
odhadovat. Vzdyt financ¢ni krize
v USA se uz projevila poklesem
evropskych ekonomik, a tim i propa-
dem prodeje novych vozi, a nikdo
netusi, jak se muze za par let proje-
vit kampan za snizovani emisi COz2.“

Velké cile pro Superb

V predvecer zahijeni zenevského
autosalonu Reinhard Jung predvedl
novy Superb vedeni koncernu Volks-
wagen a n¢kolika stovkam hosti slo-
vy: ,Novy Superb je dustojnym
pokracovatelem tradice reprezenta-

tivnich vozt se znackou Skoda. Jeho
design mluvi jazykem designu vozu
Skoda a pfinasi dalsi ukazku naseho
pfistupu ke stavbé vozua zahrnujici
vysokou kvalitu zpracovani, prostor-
nost a mnoho chytrych napadu, ale
také prinasi mimofadnou hodnotu
za penize investované do jeho kou-
pé€. Oslovi predevsim kvalitou mate-
riald pouzitych v interi€ru a vniti-
nim prostorem. Usednéte do ného
a poznate skutecny komfort, a to
nejen vpredu, ale i na zadnich
sedadlech. Zde se ani ti nejvyssi
nemuseji vabec uskroviovat. Pre-
mysleli jsme, co nabidnout chytrého
navic. Zavazadlovy prostor je roz-
mérny jako u kazdého klasického
sedanu, ale diky pouziti nového kon-
ceptu zadnich dvefi Twindoor
umoziuje tento prostor podle
potreby také plné vyuzit,a to i bez
potreby sklapét zadni sedadla. Vsich-
ni se samozrejmé ptate na cenu.Ac
bude tento vz uveden na trh az za

nékolik mésicu, tak uz nyni mohu
prozradit, ze v Némecku bude jeho
zakladni verze stat 22 990 eur.“

Od nové generace modelu Superb
si Reinhard Jung slibuje jesté vétsi
uspéch nez od toho odchazejiciho:
»Stavajici Superb se dodaval z jedi-
ného vyrobniho zavodu v Kvasinach
a jesté vloni se jej prodalo 21 000
kust. Pro stavajici trhy se bude
i naddle vyrabét v Kvasinach a poci-
time s tim, Ze nam novy Superb
v téchto regionech zajisti dalsi rust.
K tomu napomuze i pfipravovana
varianta s karoserii kombi.V soucas-
né dobé se pripravuje druhy zavod
pro vyrobu Superbu, a to v Cing,
protoze tam neni mozné tento auto-
mobil vyvazet z Ceské republiky.Ten
vyznamnou mérou prispéje k tomu,
ze celkova produkce nového mode-
lu bude vyrazné vy$si, nez tomu
bylo dosud. Presna Cisla je velmi téz-
ké nyni odhadovat, protoze budeme
s novym Superbem zasobovat dva
nové velké trhy, tedy Cinu a Rusko.
S rastem pocitame i v Indii.“

Kde ale bere vedeni Skoda Auto jis-
totu, Ze o takové auto bude zijem
i mezi zakazniky? ,Prodavame stale
vice Octavii ve verzich RS a Scout
a s nejvySsimi trovnémi vybavy. Rada
nasich zakazniki je ochotna zaplatit
vice za vy$$i kvalitu i vybavu. Proto
mame pocit, ze kdyz maji chut udélat
dalsi krok, tak by se neméli ohlizet
po konkurenci a musime jim nabid-
nout alternativu. Navic na nékterych
trzich sledujeme rust zajmu o velka
kombi, zvlasté s pohonem vsech kol.
Proto véfime, ze pomér sedant
a kombi by u Superbu mohl byt
podobny jako u Octavie.“

Jak dale s Octavii Tour?
Ke zvySeni objemu vyroby bude
potifeba nabizet i modely pro $irsi
okruh kupujicich, nez jaky oslovi
Superb nebo pripravované SUV Yeti.
Tuto roli v fadé zemi zastava Octa-
via Tour, tedy Octavia prvni genera-
ce.Jaka je tedy budoucnost tohoto

modelu? Vime o tom, Ze se pripravu-
je jeho nastupce a dokonce by se
kvuli nému mélo o rok pozdrzet
uvedeni modernizované Octavie.
Nistupce Octavie Tour by se tak mél
predstavit nedlouho po premiére
modelu Yeti, planované na rok 2009.
Reinhard Jung nam ale na otazku
tykajici se tohoto vozu pochopitel-
né nemohl dat pfimou odpovéd:
,V soucasné dobé mame k dispozici
kompletni paletu modelu Octavia -
sedan, kombi, RS a Tour. Cela tato
modelova fada je velice uspésna.
V patficnou dobu samoziejmé pfi-
jde odpovidajici nastupce.

Ale na hlavnich cilovych trzich
znacky Skoda, pfedevsim v Rusku
a Ciné, zakaznici chtéji vozy s karo-
serii typu sedan. Jak bude Skoda
Auto reagovat na uspéch vozu jako
je Dacia Logan ¢i Fiat Linea? ,Mate
pravdu a samoziejmé se tim zabyva-
me. Rekl bych, Ze nasi odpovéd se
dozvite béhem dvou let.“

Skoda Auto je v posledni dobé
natolik uspésna, ze musi hledat

prostor pro rozsifeni produkce
i v jinych zavodech koncernu Volks-
wagen. Proto se nedavno rozebéhla
vyroba modelu Octavia a Octavia
Combi i v Bratislavé. ,Cilem pro
letosni rok je zhruba 25 000 vozu.
Objem vyroby pro pristi rok bude
upresnén v prubéhu druhého polo-
leti. Bude se pohybovat priblizné
v objemu, kterého dosihneme ke
konci letoSniho roku. Prioritné
odtud zasobujeme Slovensko a sou-
sedni zemé, predevsim Madarsko,
ale také Rumunsko, a uvazujeme
i o exportu do Rakouska. Nem¢élo
by ale smysl tyto vozy vozit do Ces-
ké republiky,“ fekl nam Reinhard

Jung.

Miniauto bude

Samoziejmé, ze zhavym tématem
jsou plany, jaké ma Skoda Auto, resp.
koncern Volkswagen, se zavodem ve
Vrchlabi. Na konkrétni informace je
ale jesté brzy. ,Rozhodnuti nepadne
pred polovinou letosniho roku.
Vyvojové prace na projektu malého
vozu jesté nebyly konkretizovany
a bez tohoto auta budouci kapacitu
tohoto zdvodu nemuzeme stanovit.
V soucasné dobé miame ve Vrchlabi
pouze montaz a do ni samotné
nechceme dale investovat. Pokud se
budeme bavit o rozsifovani vyrobni
kapacity tovarny, tak to bude pouze
cestou budovani svarovny, lakovny
a dalsich provozu,“ fika $éf Skody
Auto.

Koncepce malého vozu, vznikajici-
ho na zakladé konceptu up!, se
v podini Volkswagenu a Skody
ponékud lisi. Reinhard Jung nam
upresnil podrobnosti: ,Chceme mit
v nabidce mensi model. Proto se na
tomto projektu budeme podilet. Nas
vaz by mél byt navenek kratky, ale
rozhodné ne maly v interiéru. Proto
chceme vice prostoru v interiéru
nez VW. Proto nakonec muze byt
delsi nez verze Volkswagenu. Nas
vuz ale bude vychazet z trochu jiné
filozofie a bude mit vlastni design
pri vyuziti spolecné platformy
a pohonnych jednotek tak, jako je
tomu u ostatnich nasich modela.“
svété. Nékdy se ale zda, jako by pro
c¢eskou automobilku ztstaval doma-
ci trh trochu na okraji zajmu. Rein-
hard Jung nam ale oponuje: ,Cesky
trh jako nas§ druhy nejvétsi je pro
nas velmi dualezity. Neni ale dlouho-
dobé mozné udrzet na ném polovic-
ni podil, jako tomu byvalo drive.Ale
na druhou stranu je pravdou, Ze
nase prodejni sit v Ceské republice
je pomérné stara. Musime zde Celit
podobnému problému jako Volks-
wagen v Némecku, kde také jeho
prodejci nedokdzali reagovat na
nastup konkurence.“ &
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Uspésné

NA TRADICNIi VYROCNI
KONFERENCI SKODA
AUTO SEZNAMILA VEREJ-
NOST SE SVYM HOSPODA-
RENIiM ZA ROK 2007

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

MLADA BOLESLAV | Skoda Auto je
zdaleka nejvyznamnéj$im pramyslo-
vym podnikem Ceské republiky.
V roce 2007 vyvezla vozy, nahradni
dily a dalsi komponenty vcetné prislu-
Senstvi v hodnoté 184,9 miliard K¢.
To pfedstavovalo 7,5 % podilu na
celkovém exportu Ceské republiky.
Skoda Auto tak zGstala v pozici nej-
vétsiho ceského exportéra.

Kdyz kdekoliv ve svété predstavu-
je své hospodarské vysledky spolec-
nost podobného kalibru, byva

z toho udalost nejvyssi priority i pro

Struktura trzeb
z jednotlivych
modelt

v roce 2007

média. Nechybéji pfi tom ani rozho-
vory s nejvyssimi predstaviteli firmy
tykajici se konkrétnich témat, kterda
maji mimoradny vyznam nejen pro
firmu, ale pro cely stit. V Mladé
Boleslavi ale byl zijem médii o nej-
vyssi predstavitele automobilky zce-
la minimalni (presto stile jesté o rad
vyssi nez v pripadé TPCA). Je vidét,
Ze uspéch u nas zfejmé nikoho
nezajima.

Rekordni vysledky za rok 2007
komentoval clen predstavenstva
spolecnosti Skoda Auto za ekonomii
Holger Kintscher slovy: ,Rok 2007
nebyl z pohledu vnéjsich ekonomic-
kych podminek jednoduchy. Museli
jsme vykompenzovat hned nékolik
negativnich faktort. Za vSechny
mohu jmenovat dalsi vyrazné posilo-
vani ceské koruny vuci euru, rust
mezd a rist cen na komoditnich
trzich, zejména u oceli a syntetic-
kych hmot. O to vice nas tési, Ze se

ostatni
Superb

Octavia

Octavia Tour

skupiné Skoda Auto podafilo dosah-
nout historicky nejlepsiho vysled-
ku.“

,Rok 2007 byl rokem uvedeni
nové Fabie na trh. Byl to také rok,
ktery byl ve znameni vyznamnych
zmén v pé€ti oblastech. Dodavky
novych vozu zakaznikim ve svété,
vcetné Ciny, vzrostly o 14,6 %, vyro-
ba vcetné montazi v zahrani¢i se
zvysila o 18,9 %, pficemz pocet
zaméstnancu se zvétsil o 5,3 %.
Z porovnani téchto udaju je zfejmé,
ze se zvysila produktivita prace.
Vzrostly také nase trzby o 9,0 %, ale
také jsme museli celit vlivu vyvoje
na devizovém trhu,“ fekl Holger
Kintscher.

Hlavni ekonom automobilky pfi-
pojil i cile pro nejblizsi obdobi:
,Zasadni pro nas je puasobeni na
trech rychle se rozvijejicich trzich -
v Rusku, kde jsme zahajili vyrobu
v tovarné v Kaluze, v Indii, kde
jsme rozsifili nabidku o model
Fabia a kde je predpoklad velkého
rustu, a v Ciné, kde byla zahajena
vyroba modelu Octavia a kde chce-
me v roce 2008 dosahnout zdvojna-
sobeni prodeje proti lonskému
roku. Zvysili jsme prodej i v zapad-

ni Evropé, ackoliv tam jsme
nevstoupili na zadny novy trh.
Podarilo se nam obhdjit pozice ve
stfedni Evropé ale velkého rustu
prodeje jsme dosahli v zemich
vychodni Evropy a v zimofi. VSude
tam se nam podafilo splnit nase
ocekavani a predpokladame dalsi
ruast.V roce 2008 ocekavame také
jesté dynamictéjsi rast vyroby
v zahrani¢nich zavodech.“

Celkova bilance lonského hospo-
dafeni Skody Auto je podle Kints-
chera uspésna: ,Nejvétsi naruast
dodavek i trzeb jsme dosahli ve
vychodni Evropé, predevsim v Rus-
ku, na Ukrajiné a v Rumunsku. Nase
strategie orientace na vychod se
tedy ukazuje jako spravni, a proto
v ni budeme pokracovat. Nejveétsi
¢ast nasich trzeb - okolo 80 % - ale
pfichazi ze zapadoevropskych trht
a i tam jsme dosahli rastu. Ve zbyva-
jicich regionech jsme dosahli vétsi-
ho ristu objemu prodeje nez trzeb,
protoze do téch se nezahrnuje Cina.
Vyvoj hospodarskych vysledka
a vynikajici rentabilita kapitalu svéd-
¢i o tom, Ze spolecnost Skoda Auto
roste a vytvari zaklad pro dalsi

VYVvOj. ¢ =

Nejvétsi trhy spoleénosti Skoda Auto - dodavky zakazni-

kam v roce 2007

Roomster
zemé 2007 (ks) 2006 (ks)
Fabianova  Némecko 112 452 103 931 +8,2 %
Ceska republika 66 806 65 171 +2,5 %
Fabia Velka Britanie 40 430 38801 +4,2 %
Polsko 33210 28783 +15,4 %
Rusko 27 535 14 835 +85,6 %
Vyroba jednotlivych modeld v roce 2007 (vé. zahranié- Cina 27 325 660 ,
nich montazi) Spanéisko 26920 24 869 182%
model vyroba 2007 ks rozdil proti 2006 Rumunsko 24 015 19 007 +19,2 %
Fabia 33296 -72,6 % Ukrajina 22775 19 007 +19,8 %
Fabia Combi 74 053 -30,9 % Francie 19 404 16 754 +15,8 %
Fabia Sedan 13 137 +7,4 % Slovensko 19 358 21380 -9,5 %
Fabia Il 118 770 - Italie 19 103 16515 +15,7 %
Fabia Il Combi 4413 -
Fabia celkem 243 669 +1,1% Struktura trzeb podle regiont
Roomster 69 637 +177,9 % region trzby 2007 (mil. K&) trzby 2006 (mil. K&  rozdil %
Praktik 6238 = Ceska republika 26 117 25 631 +1,9 %
Octavia Tour 58 388 +8,9 % stfedni Evropa (bez CR) 24 653 24 394 +1,1 %
Octavia Combi Tour 14 692 -5,2% vychodni Evropa 26 869 19914 +34,9 %
Octavia Tour celkem 73 080 +5,7 % zapadni Evropa 129 397 120 411 +7,5 %
Octavia 101 891 +2,1% zbytek svéta 14 931 13 309 +12,2 %
Octavia Combi 106 957 +6,1 % celkem 221967 203 659 +9,0%
Octavia celkem 208 848 +4,1 %
Sumaie 21339 +4.6 % Struktura trzeb podle jednotlivych modelt
celkem 622 811 +11,9 % model trzby 2007 (mil. K& trzby 2006 (mil. K&  rozdil %
- Fabia 29 185 57 238 -49,1 %
Dodavky vozi Skoda zakaznikiim podle regiont R ol 29 200 0 §
oblast dodavky 2007 ks rozdil proti 2006 Fabia celkem 58 385 57 238 +1,8 %
stfedni Evropa 142 483 +1,2 % Roomster 21158 7 811 +170,8 %
z toho Ceska republika 64 306 +1,0 % Octavia Tour 19 522 20 375 -4,2 %
vychodni Evropa 95 032 +33,9 % Octavia 87 459 84 739 +3,2 %
zapadni Evropa 327 222 +8,6 % Superb 9390 10 388 -8,7 %
Asie a zamofi 65 295 +78,7 % ostatni 26 053 23 108 +12,7 %
celkem 630 032 +14,6 % celkem 221967 203 659 +9,0 %
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Zacali jsme na piny plyn

JIRI CERNY JE NEJVYSE
POSTAVENYM CESKYM
MANAZEREM V CESKYCH
AUTOMOBILKACH

ANTONIN MATEJKA, VLADI-
MIR RYBECKY

KOLIN | Kolinsk4 automobilka TPCA
vyrobila v loniském roce 308 478
vozl, cozZ je o 5 % vice nez pred
rokem. Produkce byla rovhomérné
rozdélena mezi vozy Toyota Aygo,
Peugeot 107 a Citroén C1.Dvé treti-
ny z nich byly pétidverové verze
a nejobliben¢jsi barvou byla ¢ervena.

O soucasnosti i nejblizsi budouc-
nosti TPCA jsme si povidali s vice-
prezidentem spolecnosti pro vyro-
bu Jifim Cernym.

Jifi Cerny je absolventem strojni
fakulty CVUT, oboru tepelné a jader-
né stroje a zarizeni. Do roku 1992
byl vyrobnim a obchodnim namést-
kem spole¢nost LIAZ v Mnichové
Hradisti. Pak osm let pusobil ve spo-
le¢nosti Johnson Controls jako
manaZer logistiky v Ceské Lipé
a reditel zavodu ve Strazi pod Ral-
skem.V letech 2001-2003 pracoval
jako generalni manazer spole¢nosti
Sylea v Jablonci nad Nisou.V roce
2003 se stal vyrobnim reditelem
tovarny TPCA (Toyota Peugeot
Citroén Automobile) v Koliné a kon-
cem roku 2000 se stal vicepreziden-
tem spolecnosti TPCA pro vyrobu.
Od listopadu 2006 je mistopredse-
dou a ¢lenem predstavenstva Sdru-
Zeni Automobilového priumyslu.

Jak se to stane, Ze se nékdo
dostane na funkeci
viceprezidenta takové
spolecnosti, jako je TPCA?

,Nejprve vyhrajete vybérové fize-
ni, potom pracujete a jste trpélivy.
Pokud vasi nadfizeni uznaji, Ze mate
vysledky, jste loajalni, kompetentni
a stale motivovany, potom se do této
pozice dostanete. Ale musim také
zduraznit, Ze obé spolec¢nosti, tedy
Toyota i PSA, od zacatku fikaly, Ze
cilem je lokalizace a ze chtéji obsa-
dit vedeni této spolecnosti ceskymi
lidmi. Takze v tom vidim logické
pokracovani toho, co vyhlasily pred
vice nez péti lety.“

Ziskaval jste také zkusSenosti
v zavodech Toyoty véetné
japonskych?

,V Japonsku jsem byl nescetné-
krat. ProSel jsem za prvni dva roky
nékolika kurzy pfimo v provozu,
protoze Toyota klade velky duraz na
primou zkusenost kazdého pracov-
nika véetné manazeru s provozem.
Takze jsem v Japonsku absolvoval

nékolikastupniovy vzdélavaci pro-
gram.“

Nejblizsi Kolinu je zavod Toyoty
ve francouzském Valenciennes.
Je to podobny zavod?

,Je to hodné podobné.Ale srovna-
ni doklada i mySlenku kaizenu. Fran-
couzska tovarna je hodné podobna,
ale TPCA je modern¢jsi. Je zde vidét
rozdil péti let mezi vystavbou tam
a zahajenim projektu u nas. TPCA je
ekonomictéjsi, Stihlejsi, kompaktnéj-
$i, mame méné emisi do zivotniho
prostredi. TPCA je samozrejmé i laci-
néjsi nez tovarna ve Francii, a to ne
proto, Ze byla postavena tady. Je to
proto, ze kdyz Japonci néco délaji,

tak do nového projektu zapracuji
vsechna zlepSeni, kterd se naudili.“

Vloni jste jiz pfekroéili pivodné
planovanou hranici vyroby
300 000 kusti za rok. Je mozné
tuto produkci jesté zvysit, aniz
by se musela tovarna rozsirit?
,Vzdycky rikim - zacali jsme na
plny plyn a od té doby zrychlujeme.
Letos jesté prekoname vloni dosaze-
né mnozstvi 308 tisic vyrobenych
vozu. Mame takovy pozadavek od
nasich materskych spolec¢nosti. Nic-
méné jsme skutecné uz na stropu
nasi kapacity. Kdyz se podivate na
kteroukoliv jinou automobilku na
sveté, tak jsme unikatem. Nenajdete
zadnou jinou, ktera by vyrabéla ve
stejném tempu jako my. Onéch 308,
310 nebo 315 tisic aut vyrobenych
z jediné linky, to nedokazi nikde jin-
de na svété.«

Nemate problém po rychléem
splnéni této hranice postavit
pred zaméstnance néjaky novy
konkrétni cil, kterého je tfeba
dosahnout?

,To je dano japonskou mentali-
tou. Pro jakoukoliv vychodni kultu-
V nasem pripadé¢ tedy to, jestli kvali-
ta a spokojenost lidi jde zadoucim
smérem. U nas to byva obracené,
jsme orientovani na vysledky, zatim-
co oni fikaji, ze plan tim, Ze je
vyrcen, uz je v podstaté zastaraly
a bylo by neproziravé zamérit se na
cil, ktery byl stanoven a schvalen
v podstaté pred sedmi lety. MoZnosti
tady jsou. Spocivaji hlavné v efektivi-
t€ vyuziti vyrobnich linek.“

Vyhodou vyrobniho systému
Toyota je mozZnost, aby kazdy
pracovnik ve chvili, kdyz zjisti,

R CERMS

Ze néco neni zcela v poradku,
mohl vyrobni linku zastavit.
Kolikrat se to uz stalo?

,To se na montazni lince stava
v praméru 150x za sménu. Mame na
linkach vedouci tymu, mistry a kvali-
tare, ktefi jdou k problému, zjisti,
zda jde skutec¢né o nestandardni
vyrobek, a problém odstrani. S tim
souvisi onéch planovanych 300 000
aut. Pri praci linky bez preruseni by
se vyrobilo asi 620 aut za sménu.
Nas vyrobni plan v soucasné dobé
ale je jen 575 aut za sménu.Ten roz-
dil je na ta zastaveni, se kterymi
pocitame. A to, ze byla planovana
vyrobni kapacita 300 000 aut za rok
bylo dano tim, zZe standard Toyoty
pro vyrobu mimo Japonsko je vyuzi-
ti 10 % casu na zastaveni linky a na
feseni problému. To, ze vyrabime
vice, znamena, ze jsme efektivné;jsi,
ze téch problému mame méné a ze
je rychleji feSime, takZe linka se
u nas zastavuje v pruméru jen na asi
7 % pracovni doby. ¢

Pavodni cil byl, Ze budete
obklopeni subdodavateli

sidlicimi zde v pramyslové
zo6né. Jak nyni vypada
spoluprace s nimi?

,V pramyslové zoné mame dva
dodavatele. Je to spolecnost Lear,
ktera nam dodava sedadla, a je tady
firma, ktera pro nas kompletuje kola
s pneumatikami. VétSina naSich
dodavatelti ptsobi v ramci Stfedo-
c¢eského kraje a kraje Vysocina. Ti
predstavuji asi 70 % objemu doda-
vek.“

Jako firma vychazejici

z japonskych zptisobt vyroby
hodné spoléhate na aktivity
zaméstnancu, jako jsou hnuti
kaizen nebo krouzky jakosti

a dalSich, vedoucich ke
zkvalitnovani vyroby. Neni
tajemstvim, Ze celite relativné
velké fluktuaci pracovniku.
Nemate u téch novych problém
s jejich zapojovanim do téchto
hnuti?

,Problém nemame. Sledujeme
kolik lidi se aktivné zapojuje do
hnuti kaizen a tento pocet neni
ovlivnén fluktuaci. Je znamé, zZe Ces-
ti lidé jsou kreativni a radi se do
téchto c¢innosti zapojuji. Do hnuti
kaizen je u nas aktivné zapojeno
42 % zaméstnancu. “

Jakou dalsi perspektivu
nabizite novym zaméstnanctim,
samoziejmé kromé toho

tedy vysokého platu a dalSich
finanénich benefita?

,Razime zasadu, Ze na vyssi pozice
zasadné nenabirame lidi zvenku. At
je to od urovné operitora, vedouci-
ho tymu, mistra nebo vedouciho
smény, tato mista obsazujeme lidmi
z provozu.TakZe v tom jim nabizime
perspektivu. Na téchto vyssich mis-
tech uz také neni tak vysoka fluktua-
ce, ale i tam lidé z nejruznéjsich
dtvodu odchazeji.“

V Ceské republice nastal velky
nedostatek kvalifikovanych
pracovnikil. Jakym zptisobem
tomu celite? Spolupracujete
néjakym zplisobem se Skolami
a pusobite na budouci adepty
zaméstnani v TPCA?

sSledujeme dva proudy. V ramci
toho prvniho jsme si vytipovali
v regionu $koly, se kterymi pfimo
spolupracujeme, které se snazime
zapojit do nasi ¢innosti a soucasné
je podporovat.Tim druhym je nase
aktivni zapojeni v ramci Sdruzeni
automobilového pramyslu, které ini-
ciovalo projekt IQ Auto, jenz ma
podobny zamér. Snazime se ovlivnit
i to, co skoly uci. Protoze se zacina
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a zrychlujeme

projevovat nejen nedostatek kvalifi-
kovanych pracovniku, ale navic také
obsah toho, co se budouci udrzbari
¢i specialisté ve vyrobé udi, je vzda-
leno potrebé vyrobnich zavodua.

Berete v ramci budouci pfipravy
na exkurze do tovarny také
Skoly?

,Uz pred dvéma roky jsme zavedli
pravidelné exkurze do tovarny. Ma
to obrovsky uspéch a museli jsme
tyto prohlidky rozsifit na Sest dni
v tydnu, protoze terminy byly
zamluveny uz na tfi mésice dopre-
du. Exkurze se konaji trikrat denné.
Tyto prohlidky ale nejsou omezeny
jen na Skoly. Po predchozim telefo-
nickém objedndni na recepci muze
pfijit kdokoliv. Kromé toho délame
také specialni vikendové exkurze
pro nase zaméstnance a jejich rodin-
né prislusniky.“

Jak se vam dafi spolupracovat
s mistnimi a regionalnimi
organy poté, co jiz neni tovarna
po dokonéeni vystavby
v takovém ohnisku zajmu
politikt jako tomu bylo dfive?
,Nase vzijemnd spoluprice na
mistni urovni se zlepSuje, protoze
jeji zacatky nebyly vzdycky nejsnaz-
$i. Je jasné, Ze pfichod TPCA zname-
nal do zivota regionu velky zasah
v pozitivnim ale i negativnim slova
smyslu.Ten pozitivni je vidét v Koli-
né. Mésto zaznamenava obrovsky
rozvoj a st€huji se sem lidé. Kolin se
rozrusta, buduje se tu potfebna
vybavenost, stavéji se silnice a kve-
tou i zivnosti. Lidé si u nds vydélava-
ji slusné penize a ty tady utraceji.
Myslim si, Ze i ti, ktefi byli z pocatku
vaci TPCA negativné naladéni, tu
vidi prinos. Na druhou stranu zde
samoziejmeé jsou i negativa. I kdyz
95 % nasi automobilové dopravy
sméruje pres dalnici, tedy mimo
okolni obce a v zadném pripadé
nezatézujeme Kolin, je tady vétsi
mnozstvi lidi, vice autobusu i osob-
nich aut. Pfitom doprava v Koliné
je historickym problémem, ktery
nesouvisi s TPCA. Ale v souvislosti
s tovarnou se tato problematika
opét rozvirila.

Jak by vas postihlo planované
omezeni kamionové dopravy?
Jesté stale mate vyjimku
umoznujici vam zasobovani
tovarny i v dobé vikendu?

,My jsme vyjimku méli, ale po
zvazeni jsme ji nikdy nevyuZzili.
Omezeni dopravy v patek by bylo
velkym problémem, a to nejen pro
nas, ale pro cely cesky prumysl. Ten
princip je velmi jednoduchy, a pro-

to nechdpu, proc s touto iniciativou
prislo Ministerstvo zivotniho pro-
stfedi. Jeho zamér je naprosto ne-
ekologicky. Kdyz vezmete objem
vyroby z péti pracovanich dni
a n¢kdo rozhodne, ze se musi pre-
pravit ve ¢tyfech pracovnich dnech
a protoze nikde nemame potreb-
nou kapacitu pro odvezeni zvyse-
ného objemu zboZi ve ctyfech
dnech, tak to znamena jediné.

Uz u vas nékdy nastala kriticka
situace v systému zasobovani
just-in-time?

,Kazdou zimu. Jakmile padne prv-
ni vlocka na Vysocinu mamo samo-
zfejmé problémy.

Jaky mate pradmérny ¢as na
vyrobu jednoho auta?

,Od okamziku, kdy ve svarovné
vyrobime prvni pfi¢nik, na ktery se

Patecni vyroba, kterou nebude
mozné odvézt, se musi ulozit do
skladii nebo na navésy, které se
museji nékam odstavit. A toto zbozi
se pak musi odvézt béhem zbyvaji-
cich ¢tyf dni.To znamena postavit
sklady a odstavna parkovisté. Minis-
terstvo tak nahrava betonové lobby
a vyrobctim nakladnich automobi-
ld. Chapu proc to je - jenom proto,
aby se lidé v patek dostali snadno
na chalupy.”

Jaky podil ma Zeleznice na
dopravé do a z vasi tovarny?

,Co se tyce dopravy do tovarny
tak nulovy. Jeji vyuziti je nerealné.
Kdyz se podivate na rozlozeni nasi
tovarny, tak zjistite, Ze mame sklado-
vé zasoby jen na desitky minut vyro-
by.TakZe dopravit sem po Zeleznici
dily na vyrobu asi 1200 aut denné
by predstavovalo nereSitelny pro-
blém. Naopak pfi expedici hotovych
aut jde asi 70 % po zeleznici a jen
30 % odvazeji kamiony do nejbliz-
Sich regiont. Napiiklad do Italie, coz
je nas nejvetsi zakaznik, se vse distri-
buuje vlaky.“

vyrazi Cislo VIN, pres proces svarov-
ny, lakovny a finalni montaze, je to
10,5 hodiny.*

Opravnéné se chlubite projekty

ekologické vyroby. Co byste

z posledni dobu chtél

vyzdvihnout v této oblasti?
,»Velmi uspésné jsme uvedli do pro-

vozu jednotku rekuperace odpadni-

ho tepla z lakovny, takZze budeme
Setfit zhruba milion m* zemniho ply-
nu ro¢né. Rekuperacni jednotky
jsme namontovali do vSech vyrob-
nich hal, coz je velky uspéch. Jsme
také jednim z nejlepSich zavodua
vyrabéjicich auta s ohledem na emi-
se tékavych latek. Nicméné chceme
jit dale a snizit spotfebu redidel
a vSech latek uvolnujicich tékavé
slozKy.

A zac¢iname pracovat s Vysokou
Skolou chemicko-technologickou na
zajimavém projektu katalytického
natéru reagujictho s necistotami
z ovzdusi a méniciho je v neskodné
slouceniny, které se oplachuji.To je
technologie prichazejici z Japonska
a radi bychom se ve spoluprici
s VSCHT podileli na jejim uvedeni
do praxe.“

Jak se jako élenové Sdruzeni
automobilového pramyslu,
a tedy skutecné ceska
automobilka, zapojujete do
jeho cinnosti?

,My jsme se na jeho ¢innosti zaca-
li aktivné podilet jiz od naseho vstu-
pu. Nase priority jsou jednoznacné
spojeny s lidmi. Radi bychom se
podileli na zlepSovani stavu vzdéla-
vani nejen na strednich Skolach,
o kterych jsme uz mluvili, ale i na
vysokych Skolach. Radi bychom
pomohli obnovit kapacitu vysokych
technickych $kol, ktera chybi nejen
nam, ale veskerému primyslu v Ces-
ké republice. Dale je zde velka cast
agendy, ve které se snazime pfipo-
minkovat rizné pravni dokumenty,
které jdou z vlady, jako tfeba zako-
nik price nebo omezeni dopravy
v patek. A pak se snazime jednat
s odbory, predevsim s odborovou
organizaci Kovo, kde se snazime na
nejvyssi urovni fesit problémy, které
devsim automobilového primyslu
v Ceské republice. ¢

Hospodarské vysledky TPCA

Rok

Zisk (tis. K¢)
Zména

Trzby (tis. K&)

Zména

2005
-2 176 637

17 965 236

Zameéstnanci v TPCA
Rok

Pocet zaméstnancti
Primeé&rna mzda TM1 (Kg&)

Zmeéna

2003
228
13 382

Priimérna mzda ve vyrobé

Zména

2004
1481
17 100

2006
1368 415

2007
1394 000
+2 %
51284 232
+4 %

49 413 164
+175 %

2005
3690
18 330
+28 %

2006
3504
20 000
+7 %

2007

3564

21500
+9% +8%
23100 26 200
+13 %




SLAVNOSTNI PREDANI
OCENENI V ISTANBULU
POTVRDILO ROSTOUCI
PRESTIZ ANKETY

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

1 PATRICK LE QUEMENT (VPRAVO) S CENOU
DESIGNBEST

ISTANBUL | Sedmy ro¢nik ankety
AutoBest vyvrcholil predanim cen
vitézim ve Velké micovné hotelu
Conrad v Istanbulu. Za ucasti vSech
15 ¢lenu poroty a vice nez stovky
hosti se slavnosti zucastnila fada
¢elnich predstavitelti automobilové-
ho pramyslu z Evropy i mnoho
vyznamnych osobnosti tureckého
pramyslu. Udalost vzbudila velky
zajem mistnich médii.

Anketa AutoBest si klade za cil oce-
novat idedlni automobil pro béznou
rodinu regionu stfedni a vychodni
Evropy a soucasné s tim i projekty
a ciny, které napomahaji rozvoji
automobilismu a automobilového
prumyslu v tomto regionu.

Vitézem hlavni ¢asti ankety Auto-
Best se stal automobil Fiat Linea, kte-
ry se vyrabi v Turecku ve spolupraci
Fiatu s automobilkou Tofas. Cenu si
do Istanbulu pfijel pfevzit nejvyssi
predstavitel znacky Fiat Lorenzo Sis-
tino v doprovodu viceprezidenta
pro komunikaci Richarda Gadesseli-
ho a $éfa spolecnosti Fiat Powertrain
i $éfa prodeje skupiny Fiat v jedné
osobé Alfreda Altavilly. Spolecné
s nimi cenu prevzali i obchodni
feditel Fiatu v Turecku Okan Bas
a nejvyssi predstavitelé holdingu

Vysledky AutoBest 2008
850
784
704
679
428

1. Fiat Linea
2. Kia cee’'d

3. Mazda2

4. Skoda Fabia

5. Toyota Auris

Koc, kterému automobilka Tofas pat-
11, jeho vykonny $éf Bulgurlu Bulent
a prezidenti automobilové divize Ali
Pandir a Durak Turgay.

Vitézny Fiat Linea podle minéni
poroty predstavuje nejlepsi spojeni
kvalitni techniky, pfitazlivého designu
a soucasné dostupné ceny pro velky
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predany

Za spolec¢nost Skoda Auto, ktera
ziskala zcela jednoznacné ocenéni
CompanyBest, prisel cenu prevzit
vedouci prodeje pro tento region
Petr Podlipny. Cenu DesignBest za
svij dlouholety prinos automobilo-
vému designu prevzal Patrick Le
Quément.Ten ve svém podékovani

4 ODHALENI VITEZNEHO VOZU V HOTELU CONRAD V ISTANBULU

4 LORENZO SISTINO (VLEVO UPROSTRED) PREBIRA CENU AUTOBEST OD DANA VARDIEHO ZA
UCASTI PREDSTAVITELU HOLDINGU KOC (PO STRANACH)

okruh zdjemcud. Vitéznému vozu
v souboji s Kiou cee’d pomohlo i to,
7e v fadé zemi tohoto regionu (Ceska
republika mezi né nepatii) kupujici
davaji prednost konzervativnéjsimu
pojeti vozu s karoserii sedan se stup-
novitou zadi pred hatchbacky.Oba
nejvyse ocenéné vozy se v tomto
regionu i vyrabéji, ale to nem€lo na
rozhodovani poroty zasadni vliv.

Fiat Linea znamena zahdjeni nové-
ho projektu, v jehoz ramci se tento
automobil, vyvinuty na zakladé Fiatu
Grande Punto, bude vyrabét také
v Rusku, Indii, Ciné a Latinské Ame-
rice. Pfitom prvni ohlas naznacuje,
Ze se, ac to puvodné nebylo v planu,
muze setkat s uspéchem i v nékte-
rych zemich zapadni Evropy, kromé
Italie predevsim ve Spanélsku.

svou cenu vénoval i zaméstnanciim
spolec¢nosti Oyak Renault, ktefi
mnohé z jeho kreaci proménuji ve
skutecnost.

Nejvyssi predstavitel GM pro
vychodni Evropu Chris Lacey vzhle-
dem ke svému zaneprazdnéni (jeho
region totiz saha od Ase az po Vladi-
vostok a pres své oznaceni zahrnuje
nejen postsovétské republiky, ale
také Indii a ¢ast Ciny) podékoval za
udéleni ceny ManBest a pozdravil
pritomné prostiednictvim videozaz-
namu.

Prezident AutoBest Dan Vardie ve
svém vystoupeni shrnul letosni roc-
nik slovy: ,AutoBest se definitivné
ustavila jako anketa volici nejvhod-
né€jsi koupi pro bézné zakazniky
v tomto regionu, reprezentujicim

vice nez 300 miliont obyvatel.
Béhem sedmi let, které uplynuly od
zalozeni ankety, doslo k mnoha
zménam. Nejenze se porota rychle
rozrostla z puvodnich deviti na
dnes$nich 15 zemi. Zménil se ale
cely region. Dnes jiz neni na misté
oznacovat jej za zemé s rozvijejici-

* PETR PODLIPNY (UPROSTRED) PREBIRA CENU
COMPANYBEST, KTEROU SPOLECNOSTI SKODA
AUTO PREDALI SLOVENSKY ZASTUPCE V JURY
RUDOLF KARPAT A JEHO CESKY KOLEGA VLADI-
MIR RYBECKY, SEFREDAKTOR TOHOTO MAGAZI-
NU

mi se trhy, ale za region s rychle
rostoucimi a stile vyznamné;jsimi
trhy. Z nich se Rusko zfejmé brzy
stane nejvyznamnéjsim trhem celé
Evropy a Rumunsko s Polskem pred-
stavuji v EU trhy s nejrychlejsim
tempem rustu. Jde také o region
s velmi rychle se rozvijejicim auto-
mobilovym pramyslem. Napriklad
Turecko je na nejlepsi cesté produ-
kovat vice nez milion aut roc¢né
a podobné je na tom i Ceska repub-
lika. Pokud dnes evropsky automo-
bilovy prumysl vykazuje rust, pak
je to diky rustu vyroby a prodeje
pravé v regionu, ktery zastupuje
AutoBest.“ <
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Ford lidrem
evropského trhu

EVROPSKY FORD ZiSKAL

V BREZNU NA 19 NEJDU-
LEZITEJSICH EVROPSKYCH
TRZICH PODIL 9,9 %, KDYZ
ZDE PRODAL CELKEM

187 400 vOzU. STAL SE
TAK NEJUSPESNEJSIM
VYROBCEM AUTOMOBILU
V REGIONU.

Po zapocitani vysledku z Ruska,
Turecka a tficeti mens$ich trha, na
nichz Ford of Europe pusobi, ¢ini
celkovy pocet prodanych vozi
dokonce 221 100. Na 19 hlavnich
trzich Evropy byl v bfeznu nejvétsi
zajem o model Ford Fiesta (46 800
vozu), v tésném zavésu se drzel
Focus (44 600 automobil). Zname-
nit¢ si vedlo rovnéz Mondeo
s 18 700 prodanymi kusy. Nadale
velmi silnd poptavka po uzitkovych
vozech Ford vyustila v 34 700 pro-
danych automobilt, z ¢ehoz 23 100
pfipadlo na popularni Transit. Za

celé prvni Ctvrtleti 2008 prodal
evropsky Ford celkem 77 400 uzit-
kovych automobili, z toho 51 000
Transitt. PfestoZe evropsky automo-
bilovy trh v bfeznu oslaboval, uza-
vreli jsme prvni kvartal s meziroc-
nim narustem. Nase modely nepfte-
stavaji sbirat kladné ohlasy jak ze
strany tisku, tak u vefejnosti, coz

i

l

.
) o)

nam dava skvélou vychozi pozici
pro nasledujici obdobi,“ komento-
val priznivé vysledky Ingvar Svig-
gum, viceprezident Ford of Europe
pro marketing, prodej a sluzby. Dob-
fe si Ford vede i v CR - za prvni
ctvrtleti tu prodal celkem 3 393
novych automobilt, tedy o 436
(témér 15 %) vice nez vloni. <

Opel Corsa
pro Cesky
statisticky
urad

Tuzemské zastoupeni automobil-
ky Opel zvitézilo ve vybérovém
fizeni na dodavku 30 malych vozi
pro Cesky statisticky ufad. Opel
ma v sektoru fleetovych obchodu
dlouholetou tradici-podil velkych
firemnich zakaznikt na celkovych
prodejich ¢ini v Evropé asi 27 %,
v Ceské republice je to cca 30 %.
Ke tradi¢nim velkoodbérateliim
Opelu v CR patii naptiklad Pepsi
Cola, DHL ¢i autopujcovny Hertz,
Avis, Budget a Europcar. , Ve verej-
né soutézi nakonec zvitézil Opel
s modelem Corsa 1,3 CDTI - po
vyhodnoceni vsech sledovanych
parametrt byla jeho nabidka opti-
malni. Osobné si myslim, Ze
moderni Corsa bude vyhovovat
i nasim zaméstnancum - vzdyt jde
konec konct o lonské ceské Auto
roku,“ rekl ing. Karel Béhounek,
reditel provozné-spravniho odboru
Ceského statistického tfadu. ¢

VYROBEN VE SPOLUPRACI
A ' SPREDNIMI VYROBCI

AUTOMOBILU

Specidlni formulace Clean Performance Technology™
zajistujici usporu paliva mezi vyménnymi intervaly.

Castrol SLX Professional Powerflow LongLife Il 5\W-30

byl vyvinut ve spolupraci s firmou Volkswagen

pro generaci nejmodernéjsich motorl. Je vhodny

jak pro vznétové, tak zazehové motory, véetné motort

s filtry pevnych castic. Jeho technologie Clean Performance
Technology™ prodluzuje Zivotnost soucasnych komplexnich
emisnich systéml a napomaha snizovat skodlivé emise
do Zivotniho prostredi.

Splriuje specifikace: ACEA A3/B3/B4, VW 504 00, 507 00.

IT'S MORE THAN JUST OIL. IT’S LIQUID ENGINEERING.

Professional
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na vzestupu

Audi Group

zména v %

Produkce
vozy 980 880 926 180 59
motory 1915 633 1895 695 11
Prodej 1200 701 1135554 5,7
Audi 964 151 905 188
Némecko 254014 257 792
ostatni trhy 710 137 647 396
Lamborghini 2 406 2087
Ostatni znacky VW Group 234 144 228 279
Pocet zaméstnancu 53 347 52 297
Obrat (mlrd. eur) 33,617 31,142
Zisk pred zdanénim (mird. eur) 2,915 1,946
Zisk po zdanéni (mlird. eur) 1,692 1,343
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Rekordni rok pro Audi

AUTOMOBILKA AUDI
ZAZNAMENALA V LON-
SKEM ROCE NA EVROP-
SKYCH A SVETOVYCH
TRZiCH REKORDNI PRO-
DEJNIi USPECHY. O SOU-
CASNE A BUDOUCI STRA-
TEGII FIRMY JSME HOVORI-
LI S MICHAELEM DICKEM -
CLENEM PREDSTAVEN-
STVA ZODPOVEDNYM ZA
TECHNICKY VYVOJ.

Mohl byste nam na tvod

v kratkosti pfiblizit z pohledu
arovné technického vyvoje
postaveni znacky Audi v ramci
némeckého automotivniho
pramyslu?

Audi je jednou ze tfi prémiovych
znacek na némeckém automobilo-
vém trhu a na$im mottem v oblasti
vyvoje je jiz nékolik let slogan ,Vor-
sprung durch Technik“ - Naskok
diky technice, coz jinym slovy zna-
mena, ze produkujeme Spickové
vybavené a technologicky vyspélé
entelu.Vozy znacky Audi jsou zaro-
ven velmi emotivni, hospodarné,
Setrné vuci Zivotnimu prostredi
a v neposledni radé i vysoce avat-
gardni. Audi byla prvni znackou na
sveté, ktera prisla s hlinikovou kon-
strukci karoserie a podvozku a se
systémy vstrikovani TDI, FSI a TFSI.
Vzidy jsme byli v popredi technické-
ho vyvoje, o ¢emz svéddi i to, Ze
jsme jiz pred vice nez dvaceti lety
pftisli s tehdy opravdu pfevratnym
konceptem Audi Duo, jenz byl vyba-
ven hybridni technologii pohonu.

Nasim prioritnim cilen je nejen
vyrabét prémiové vozy, ale také se
vyraznou mérou podilet v globalnim
méritku na ochrané zivotniho pro-
stiedi. Jsme pfipraveni plnit pod-
minky Komise Evropské unie ohled-
né emisi CO2, na druhou stranu
musim poznamenat, Ze by bylo
nanejvys spravedlivé, kdyby se do
ekologickych projektt vice zapojily
i ty automobilky, které jiz dnes svy-
mi malymi vozy dosahuji hodnoty
120 g CO: na kilometr.

V loiiském roce jste
zaznamenali rekordni prodejni
vysledky a zarover jste vyrobili
i rekordni pocet vozi
a pohonnych jednotek. MizZete
nam prozradit konkrétni ¢isla
a modelovou strategii pro
nejblizsi budoucnost?

Vloni jsme prodali 964 000 vozi
a oproti roku 2006 jsme odbyt zvysi-

li 0 6,5 %. Zarovenl jsem vyrobili
témeér milion automobild a dva mili-
ony motord. Obrat firmy Audi
Group, ktera v soucasné dobé
zaméstnava pres 53 000 lidi, vzrost
ve srovnani s predlonskym rokem
0 7,9 % na hodnotu 33,6 miliard eur.
Nejvice vozu jsme prodali na doma-
cim trhu-vice nez ¢tvrt milionu, ze

komponentd a zavadéni
hybridnich technologii pohonu.
Pfedpokladam, Zze minimalné
v prvnim pfipadé predstavuje
znacka Audi stale absolutni
svétovou Spicku.

To mate pravdu. Staci se jen podi-
vat na model Audi TT, ktery z 65 %
vyuziva dily z hlinikovych slitin. Na

T MICHAEL DICK - CLEN PREDSTAVENSTVA AUDI AG

svétovych trhi se nam vloni nejvice
dafilo v Ciné a ve Velké Britanii, kde
jsme v obou pfipadech prekrocili
hranici 100 000 vozi. Nase produk-
tova strategie do blizké budoucnos-
ti je zaloZena na expanzi modelo-
vych fad. Do roku 2015 bychom
chtéli nasi nabidku rozsirit zhruba
na 40 raznych modelt a vzhledem
k tomu, Ze ro¢né investujeme do
vyvoje 2 miliardy eur, jevi se tento
cil velmi redlné. Samoziejmé vam
nemohu prozradit dalsi detaily nasi
budouci modelové strategie, nicmeé-
né jiz dnes je jasné, Zze v dohledné
dobé prijdeme na trh s novou
modelovou rfadou Q5, se ¢tyrdvero-
vym kupé a kabrioletem odvozenym
z modelti A5 a dals$imi derivaty fady
A3 a TT. Soucasné predstavime
i nékolik novych motort a na rok
2009 pripravujeme vyrobu malého
modeluAudiAl.

Jednim ze zplsobt sniZovani
spotieby paliva a emisi CO: je
vyuziti ultralehkych

snizovani hmotnosti jednotlivych
modelovych rad intenzivné pracuje-
me, cCoz uzce souvisi se zavadénim
novych technologii, postupnym
zmenSovanim nékterych kompo-
nentt a zdokonalovanim elektronic-
kych ridicich systému. Tato cesta
neni viibec jednoducha, nebot klade
znac¢né naroky i na konstrukci
pohonného ustroji a celkovou bez-
pecnost vozu, ktera musi dosahovat
standard, jez odpovidaji prémiové-
mu postaveni znacky Audi.V hybrid-
nich systémech pohonu, které kom-
binuji klasicky spalovaci motor
s elektromotorem, vidim rovnéz vel-
kou budoucnost. Jesté letos predsta-
vime hybridni model Q7, hlavni
pozornost vsak jiz vénujeme vyvoji
zcela nového hybridniho vozu Q5
s lithio-ionovymi akumulatory
a systémem pohonu quattro.

Hovo¥il jste o vznétovych
motorech TDI. Jak vidite jejich
dalsi vyvoj s ohledem na stale
se zpfisiujici emisni limity?

V ramci vyvoje motora TDI jsme
investovali zna¢né financni pro-
stfedky do nového systému ultra
low emission, ktery snizuji zplodiny
NOx az o 90 %. Takto vybavené
pohonné jednotky jsme zacali nabi-
zet na konci lonského roku ve Spo-
jenych staitech v modelech Q7 a AG
a pocitame s tim, Ze je v dohledné

V lonském
roce jsme
zaznamenali

rekordni
prodej na vice
nez 50 trzich

dobé predstavime také na evrop-
ském trhu. Nase nejnovéjsi motory
TDI spliujici emisni normu Euro 6,
ktera vstoupi v platnost v roce
2015, a v mnoha ohledech jsou
v provozu vyhodnéjsi nez hybridni
systémy pohonu. Kromé toho usi-
lovné pracujeme na dalsi generaci
motort TFSI, s nimiz bychom chtéli
u vozu stiedni tridy dosahnout hod-
noty emisi CO2 140g/km.

Audi intenzivné spolupracujete
ve vyvoji s ostatnimi znac¢kami
koncernu Volkswagen. Mate
také nékteré spolecné projekty
s automobilkou Skoda Auto?

V soucasné dobé nikoli, ale doka-
Zu si teoreticky predstavit, Ze
bychom v pripadé potfeby mohli
Skodovku pozadat o uvolnéni urci-
tych vyvojovych kapacit, napriklad
pro projekt modeluAl.

V poslednich letech jste byli
velice uspésni v motosportu,
predevsim ve vytrvalostnich
zavodech. Mohl byste nam
priblizit vas letosni sportovni
program?

Samoziejmé se opét objevime
v Le Mans a s vozy R10 budeme
obhajovat lonské vitézstvi. Letos
budeme startovat jak v americké,
tak i evropské sérii zavodu Le Mans
a nové vozy nasadime i do seridlu
DTM. Pro pfisti rok zvazZujeme
ucast v serialu zavodu GT s vozy
Audi R8. ¢



pokracovani ze strany 1
GM totiz je vyrabét auta predevsim
tam, kde se prodavaji.

Navenek tovarna na predmésti
Varsavy, oteviena koncem roku
1951, pusobi dojmem, Zze se zde
zastavil ¢as. Chvili trvalo, nez jsme
se kolem zfejmé prazdnych hal (pro
presnost ale dodavam, ze v nékolika
sidli i jiné firmy) dostali do téch, ve
kterych se auta vyrabéji. Ve FSO jsou
lisovna, karosarna s ru¢nim svarova-
nim a jednim robotem, lakovna
a konecna montaz.

Vyroba Lanost (model T-100) pro
Ukrajinu pokracuje zpusobem zave-
denym kdysi Korejci a se spole¢nym
podnikem FSO a GM nema nic spo-
le¢ného. Vloni se tu téchto vozi
vyrobilo 156 000 kust (vyrobni takt
byl 23 vozi za hodinu).

Produkce nového Chevroletu Aveo
(model T-25X) na oddélené druhé
lince musi splnit vysoké naroky
vyrobniho systému GMS. Cilem je
vyroba 225 000 vozi ro¢né pii taktu
30 vozu za hodinu pfi tfisménném
provozu. Letos se ale realné predpo-
klada vyroba asi 60 000 vozu
a v roce 2009 by méla byt prekroce-
na hranice 100 000 vyrobenych vozi.

Jenze pro GM je dulezitéjsi kvalita
nez objem produkce. Proto se
v dobé nasi navstévy pocatkem uno-
ra vyrabélo 13 aut za hodinu, béhem

JAKY JE POSTUP GENE-
RAL MOTORS PRI TAZENI
SMEREM NA VYCHOD
NAM REKL CHRIS LACEY.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

VARSAVA | ,Kdyz se mé neddvno na
kongresu v Detroitu ptali, co mam
vlastné na starosti, nechtéli vérit, ze
ma oblast zahrnuje 29 zemi se 475
miliony obyvatel, kteri vlastni 84
miliona aut,“ fika s usmévem Chris
Lacey, feditel GM pro oblast stfedni
a vychodni Evropy. Do regionu, ktery
spravuje, totiz spada i ¢ast vychodni-
ho Némecka, Rusko, Kazachstan ale
také cast Indie a Ciny.

Jde také o region s nejvétsim poten-
cidlem rustu.V Laceym spravované
oblasti roste prodej osobnich vozi
meziro¢né o vice nez 20 %, zatimco
celosvétovy prumér rustu je jen
4,6 %. Nelze se tomu divit.V letech
2001 az 2008 vzrostl prodej aut jen
v Rusku o vice nez 200 %, na Ukrajiné
dokonce o 630 % a v celé oblasti
stfedni a vychodni Evropy o 110 %.

1éta uz by to mélo byt 18 a v fijnu
25 aut za hodinu. Nové vybavena
karosarna se teprve rozebiha
a postupné prebird produkci dil po
dile, takze rada karosarskych dili se
stile jesté vozi z Koreje.

Vyroba ve Var$savé ma daleko
k modernim vyrobnim linkam
a vybavenim zaostava i za tim, ¢im
dnes disponuje Dacia v Pitesti.To ale
ani v nejmensim neplati o systema-
tické kontrole kvality. Dokonce nao-
pak - ovérovani svart ¢i rozméra je
zde pravé proto jesté Castéjsi nez
jinde. A celkova kontrola vyrobe-
nych vozii na konci linky je na srov-
natelné Urovni s jinymi automobil-
kami. Navic se kazdy den tfi nihod-
né vybrané vozy podrobuji zevrub-
né kontrole.AZ poté, co bude kvalita
vyroby na patfi¢né urovni, dostanou
Avea vyrobena ve Varsavé zelenou
k vyvozu do zipadni Evropy (tedy
i k nim). Nez se tak stane (mélo by
to byt koncem kvétna), bude se
Aveo dovazet z Jizni Koreje.

Ve FSO je nyni zaméstnano 2200
lidi (tj. asi desetina stavu z pred péti
lety) s prumérnym vékem nezvykle
vysokym - okolo 40 let.Vedeni GM si
proménu FSO pochvaluje. Nejvétsim
problémem bylo proménit pracovni
kulturu zaméstnancu, ktefi zde pra-
cuji jiz mnoho let.Vétsinou ale proka-

To jsou udaje, které vedou GM ke
snaze tyto moznosti jesté lépe vyuzi-
vat. Chris Lacey nam objasnil, jak se
o to snazi. Predevsim je veden sna-
hou o navazovani spoluprace s part-
nery pfimo na misté.Tato partnerstvi
se tykaji nejen vyroby, ale i dodavek
dili, prodeje a servisu. Pfitom se sna-
Zi vzajemné t€zit ze znalosti filozofie
komunikace se zakazniky.

GM v této oblasti vyrabi vozy
s celou radou ruznych partnerd, pfi-
c¢emz neni snaha, aby tato vyrobni
zafizeni byla nutné v majetku GM.
Proto se GM nesnazi ziskat byvalé
tovarny Daewoo na Ukrajiné, v Pol-
sku, Rumunsku a Uzbekistanu, ale
chce s nimi spolupracovat a vyuzivat
jejich vyrobni kapacity v ramci part-
nerskych smluv se soucasnymi maji-
teli.To je divodem, pro¢ se 180 000
vozu vyrabénych z dilt dodavanych
GM DAT z Koreji neobjevuje ve
vyrobnich a prodejnich statistikich
GM.

Vzhledem k trvale rostouci kvalité
vyroby dili v tomto regionu se GM
snazi rozSirovat vyuziti mistnich
subdodavateli. Objem jejich doda-
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koalice

zali velkou schopnost i ochotu zmé-
nit své zvyky a prizpuasobit se urovni
vyzadované u Opelu a Chevroletu.
Pro GM je soucasny stav, kdy je
FSO takrka stoprocentné v majetku
Ukrajinct (malou ¢ast akcii vlastni

i management FSO), velmi vyhod-
ny. Nemusi se zde starat o nic jiné-
ho, nez o samotnou vyrobu a jeji
kvalitu. VSe ostatni je starosti
UkrAvta. Pro UkrAvto je to rovnéz
vyhodné spojeni, protoze GM pro
jejich tovarnu dodava technologie,
které sami nemaji. Jedna se tedy
o zcela jiny pripad, nezZ je tovarna

, Opelu v Gliwicich, ktera je v majet-

ku GM. Mimochodem - Gliwice
jsou v ramci systému GMS hodno-
ceny jako jedna z nejkvalitnéjsich
tovaren na svété. <«

Nejdulezitéjsi rozvijejici se trhy svéta

prodej mot. vozidel

zemé

Cina 8 190 436

2 708 659

Rusko
Brazilie 2220481

Indie

1812375

Turecko 625 843

584 823

Ukrajina

372 054

Znacka je kralem

Polsko

vek vzrostl za posledni Ctyfi roky
o 81 %, nicméné stale je to jen
21,4 % dodavek z mistnich zdroju.

Velkou vyhodou GM je prodej
vice znacek na jednom misté, coz
je v tomto regionu obzvlasté
vyhodné. Kombinuji se zde Opel
s Chevroletem nebo Saabem
a Cadillac s Hummerem. ,Vzhle-
dem k tomu, Ze vétSina prodejnich
mist je nové vybudovani a tim
prodeje nez napfiklad ve Velké Bri-
tanii a predevsim se zde dosahuje
vys$i mira zisku nez je bézné
v Evropé,“ tvrdi Lacey. Podle ného
k tomu prospiva i to, ze ve vétsiné
mist tohoto regionu jsou transpa-
rentni ceny a uplatiuji se realné
ceny za praci, coz napomaha ziskat
si respekt u zakaznika.

Vzhledem k charakteru kupuji-
cich v tomto regionu neni portfolio
znacek GM zcela idealni. ,Pokryva-
me jen asi 60 % segmentd. Chybi
nam vylozené laciny produkt
s cenou do 8000 dolarti abychom
zajistili vétsi rast objemu prodeje,“
st€zuje si Lacey.

Zajimavé je srovnani priorit v tom-
to regionu a to, jak se lisi od priorit
obyvatel v zapadni Evropé. ,Zde se
pfi investovani penéz mysli prede-
v$im na mobil, obleceni, cestovani
a auto a az potom na bydleni, proto-
Ze kazdy nékde néjak bydli. Naproti
tomu v zapadni Evropé je bydleni
zde také znacka vyrobku, znacka je
tu prosté kralem,“ konstatuje Lacey.

V souvislosti s ruskym trhem jsme
se nemohli nezeptat na spolupraci
s ruskou automobilkou AvtoVAZ.
,Nase vztahy se pohybuji po kfivce -
prudce nahoru a zase prudce dold.
Byla Spatnd obdobi, ale nyni jde
vSechno mnohem lépe, nez jsme
cekali.VSechna auta, ktera spolecné
vyrabime (jednd se o novou generaci
Lady Niva nabizenou pod znackou
Chevrolet), se okamzité prodaji.Vlo-
ni to bylo 58 000 vozu. Je to pro nas
jedna z nejlepsich spolupraci v Evro-
p€ s vysokou mirou ziskovosti. I kdyz
se obcas pise o vzajemnych potizich,
tak to neni pravda,“ tvrdi Lacey, a to
i pfesto, ze je znamo, Ze o prevzeti
AvtoVAZ nyni usiluje Renault. €«
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AUTOTEC 2008 == jediny veletrh svého druhu ve stiedni Evropé

KAZDY SUDY ROK JSOU
PRVNi CERVNOVE DNY NA
VYSTAVISTI V BRNE
ZASVECENY AUTOMOBI-
LOVYM PROFESIONALUM,
KTERI LETOS JIZ PODVA-
NACTE ZAMIRIi NA MEZI-
NARODNIi VELETRH UZIT-
KOVYCH VOZIDEL, DiLU

A SERVISNi TECHNIKY
AUTOTEC 2008.

AUTOTEC 2008 je jedinou moto-
ristickou vystavou tohoto druhu ve
stfedni Evropé€. O jeho vyjimecnosti
sveddi i to, Ze je pravidelné zafazen
do prestizniho kalendare mezina-
rodnich vystav organizace O.I.C.A.
a patfi tak mezi evropskou elitu.

Velka sedmicka v plné sile
V Brné se bude prezentovat vsech
sedm velkych evropskych vyrobcu
trucki, ale zaroven nebudou chybét
ani Ceské znaCky nakladnich vozidel,
jako je TATRA a AVIA.V expozici AVIA
Ashok Leyland v pavilonu V bude
napriklad kromé typickych exponata
vystaveno vozidlo se vzduchovym
pérovanim a s ukizkou spodniho i kla-
sického vrchniho tazniho zafizeni.
Jednu z nejvétsich expozic nabid-
ne napfiklad koncern Iveco - na
plose 3 000 m? se zde predstavi spo-
le¢né znacky Iveco, Irisbus a Fiat
Professional. Nové nikladni vozy,
stejné jako malé uzitkové vozy Fiat
Fiorino, zde budou mit svou vystav-
ni premiéru. Ve svétové premiéfe
zde bude poprvé predstaven nejen
tfidverovy méstsky nizkopodlazni
autobus Irisbus Crossway LE, ale
i luxusni autokar Irisbus Magelys.

Mercedes-Benz se v Brné chysta
v premiéfe predvést novou modelo-
vou fadu Actros. Renault Trucks kro-
mé jiného predstavi nejnovéjsi tech-
nologie nabizejici hybridni pohony.
Spolec¢nost Scania vystavuje dvé
nejmodernéjsi technologie - recykla-
ci vyfukovych plyna (EGR) a selek-
tivni katalytickou redukci (SCR).
TEDOM predstavi v premiéfe face-
lift méstského nizkopodlazniho
autobusu TEDOM C12 G s motorem
TEDOM (pohon na stlaceny zemni
plyn - CNG) a také méstsky nizko-
podlazni autobus TEDOM C12
D s motorem Deutz.

Z oblasti lehkych uzitkovych vozi-
del spole¢nost Volkswagen pfiveze
do Brna novinku - modelovou radu
Caddy Maxi. Lehké uzitkové auto-
mobily vSak nabidne i Peugeot - od
uzitkovych verzi modelu 107 az po
vozy Expert, nebo Boxer ¢i premié-
ru vozu Peugeot Bipper. Hyundai
predstavi kromé novych lehkych
uzitkovych a SUV automobila také
partnerstvi s fotbalem. Své nejnovéj-
§i modely lehkych uzitkovych vozi-
del, pfipadné vozu spadajicich do
kategorie SUV ¢i offroad, predstavi
v prostorach haly V také dalsi znac-
ky. Najdete zde dale napfiklad vozy
KIA, Renault, Nissan, Mitsubishi,

Suzuki, Citroén, Mercedes-Benz, Sko-
da a fadu dalsich.

Bohata nabidka
pfipojnych vozidel
a servisni techniky
Reprezentativni zastoupeni nabid-
ne kategorie pripojnych vozidel,
nastaveb a oblast komunalni techni-
ky. Objevi se zed napriklad némecky
vyrobce nistaveb - EX. Meiller,
nebo lucemburska spole¢nost Fay-
monville. Patef nabidky znacky
Kogel budou tvofit navésy fady
Maxx - velkoobjemovy extradlouhy
navés Big-MAXX a také novinka -
novy napravovy systém Kogel TRAX.
AUTOTEC jiz tradi¢né nabizi kvalitni
prehlidku servisni a garazové tech-
niky od celé fady vyrobcu. Predstavi
se tak téméf vsichni vyznamni
vyrobci a distributofi garizového
vybaveni, ktefi obsadi vystavni
halu A. Ucastnit se budou napftiklad
firmy Univer, Italmec, RPJ Internati-
onal, Technology Garage a fada dal-

Sich Napiiklad spolec¢nost Allstar tra-
ding s.r.o. predstavi jako novinku
testovaci stolici OPAL pro alternato-
ry a startéry firmy DACTEM Techno-
logies, neboTESTER TECH TRUCK -
diagnostiku od Magneti Marelli
urcenou k diagnostikovani ridicich
jednotek. IHR Autodily bude prezen-
tovat hned nékolik novinek v oblasti
autoelektriky, filtrace, nebo napfi-
klad i lepeni a tmeleni. REMA TIP
TOP pak predstavi jako novinku
automaticky montazni stroj AIKIDO.
RPJ International s.r.o. predstavi
kompletni linku SEDA na odsati pro-
voznich kapalin z autovrakd, véetné
doplinkd na vyfezavani autoskel,
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likvidaci airbagu a stfihani katalyza-
tort a mnohé dalsi.

Svét kamionu zblizka

Profese fidi¢e kamionu je velmi
naroc¢na a lakd malé i velké truck
alespon na chvili ridit. Program, kte-
ry vznikl ve spolupraci se Sdruzenim
automobilovych dopravcti CESMAD,
jim muzZe tento sen ¢astecné splnit.
Svét kamioni zblizka nabidne Sanci
podrobné si trucky prohlédnout
a s profesionalni asistenci zkusenych
instruktorti i vyzkouset pfi jizdé na
zkusebni drize.

Vysoka odborna troven
Odbornou turoven veletrhu jiz tra-
di¢né zvyraznuje také rada semina-
fa a konferenci zamérenych na nej-
riznéjsi oblasti automobilového
prumyslu.V ramci odborného pro-
gramu AUTOTEC CONFERENCE se
pripravuje evropsky kongres BRNO-
SAFETY 2008, ktery zastifeSuje néko-
lik odbornych konferenci spojenych

s tematikou bezpecnosti na silni-
cich. Dalsi vyznamna konference
TRENDY AUTOMOBILOVE LOGIS-
TIKY je situovana do dvou paralel-
nich programovych sekci - ,Busi-
ness Trends“ a ,Technology Trends“.
Treti rocnik mezinarodni konferen-
ce ROAD TRANSPORT & ENVIRON-
MENT 2008 - Silni¢ni doprava
a zivotni prostfedi se predstavi
béhem dvou dnu prostfednictvim
dvou tematickych blok. 1. proble-
matika alternativnich paliv a poho-
nG motorovych vozidel; 2. Cistd
budoucnost jiz dnes - usporné
systémy pohonu vozidel Setrné
k zivotnimu prostiedi.

Pro zajemce, ktefi by radi nasli
pracovni uplatnéni v automobilo-
vém prumyslu, je pfipravovan pro-
jekt s nazvem AUTOJOB.

Zaregistrujte se a ziskejte
zvyhodnénou vstupenku.
Navstévnik, ktery se zaregistruje
do 31. kvétna 2008 na www.auto-
tec.cz, ziska zvyhodnénou vstupen-
ku na veletrh a darek. <«

P/ AUTOTEC

4.-8. 6. 2008, Brno

Dualezité terminy:
AUTOTEC 2008
4.-8.6.2008

3. 6. 2008 novinarsky a odborny den

Dalsi informace najdete na
www. autotec.cz
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Zilina zvysuje tempo

NAVSTEVA ZILINSKE
AUTOMOBILKY JE VZDYC-
KY ZAJIMAVA. STALE JE
TU MNOHO NOVEHO

K OBJEVOVANIi A VYROBA
JE ZDE SKUTECNE JEDI-
NECNA.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

ZILINA | V Ziliné byla béhem pou-
hych dvou let za miliardu eur posta-
vena tovarna, ktera dnes uz ve vel-
kém vyrabi konkurenceschopny
automobil s vysokou mirou kvality.
Produkce v Zilin€ postupné nabi-
ra na tempu.V soucasné dobé se zde
pracuje na dvé smény. Maximalni
produk¢ni kapacita se zatim vyuZiva
jen z asi 85 % a jen postupné se zvy-
Suje na projektovanych 60 aut za
hodinu. Cilem Korejct je dosahnout
v Ziliné produktivitu 100 aut na
zameéstnance a rok (tedy jako TPCA
této hodnoty ale je redukovani
poctu zavad pfi vyrob¢ na nulu i za

cenu ponékud nizsi miry produkti-
vity.

Na konci vyrobniho procesu je
proto zavérecny audit, béhem né¢hoz
kazdy vaz detailn€é provéruje specia-
lizovany tym kontroloru. Unikatni
na tovarné v Ziliné je to, Ze se kazdé
auto kontroluje dvakrat i v pripadé,
Ze pfi prvni kontrole je vSechno
v poradku. Pravé to je predpokla-
dem pro poskytovani sedmileté
zaruky. Kia pfi tom vyuziva vlastni
systém Global Quality Management,
jehoz soucasti je i sledovani reakci
zakazniku na jejich nové vozy.

Zaklad je v lidech

Vyrobni zavod dnes zaméstnava
2700 lidi (cilovy stav 3000 pracovni-
kd bude dosazen po zavedeni treti
smény pocatkem roku 2009) a dal-
$ich 1000 pracovniki je zaméstnano
v satelitni tovarné spolecnosti
Mobis. Rust souvisejicich sluzeb pri-
dava nemensi pocet pracovnich pii-
lezitosti v celém regionu, takze od
spusténi vyroby klesla mira neza-
méstnanosti v Zilin€ a okoli ze 14 %
na 5,5 %.

Pro porovnani s podobné velkou
tovarnou TPCA pridejme dva udaje
- prumérny vék zaméstnancu je
v Ziliné 29 let a fluktuace se zde
pohybuje kolem 10 %, pficemz
odchazeji takika jen pracovnici
z kone¢né montaze.

Vzhledem k nedostatku kvalifiko-
vanych pracovnikt pro vlastni vyro-
bu ale i pro subdodavatele Kia na

Slovensku hodné¢ investuje do vlast-
ni vychovy pracovniku a ve spolu-
praci se slovenskou vladou i do skol-
stvi v regionu.

Co se chysta

Béhem letosniho roku bude roz-
hodnuto o tfetim modelu, ktery se
bude vedle cee” du (ten uz se produ-
kuje ve vSech trech karosarskych
verzich) a Sportage v Ziliné vyrabét.
Ve hre jsou podle oficidlni zpravy
stale jesté dvé Ci tfi varianty. Urcité
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4 KVALITA VYROBY V ZILINE JE INSPIRACI PRO PRIPRAVOVANY ZAVOD HYUNDAIE

motoru ro¢né, pracuje se na rozsire-
ni této produkce na 200 000 moto-
ra a pfipravuje se dalsi tak, aby
béhem dvou let bylo dosazeno hra-
nice 300 000 vyrobenych kust, mj.
i pro NoSovickou tovarnu Hyundai.
Z Nosovic se naopak budou odebi-
rat prevodovky, které se nyni vozi
z Koreje.

Nejvyssi kvalita
Uspéch projektu KMS, ktera je
dnes jasnou jednickou v hodnoceni
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V NOSOVICICH | PREDMETEM ZAJMU KONKURENCE

to ale nebude Sorento, resp. jeho
nastupce.

Prekvapivé vice nam k tomu ale
rekl prezident Kia Motor Slovakia
In-Kyu Bae: ,Nasim zakladnim pla-
nem je pfijit kazdé tfi roky s novym
rodinnym modelem. Poc¢atkem roku
2009 zacneme vedle cee” du a Spor-
tage s vyrobou mensiho SUV urce-
ného pro evropské trhy. Tentyz
model se pro jiné casti svéta bude
produkovat v Koreji.“ Je samoziej-
mé, Ze se v této souvislosti primo
nabizi viz neddavno vystaveny
v Zenevé pod nazvem Soul.

Cee’ d se uz produkuje ve vsech
trech karosarskych verzich. Z dalsi-
mi se zatim podle predstavitel
KMS zatim nepocitd. V nejblizsi
dobé tedy necekejme sedan ani Cis-
té uzitkovou verzi kromé uprav na
N1 podle ceskych a slovenskych
predpisu.

Pfi vyrobé se v Ziliné vyuziva 75
az 80 % dilu pochazejicich z Evropy
(z toho je 55 % ze Slovenska a 45 %
z jinych zemi, v¢. Ceské republiky)
a zbytek se dovazi z Koreje a USA.
Dlouhodobym cilem je roz$ifovat
dodavky od mistnich dodavatela
a dodavateli z nejbliz§iho okoli,
tedy i Ceské republiky.

Na rozdil napriklad od kolinské
TPCA se v Ziliné vyrabéji i motory.
V soucasné dobé€ je to 100 000

kvality vyroby v ramci skupiny HKM
(Hyundai Kia Motors), je samozrej-
mé velkou inspiraci pro ty, ktefi pri-
pravuji vyrobu v zdvodé Hyundai
v Nosovicich. Predstavitelé Hyundai
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1 PREZIDENT KIA MOTORS SLOVAKIA
IN-KYU BAE

pfi tom studuji nejen vyrobu samot-
nou, ale také vzdélavaci a Skolici
programy, pouzivané Kiou na Slo-
vensku.

Vedouci pracovnici KMS s hrdosti
vyzdvihuji, Ze kvalita vyroby v Ziliné
je ostre sledovana nejen konkuren-
ci, ale také exkluzivnimi znackami.
Zajem o spolupraci napriklad proje-
vilo vedeni BMW, které zaujala vyso-
ka kvalita laku pfi pouziti stejnych
materiadlu a mnohem mens$i mira
odpadu nez ma ve svych tovarnach.

Prezidenta KMS In-Kyua Baeho
jsem se zeptal, jak obtizné to je pro
Korejce zvykat si na zivot v Evropé.
JJe zde velmi hezky, pfes velmi roz-
dilnou kulturu. Dobfe se nam tu ale
spolupracuje a u¢ime se mistnimu
zpusobu zivota. Zvykame si napri-
klad na mistni zimu, ale tfeba i hud-
bu, protoze tfeba operu u nas témeér
nezname. Je to velmi uzitecna zkuse-
nost, i kdyz to vyzaduje hodné
casu,“ fika In-Kyu Bae.

Na otdzku po srovnani s vyrobnim
zavodem v Alabamé, kde pred pri-
chodem do Ziliny pusobil, zdtraziu-
je: ,Jsem velmi hrdy na slovenské
délniky. Tady se vyrabi mnohem kva-
litnéji nez tam. Je to dano i mnohem
vyssi urovni vzdélani nez v Alabamé
a snahou lidi seznamovat se s novy-
mi technologiemi.“

Nejen vyroba

Uspéch Kiy na Slovensku je pouc-
ny nejen po strince vyroby. Odcha-
zejici viceprezident Kia Motors
Europe Jean-Charles Lievens se ohli-
Zi na start vyroby automobilt v KMS
s hrdosti: ,Pred tremi roky mi na Slo-
vensku nikdo nevéfil, kdyZ jsem tvr-
dil, Ze tu chceme zaujmout tieti
pozici na trhu. Dnes je to skutecnost
a utocime na hranici 5000 proda-
nych vozu, zatimco tehdy jsme jich
neprodali ani tisicovku. Ukazuje se,
Ze se nam vyplaci marketing vyuzi-
vajici mistni vyrobu a prezentujici
znacku Kia jako slovenského vyrob-
@@,

Y

+ JEAN-CHARLES LIEVENS U PRVNIHO
CEE’DU VYROBENEHO V ZILINE

,Nasim cilem jako Kia Motors
Europe je dnes prodavat v zapadni
Evropé pul milionu vozu a dalsich
sto tisic v Rusku a na Ukrajiné.
Model cee’d je nasim poslednim
spole¢nym projektem s Hyundaiem.
Letos na podzim nebo pocatkem
pristtho roku predstavime novy
minivan, ktery uz nebude mit ekvi-
valent v nabidce znacky Hyundai,
fekl Jean-Charles Lievens pfi nasem
zilinském setkani na rozloucenou
(odchazi do dichodu). <«



Auto Data & News |

Brezen/duben 2008 |

Bob Lutz sazi na lih z odpadu

BIOLIH JE NEJDOSTUPNEJ-
Si NAHRADA ROPY

PODLE NEWSPRESS
VLADIMIR RYBECKY

Na autosalonu v Zenevé bylo moz-
né potkat vicepredsedu pro vyvoj
vyrobki General Motors Boba Lut-
ze. Muz, ktery se stavi proti teoriim
o globalnim oteplovani jesté nekom-
promisnéji nez cesky prezident, je
pfipraven prijimat alternativni systé-
my pohonu, aby se snizovala zavis-
lost na ropé. Predevsim je velkym
pfiznivcem etanolu. Proc¢?

Bob Lutz: ,Duvodem je to, Ze
pokud mame sniZovat emise CO2
a zbavit se dovozu ropy, coz povazu-
ji za neméné dilezitou prioritu, je
preména soucasného automobilu
na pohon etanolem tim nejrychlej-
$im a neefektivnéjSim zpuasobem,
ktery k tomu povede.A je samozrej-
mé zapotiebi, aby se do véci vlozily
vlady a skutec¢né podporovaly vyro-
bu etanolu.Také je nutna spolupra-
ce s naftovymi spolec¢nostmi, aby
zavadély cerpadla na palivo E85,
nebot téch je zatim nedostatek.
Avsak prechod na E85 je zdaleka
tim nejméné nakladnym zptisobem,
jak splnit severoamerické pozadav-
ky na spotfebu paliva a evropské
predpisy, pokud jde o CO2,a pfitom

Misto lihu biobenzin?

SPOLECNY PROJEKT
SHELLU A VIRENT ENER-
GY NABIzi JINOU ALTER-
NATIVU

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

Spolecnosti Shell a Virent Energy
Systems z Madisonu ve Wisconsinu
ohlasily spolecny projekt vyzkumu
a vyvoje zaméreny na preménu prui-
myslovych cukrti pfimo na benzin,
coz je vyhodnéjsi, nez v soucasné
dobé pouzivana pfeména na etanol.
Vysledkem by mohla byt dostupnéj-
§i biopaliva pouzitelna ve standard-
nich zazehovych motorech bez
potfeby budovani zvlastni infra-
struktury, vyrobnich zafizeni nebo
novych konstrukci motoru.

Technologie na platformé BioFor-
ming spolecnosti Virent pouziva
katalyzatory k pfeméné pramyslo-
vych cukrt na uhlovodikové mole-
kuly podobné, jako je tomu pfi pro-
dukci v rafinérii. Tento postup je ale
odlisny nez doposud pouzivané kva-
Seni cukru a jejich nasledna promé-

neménit zvyky zakaznikd a drama-
ticky nezvySovat cenu automobilti.
Nyni existuje nova vyroba etanolu,
ke které nepotrebujete cukrovou
fepu, cukrovou trtinu ¢i kukufici,
ale prosté pouzivate odpad. Vse
muze jit do vyroby etanolu a existu-
ji spolecnosti, které dokonce pouzi-
vaji bakterialni etanol. Nemuseji ho
ani destilovat.To ma smysl a muze
to byt i levnéjsi nez obvykly ben-
zin.“

Na to vSe je ale potfeba participa-
ce vladnich organt. Nebo myslite, Ze
bez jejich pomoci to pujde?

,Myslim, ze pro Svédsko jsou uz
biopaliva narodni prioritou. Jsou
vyhodnéji zdanéna a Saab stoji ve
Svédsku v ¢ele marketingu ve pro-
spéch biopaliv. Je to dalsi krok, diky
kterému se GM stalo vyrobcem nej-
vétsiho poctu automobild schop-
nych jezdit na etanol. Na silnicich
nam jezdi asi ¢tyfi miliony vozut. Dali
jsme si zavazek, ze 50 % vyroby GM
budou tvorit automobily schopné
jezdit na biopalivo. Investovali jsme
do vyroby etanolu na zakladé bakte-
riologického procesu a jsme o tom
tak hluboce presvédceni, Ze jsme na
to vynalozili spoustu penéz.“

To ale bude vyzadovat spolupraci
ropnych spolec¢nosti. Co pak bude
s jejich cerpadly? Chtéji etanol?
Mohly by délat vic?

na na etanol. Nové  biobenzinové“
molekuly maji vyssi energeticky
obsah nez etanol. Mohou byt micha-
ny tak, aby vytvorily konven¢ni ben-
zin, nebo mohou byt kombinovany
s benzinem obsahujicim etanol.
Kromé konvenc¢nich surovin, jako
jsou pSenice, kukurice a cukrova trti-
na, mohou byt cukry ziskavany také
z nepotravinovych zdroju, jako jsou
kukufi¢na pice, krmna trava, pSenic-
na slama nebo duzina cukrové titiny.
Dr. Randy Cortright, hlavni tech-
nicky manazer spolecnosti Virent,

,Upfimné chapu, Ze to neni pro-
dukt, ktery vyrabéji. Pokud by se
vSak nechaly presvédcit ke spolu-
praci s automobilovym pramyslem
a s vladami na distribuci tohoto
vyrobku, mohly by na tom alespon
mit zisk. Jak jsem nedavno fekl
u jedné ropné spolecnosti, pro jejiz
predstavenstvo jsem mél prednasku,
tak kdybych ja byl ropnou spolec-
nosti, dychtil bych po prechodu

jeji spoluzakladatel i vykonny
viceprezident, prohlasil: ,Virent
dokazal, ze cukry mohou byt pie-
ménény na stejné uhlovodikové
smési jako dnesni benziny. Nase
produkty se vyrovnaji benzinu
z ropy, pokud jde o funkcnost
i vykon. Jedinec¢ny katalyticky pro-
ces vyuziva riuzné suroviny vyrobe-
né z biomasy a za konkurence-
schopnych nakladu z nich vyrabi
biobenzin. Nase dosavadni vysled-
ky predpokladaji rychlé obchodni
vyuziti této technologie.“ <«

z omezeného zdroje ke zdroji neo-
mezenému. Takze upfimné si mys-
lim, Ze naftova spolecnost, ktera sta-
novuje dlouhodobé pliany pro své
pusobeni, by si méla fici, Ze toto je
Spatna cesta a Ze se vyda jinudy.
Mozna, ze bychom se méli dit na
etanol, mozna bychom méli koupit
podily ve spolec¢nostech, které jej
vyrabéji. To bych délal, kdybych byl
naftova spolecnost.“ <

Automobil
zachycuijici
uhlik

VLADIMIR RYBECKY

Tym z Technologického institutu
v Georgii vytvoril kompaktni auto-
mobil, ktery zachycuje uhlikové
emise a bezpecné je uskladnuje.
Vedlejsi produkty je pak mozné
ucinnym recyklacnim procesem
zpracovat do nového paliva. Auto-
mobil dokaze jezdit na bézny ben-
zin nebo naftu, ale jeho soucasti je
zarizeni, které z paliva oddéluje
vodik.Vodik se pouziva k pohonu
vozu jako u automobilu pohanéné-
ho palivovymi ¢lanky. Vysledkem
jsou nulové emise (jedinym odpa-
dem je voda) a uhlik se uskladnuje
v kapalném roztoku. Vyzkum bude
pokracovat ve vyvoji procesu tak,
aby mohl byt nabidnut velkym
automobilkam. ¢
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Debata o emisich CO:
vypousténych z automobilu
rozdéluje zakonodarce z EU

LAWRENCE J.SPEER,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Predtim, nez budou na automobil-
ky uvaleny tvrdsi limity pokud jde
o emise COz, se ¢lenové vyboru pro
Zivotni prostiedi Evropského parla-
mentu museji presné dohodnout,
jak prisné nové zakony budou.
V soucasnosti na toto téma panuje
jen mala shoda.

Clenové vyboru maji odli$né nazo-
ry na navrh Evropské komise, pokud
jde o to:

-snizit pramérné emise CO2
u novych automobild ze 160 g/km
nyni na 120 g/km do roku 2012.

-uvalit velké pokuty na automobil-
ky, které tohoto cile nedosahnou.
Ti, ktefi podporuji automobilovy

prumysl, pfi debaté 18. dubna rekli,
Ze parlament by mél bojovat za zno-
vuzavedeni planu, podle kterého by
se emise CO2 mély do roku 2015
u novych automobilti snizit na
125 g/km. Britsky ¢len Evropského
parlamentu Martin Callanan fekl, Ze
termin 2015 je ,mnohem spravedli-
véjsim datem“. ,Musime automobil-
kam dat dostatecny cas, aby mohly
své vyrobky a postupy pfizpusobit,“
fekl Callanan.

Avsak nékteri levicové orientovani
politici a politici ze strany Zelenych
sdélili, ze Parlament by mél podpo-
fit navrh Komise a také zahajit dis-

kuze o jesté tvrdSich limitech pro
CO2 po roce 2012.

,Musime se dnes vazné zabyvat
cilem pro rok 2020, ktery je stejné
dilezity, jestli ne dilezitéjsi nez cil
pro rok 2012,“ fekl lucembursky
¢len Evropského parlamentu za
Evropskou stranu zelenych Claude
Turmes.

Strach z pokut

Mnoho ¢lent Evropského parla-
mentu vyslovilo obavu, Ze automo-
bilky mohou byt pfinuceny platit
pokuty dosahujici stovek miliona
eur, jestlize se jim nepodafi dosah-
nout cile pro rok 2012. Pozaduji
postupné odstupnovani sankci mezi
roky 2012 a 2015.

Komise navrhuje pokutu 20 eur za
kazdy gram COz, ktery bude pocina-
je rokem 2012 presahovat limit
120 g/km. Podle tohoto navrhu by
se pokuta méla do roku 2015 zvysit
na 95 eur za gram.

Némecka clenka parlamentu Anja
Weisgerberova tvrdila, Ze se Komise
zaméruje na vyrobce té€zkych auto-
mobild s vy$$imi emisemi, jako jsou
némecké znacky BMW, Mercedes-
Benz a Volkswagen, a je mnohem
shovivavéjsi k vyrobcim menSich
automobilti s niz§imi emisemi od
vyrobcu jako jsou Renault, PSA/Peu-
geot-Citroén a Fiat. Weisgerberova
argumentuje tim, Ze automobilu fran-

couzskych a italskych znacek se pro-
da podstatné vice nez némeckych
prestiznich vozu, takze jejich celkové
emise COz2 jsou ve skutecnosti vétsi.

Odmeérite je

Anglicky ¢len Evropského parla-
mentu Chris Davies rekl, Ze by mély
existovat stimuly pro automobilky,
které vyrabéji automobilové parky
s nizkymi emisemi. ,Pro¢ neexistuji
penize, které by se jim posilaly zpat-

ky?“ ptal se.
Italsky socialisticky poslanec
Evropského parlamentu Guido

Brezen/duben 2008

Sacconi rekl, ze je optimistou a véri,
Ze by Parlament mohl dosahnout
dohody o planu na zavadéni novych
pravidel tykajicich se CO2 do konce
tohoto roku. Sacconi ma za ukol
vytvorit predlohu zpriavy vyboru
o novych limitech pro COz2. Po schu-
zi generalni sekretaf Asociace evrop-
skych automobilek ACEA fekl: ,Na
uzavreni jednini do konce roku zby-
va prili$ malo ¢asu.“

Reakce Parlamentu na navrh limi-
ta pro CO2 predlozenych Komisi
pujde ke kone¢nému schvaleni pred
Evropskou radu ministra, sloZzenou
ze $éf vSech narodnich vlad Evrop-
ské unie.

Nejvyssi predstavitelé statt a vlad
z 27 zemi Evropské unie doufaji, Ze
nové limity pro CO2 budou defini-
tivné stanoveny v prubéhu Sestimé-
si¢cniho obdobi, kdy bude Francie
predsedat Evropské unii. Toto obdo-
bi zac¢ina 1. Cervence. <«

+ MINIVOZITKA SMART MAJI NEJMENSI PRODUKCI CO:

LAWRENCE J.SPEER,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Francouzské automobilky stile
vice vidi v danich za CO2 prilezitost
jak zvysit svij podil na trhu a nikoliv
jako prekazku budouciho rastu.

Renault a PSA/Peugeot-Citroén
béhem prvnich tfi mésica roku
2008 spolecné drzi 56,8 % francouz-
ského trhu s novymi automobily. Ve
stejném obdobi v lofiském roce byl
jejich podil 53,1 %. Francouzské
znacky také mély devét z deseti nej-
prodavanéjsich vozidel. Uvadi to
Francouzska asociace automobilové-
ho primyslu CCFA.

Ocekava se, ze vétsina zemi Evrop-
ské unie zavede dané€ za emise CO2
do roku 2010. Francie uvaluje dan
z obratu, vychazejici z emisi CO2, od
1.ledna.

Nové modely byly jednim z diivo-
da, jak francouzské automobilky

podporuji Francouze na domacim trhu

predstihly vétsinu rivalti na doma-
cim trhu. Sklizeji vSak také vyhody
z tzv. francouzského systému dani
a pobidek ,bonus-malus®.

Prezident CCFA Xavier Fels fekl,
Ze nové schéma dani ,jasné“ podné-
cuje spotrebitele ke koupi francouz-

skych znacek.

~Masivni aéinek”

,Systém bonus-malus ma nesmir-
ny vliv a nejvice podporuje ty fran-
couzské spolec¢nosti, které predjima-
ly poptavku po mensich vozidlech
a niz8ich emisich,“ rekl Fels, ktery
do pramyslové skupiny presel loni
od spolec¢nosti PSA.

Francouzské automobilky také
t€zi ze své mensi orientace na luxus-
ni sektor a vozy SUV, kde dané za
emise CO2 ostre snizily prodej zna-
c¢ek Mercedes-Benz, Toyota a Volks-
wagen. Automobily, které vypoustéji

160 g/km a vice, Celi dani ve vysi az
2600 eur.

Trfi francouzské znacky byly
obzvlasté silné v segmentech mini-
automobilti a malych automobild,
kde se prodej zvysil ze 40 % v pro-
sinci 2007 na vice nez 50 % nové
registrovanych vozidel v prvnim
ctvrtleti roku 2008. Francouzské
automobilky prodaly 73 % vSech
modelu, které vypoustéji méné nez
120 g/km COz2.Tyto modely maji od
konce roku 2007 narok na prodejni
slevu dotovanou vladou ve vysi
700 eur. Francouzské znacky rovnéz
ovladaly 56 % trhu s automobily, kte-
ré vypoustéji mezi 121 g/km
a 140 g/km COz2, v dasledku ¢ehoz
se fada z nich kvalifikovala na slevu
200 eur. Mezi nejprodavané;jsi auto-
mobily z téchto Kkategorii patri
Renault Clio a Twingo, Peugeot 207
a Citroén C3.

Nevyhoda

Reditel pro prodej Renaultu ve
Francii Jacques Chauvet pfipisuje
desetiprocentni celkovy narust své
spolecnosti v prvnim ctvrtleti pred-
staveni novych vyrobku, rostouci pii-
tomnosti levnych modelt Logan a sil-
nému postaveni automobilky v sek-
toru automobild s nizkymi emisemi.

,V ramci segmentu té€zime z pre-
chodu k malym automobilim se
vznétovym motorem, které se opiraji
o systém bonus-malus,“ sdélil ANE
pan Chauvet. Chauvet pripustil, Ze
novy danovy systém, zaloZeny na
emisich COz2, poskodil prodej v oblas-
ti vysSich segmentt vyrobni fady, kde
nova Laguna ,mirné nespliuje“ oce-
kavani. Odmitl v§ak obavy, Ze by se
prodej malych automobilti nebo lev-
nych logant nepromitl do zisku.

,Trosku po trosce,“ rekl, ,budou
tyto malé modelu ziskovéjsi« €
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Primeérné emise CO2 u osobnich
automobild na trhu EU

emise CO2 (g/km)
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Renault ukondil

stavku

v klicové tovarné znacky
Dacia v Rumunsku

PRACOVNIi VIKENDY JSOU
MOZNOSTI, JAK NAHRA-
DIT VYROBNIi ZTRATU VE
VYS$I 20 000 NiZKONA-
KLADOVYCH VOzZU
LOGAN

LAWRENCE J. SPEER,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Renaultu se podafilo ukondit
stavku ve své rumunské pobocce
Dacia, ale musi se vyrovnat s defici-
tem témér 20 000 nizkondklado-
vych vozt Logan. Stavka, ktera zaca-
la 24. bfezna, zmrazila vyrobu auto-
mobild ve vyrobnim zavodé Dacie
v Pitesti, 110 km severozapadné od
Bukuresti.

Akce pracovniki neovlivnila
dodavky prodejcim, nebot pred
zastavenim prace byl dostatek skla-
dovych zasob. Nyni vSak Renault
musi ukazat, zda dokaze dohnat ztra-
tu vyroby. Pravdépodobné tak ucini
prostiednictvim vikendovych smén,
zavedenych na omezenou dobu.

Stavka prisla v okamziku, ktery
byl pro Renault kriticky, nebot
pobocka nizkondkladové Dacie se
stala centrem dlouhodobych global-
nich plant rastu této automobilKy.
Nejvyssi vykonny §éf Renaultu Car-
los Ghosn chce v obdobi 2005 az
2009 zvysit prodej o 800 000 vozu.
V loniském roce se prodej Loganu
téméf zdvojnasobil ze 184 466
v roce 2006 na 367 000 vozu.

V pristich nékolika letech chce
Renault tento celkovy prodej opét
zdvojnasobit.

Rozsifovani vyroby
z dodanych dila

Renault toho chce dosahnout
podporenim své vyrobni kapacity
v Pitesti z 350 000 vozu v tomto
roce na 400 000 vozu v roce 2009.
Spolecnost chce kromé toho vyro-
bit dalsich 400 000 automobild ve
formé dodanych dilt pro montaz
v Brazilii, Kolumbii, Indii, Maroku,
Rusku a Jizni Africe.

Séf Dacie Francois Fourmont, kte-
ry hovoril o nizkych nakladech na
mzdy v Rumunsku, minuly mésic
sdélil novinam La Tribune, Ze poté,
co v roce 2008 prijal 2000 rumun-
skych pracovnikt, ocekava, ze pfij-
me dalsich 1000 lidi.

Na zakladé dohody budou pra-
covnici Dacie mési¢né dostavat
0 300 lei (83 eur) vice, a to se zpét-
nou platnosti od 1.ledna. K dalsimu
zvySeni plati dojde v zafi. Techni-
kum se platy zvysi o 15 % a vSichni
zaméstnanci obdrzi bonus odpovi-
dajici jednomu mési¢nimu platu. ¢

Varovne signaly ze zemi s nizkymi vyrobnimi naklady

KOMENTAR AUTOMOTIVE
NEWS EUROPE

Stavky v tovarné automobilky Dacia
v Rumunsku, kterd patfi Renaultu,
neznamenaji konec nizkonakladové
vyroby ve stiedni a vychodni Evropé€.
Avsak stavkova ¢innost zhruba 10 000
pracovnikd automobilky Dacia v to-
varné Renaultu v Pitesti je ostrym
varovanim, ze platy v zemich s nizky-
mi vyrobnimi naklady mohou zacit
rust rychleji, nez se predpokladalo.

Tento vyhled by mél byt divodem
pro zasadni pfehodnoceni toho, kde
vyrabét automobily a automobilové
dily. Jakmile se budou platy na
Vychodé zvedat, stanou se mozna
zajimavéjsimi jiné trhy. Existuje jesté
vice duvodu proto, aby se nesazelo
prili$ intenzivné na jeden region, ale
hledaly se vyrobni prilezitosti
v mnoha jinych ¢astech svéta.

Platy v pramyslové sféfe na
Vychodé rostou mnohem rychleji

nez v zapadni Evropé. Podle statis-
tické kancelafe EU Eurostat naklady
na ¢eskou pracovni silu vzrostly ve
¢tvrtém Ctvrtleti o 6,7 % oproti
predchozimu roku. Na Slovensku se
zvysily o 8,1 %, v Polsku o 11,1 %
a v Rumunsku o azasnych 21,6 %.
Tento rust je srovnatelny s inflaci
platii ve stejném obdobi o 1,5 %
v Némecku a o 3,0 % ve Francii.

Mnoho tovaren, které byly posta-
veny nebo se stavi ve stfedni
a vychodni Evropé, pocita s nizky-
mi mzdami.To je zcela jisté pripad
Renaultu v Rumunsku. Plati to vSak
také pro Ford, Kiu, Hyundai, Gene-
ral Motors, Fiat a vétSinu dalSich
automobilek, které s regionem
pocitaji pfi rozsifeni vyroby auto-
mobila.

Automobilové spole¢nosti  se
moudre rozhliZeji po alternativach.
Maroko, které pred nedavnem prila-
kalo vice investic, je pouze jednou
zemi, ktera z toho muze mit pro-

spéch. Béhem né€kolika let bude
Renault v severni Africe vyrabét az
400 000 automobild. Mnozi dodava-
tel€ si tam také zfidi své podniky.

To vSe neznamena, Ze nizkonakla-
dova vyroba ve stfedni a vychodni
Evropé ma skoncit kvuli vy$sim
nakladim na mzdy.I pfes toto zvyse-
ni bude pracovni sila nadale tvorit
jen malou ¢ast nakladi na vyrobu
automobilu.

Napfi¢ odvétvim se toto mnozstvi
rovnd zhruba 8 %. Podle studie
Deutsche Bank z roku 2007 se
naklady na pracovni silu v pripadé
Loganu u Renaulta rovnaji 30 eurim
neboli méné nez 1 % z 3200 eur,
kolik stoji vyroba jednoho automo-
bilu. Deutsche Bank pro srovnani
uvadi, Ze z vyrobnich nakladd na
viuz Renault Mégane ve vysi 8500
eur tvori naklady na pracovni silu
260 eur.

Existuji vSak padné€jsi duavody,
pro¢ neni tfeba prili§ spoléhat na

nizkonakladovou vyrobu v regionu.
V Ciné si dodavatelé a automobilky
sté€Zuji, Ze v automobilovych konglo-
meracich, jako je kolem Sanghaje, se
mzdy blizi evropské urovni.V Ceské
republice a Slovenské republice tla-
¢i vysoka poptavka po kvalifikova-
ném personalu mzdy nahoru.

A ve Spanélsku a Portugalsku,
které byvaly nizkondkladovymi
zemémi pred radou desetileti, jsou
relativni naklady na mzdy tak vyso-
ké, Ze tovarny nékterych automobi-
lek a dodavateld bojuji o preziti,
nebot na jihu a vychodé se objevuji
moznosti jak vyrabét s niz$imi
naklady.

Pro ty, ktefi vytvareji dlouhodobé
plany, jsou toto vSechno davody pro
to, aby se nespoléhali pouze na jedi-
ny nizkonakladovy region. Nebo se
mozna dokonce podivat blize na
domaci trh v zapadni Evropé, kde je
rast mezd pomalejsi nez na novych
trzich. €«
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Registrace novych osobnich a lehkych sl  EE— S
uzitkovych vozt v Ceské republice Fiat STILO 54 13 67 77 29 106
1~ T Fiat STRADA 2 2 2 2

za prvni ¢tvrtleti 2008 ot STh S - 2 2
znacka/model 0A LUV 0A+LUV 0A LUV  OA+LUV Ford 2120 1273 3393 1493 1464 2957
2008 2008 2008 2007 2007 2007 Ford FIESTA 350 3 353 282 18 300

Adria 3 3 6 0 2 2 Ford FOCUS 257 131 388 485 312 797
Alfa Romeo a1 9 50 40 9 49 Ford FOCUS C MAX 48 37 85 72 44 116
Alfa Romeo 147 13 13 4 4 Ford FUSION 1119 182 1301 221 78 299
Alfa Romeo 159 11 9 20 26 9 35 Ford GALAXY 9 2 11 12 5 17
Alfa Romeo BRERA 3 3 1 1 Ford KA 3 3 6 6
Alfa Romeo GT 7 7 7 7 Ford MAVERICK 1 1 1 2 3
Aston Martin 2 2 1 1 Ford MONDEO 155 116 271 186 97 283
Audi 454 372 826 389 431 820 Ford RANGER 36 36 89 89
Audi A3 56 79 135 60 93 153 Ford S-MAX 25 45 70 58 73 131
Audi A4 145 42 187 98 66 164 Ford TOURNEO 1 1 8 3
Audi A4 CABRIO 4 4 1 1 Ford TOURNEO CONNECT 15 24 39 11 53 64
Audi A 40 40 0 Ford TRANSIT 52 679 731 64 677 741
Audi A6 94 47 141 121 48 169 Gasolone 2 2 1 1
Audi A8 25 25 22 22 Gaz 20 20 0 26 26
Audi ALLROAD QUATTRO 9 74 83 16 89 105 Gordon 1 1 1 1
Audi Q7 17 88 105 25 118 143 Hobby 1 1 2 = 1 4
Audi R8 6 6 0 Honda 493 136 629 515 108 623
Audi TT 7 7 12 12 Honda ACCORD 23 23 29 29
Bentley 8 8 10 10 Honda CITY 33 33 60 60
BMW 328 376 704 272 168 440 Honda CIVIC 232 232 236 236
BMW 1 35 53 88 15 33 48 Honda CR-V 93 118 211 78 104 182
BMW 3 95 20 115 108 27 135 Honda FR-V 15 15 25 25
BMW 3 CABRIO 14 14 3 3 Honda JAZZ 49 49 49 49
BMW 5 66 13 79 65 22 87 Honda LEGEND 11 11 24 24
BMW 6 6 6 1 1 H 1 16 17 1 9 10
BMW 7 9 9 16 16 Hymermobil 6 2 8 0 1 1
BMW X 3 25 63 88 27 64 91 Hyundai 1821 389 2210 1337 500 1837
BMW X 5 36 184 220 8 13 21 Hyundai ACCENT 362 362 355 355
BMW Z 4 4 4 6 6 Hyundai ATOS 290 290 126 126
Bugatti 0 0 0 0 Hyundai COUPE 11 11 8 8
Biirstner 2 0 2 1 0 1 Hyundai GETZ 468 6 474 507 44 551
Cadillac 18 5 23 5 4 9 Hyundai GRANDEUR 10 10 3 3
Cadillac CTS 1 1 0 Hyundai H-1 38 38 39 39
Cadillac ESCALADE 1 1 2 0 Hyundai i 30 236 60 296 0
Citroén 1714 872 2586 1529 784 2313 Hyundai MATRIX 271 23 294 39 5 44
Citroén BERLINGO 232 474 706 160 456 616 Hyundai SANTA FE 78 207 285 130 307 437
Citroén C CROSSER 14 26 40 0 Hyundai SONATA 24 24 58 58
Citroén C1 80 80 163 17 180 Hyundai TUCSON 56 52 108 60 78 138
Citroén C2 23 4 27 21 21 Chausson 1 1 0 0
Citroén C3 527 527 433 433 Chevrolet 1061 91 1152 612 102 714
Citroén C4 506 506 420 420 Chevrolet AVEO 359 359 223 223
Citroén C4 PICASSO 117 78 195 73 39 112 Chevrolet CAPTIVA 34 78 112 50 93 143
Citroén C5 33 13 46 49 30 79 Chevrolet EPICA 6 6 10 10
Citroén C6 2 2 6 6 Chevrolet LACETTI 90 13 103 58 9 67
Citroén C8 4 2 6 3 5 8 Chevrolet SPARK 567 567 262 262
Citroén JUMPER 5 170 175 4 151 155 Chrysler 31 7 38 21 &3 24
Citroén JUMPY 4 54 58 1 23 24 Chrysler GRAND VOYAGER 12 1 13 2 2
Citroén NEMO 3] 8 0 Chrysler LX 10 3 13 7 2 9
Citroén XSARA PICASSO 130 42 172 163 60 223 Chrysler PT 2 2 2 2
Dacia 402 77 479 263 41 304 Chrysler SEBRING 2 2 2 2
Dacia LOGAN 135 135 73 73 Chrysler VOYAGER 2 2 4 2 1 8
Dacia LOGAN MCV 266 77 343 190 41 231 Intrall 1 1 0 0
Daihatsu 13 2 15 8 0 8 Iveco 0 195 195 0 112 112
Dethleffs 1 2 3 3 3 6 lveco DAILY 182 182 108 108
Dodge 23 9 32 29 0 29 Jaguar 39 1 40 26 0 26
Dodge CALIBER 13 13 29 29 Jaguar S-TYPE 15 15 6 6
Dodge NITRO 9 7 16 0 Jaguar XF 1 1 0
Elnagh 1 1 0 0 Jaguar XJ 1 1 2 2
Ferrari 5 5 4 4 Jaguar XK 6 6 8 8
Fiat 973 604 1577 758 409 1167 Jaguar X-TYPE 16 1 17 9 9
Fiat 500 40 40 0 Jeep 25 38 63 12 22 34
Fiat BRAVO 106 18 124 0 Jeep COMMANDER 2 2 4 1 4 5
Fiat CROMA 8 11 19 8 4 12 Jeep COMPASS 2 2 4 1 5
Fiat DOBLO 2 251 253 180 180 Jeep GRAND CHEROKEE 4 10 14 5 8 13
Fiat DUCATO 6 212 218 2 135 137 Jeep CHEROKEE 1 4 5 1 1
Fiat FIORINO 4 14 18 0 Jeep PATRIOT 4 4 1 1
Fiat LINEA 61 61 0 Jeep WRANGLER 8 11 19 8 B
Fiat MULTIPLA 6 1 7 14 1 15 Karmann 1 1 0
Fiat PANDA 253 1 254 282 3 285 Kia 1366 492 1858 928 276 1204
Fiat PUNTO 391 34 425 331 40 371 Kia CARENS 44 26 70 34 13 47
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Kia CARNIVAL 19 10 29 18 14 32 Nissan KUBISTAR 6 6 4 4
Kia CEE'D 741 302 1043 234 50 284 Nissan MICRA 88 88 77 77
Kia CERATO 3 8 90 90 Nissan MURANO 3 6 9 3 10 13
Kia MAGENTIS 17 17 25 25 Nissan NAVARA 60 60 75 75
Kia OPIRUS 1 1 4 4 Nissan NOTE 117 117 132 132
Kia PICANTO 277 277 305 305 Nissan PATHFINDER 8 30 38 10 28 38
Kia RIO 135 26 161 113 28 141 Nissan PATROL 2 2 g g
Kia SORENTO 25 49 74 21 44 65 Nissan PRIMASTAR 15 15 1 4 5
Kia SPORTAGE 90 79 169 75 76 151 Nissan PRIMERA B) 3 0
Knaus 0 1 1 0 1 1 Nissan QASHQAI 100 66 166 33 33
La Strada 1 1 8 8 Nissan TIIDA 66 66 0
Lada 39 4 43 28 28 Nissan X-TRAIL 20 44 64 32 38 70
Lada 1118 9 9 9 9 Opel 934 339 1273 1030 313 1343
Lada 1119 7 7 0 Opel AGILA 13 13 103 103
Lada VAZ 2121 9 4 13 12 8 20 Opel ANTARA 9 26 35 0
Laika 0 1 1 0 0 Opel ASTRA 345 108 453 311 189 500
Lamborghini 1 1 2 2 Opel COMBO 14 64 78 4 88 37
Lancia 6 6 3 3 Opel CORSA 348 50 398 454 9 463
Lancia MUSA 2 2 0 Opel GT 1 1 0
Lancia Y 2 2 0 Opel MERIVA 59 b 64 43 6 49
Land Rover 42 65 107 25 84 109 Opel MOVANO 2 16 18 6 6
Land Rover DEFENDER 1 3 4 30 30 Opel SIGNUM 2 2 0
Land Rover DISCOVERY 5 24 29 4 4 Opel VECTRA 49 18 67 45 28 73
Land Rover FREELANDER 9 11 20 3 18 21 Opel VIVARO 9 35 44 6 17 23
Land Rover RANGE ROVER 3 10 13 2 10 12 Opel ZAFIRA 42 17 59 38 23 61
Land Rover RANGE ROVER SPORT 11 5 16 10 21 31 Peugeot 1653 741 2394 1607 699 2306
Lexus 35 23 58 36 8 a4 Peugeot 1007 1 1 22 22
Lexus GS 8 8 b b Peugeot 107 167 6 173 148 9 157
Lexus IS 7 7 17 17 Peugeot 206 301 7 308 391 65 456
Lexus LS 6 6 2 2 Peugeot 207 670 91 761 563 563
Lexus RX 7 3 10 3 4 7 Peugeot 307 147 73 220 258 111 369
LMC 2 1 3 0 0 Peugeot 308 125 125 0
Maserati 10 10 3 3 Peugeot 4007 6 4 10 0
Mazda 622 231 853 289 92 381 Peugeot 407 72 52 124 84 46 130
Mazda 2 303 303 57 5/ Peugeot 407 COUPE 10 10 2 2
Mazda 3 110 110 83 83 Peugeot 607 10 10 11 11
Mazda 5 51 61 112 39 46 85 Peugeot 807 6 4 10 7 9 16
Mazda 6 62 8 70 98 37 135 Peugeot BIPPER 7 7 0
Mazda BT 5 5 2 2 Peugeot BOXER 7 197 204 6 163 169
Mazda CX-7 81 156 237 0 Peugeot EXPERT 20 74 94 24 24
Mazda MX5 1 1 1 1 Peugeot PARTNER 61 218 279 69 262 331
Mazda RX8 1 1 3 3 Piaggio 7 7 1 1
Mercedes-Benz 449 674 1123 355 606 961 Pilote 2 0 2 0 0
Mercedes-Benz A 51 51 29 29 Porsche 33 18 51 15 15
Mercedes-Benz B 42 28 70 21 20 41 Porsche 911 12 12 17 17
Mercedes-Benz C 112 15 127 30 8 38 Porsche 911 CABRIO 3 38 8 8
Mercedes-Benz CL 6 6 13 13 Porsche BOXSTER 4 4 0
Mercedes-Benz CLK 1 1 3 3 Porsche CAYENNE 3 15 18 15 15
Mercedes-Benz CLS 9 9 17 17 Porsche CAYMAN 6 6 1 1
Mercedes-Benz E 35 8 43 47 4 51 Possl 1 1 3 3
Mercedes-Benz GL 5 11 16 8 24 32 RAG 7 7 14 14
Mercedes-Benz ML 22 61 83 29 63 92 Renault 1948 1366 3314 969 969
Mercedes-Benz R 9 13 22 12 6 18 Renault CLIO 429 36 465 1945 13 1958
Mercedes-Benz S 47 47 46 46 Renault ESPACE 24 9 33 511 2 513
Mercedes-Benz SLK 2 2 8 8 Renault KANGOO 129 211 340 15 172 187
Mercedes-Benz SPRINTER 15 290 305 14 240 254 Renault LAGUNA 68 42 110 106 44 150
Mercedes-Benz VIANO 31 73 104 26 73 99 Renault MASCOTT 4 4 39 39
Mercedes-Benz VITO 23 146 169 28 139 167 Renault MASTER 19 257 276 153 153
Mini 22 0 22 15 15 Renault MAXITY 10 10 5 2 7
Mini COOPER 21 21 14 14 Renault MEGANE 293 409 702 221 221
Mitsubishi 288 185 473 184 93 277 Renault MODUS 88 8 36 289 1 290
Mitsubishi COLT 175 175 138 138 Renault SCENIC 96 68 164 11 54 65
Mitsubishi GRANDIS 3 1 4 6 5 11 Renault THALIA 579 579 110 110
Mitsubishi L 200 38 38 68 68 Renault TRAFIC 125 217 342 712 200 912
Mitsubishi LANCER 33 B8 11 11 Renault TWINGO 92 92 66 1 67
Mitsubishi OUTLANDER 48 89 137 8 4 12 Renault VEL SATIS 2 10 10
Mitsubishi PAJERO 9 27 36 12 9 21 Rimor 1 0 1 1 0 1
Mitsubishi Fuso 22 22 16 16 Rover 1 1 1 1
Mitsubishi Fuso CANTER 22 22 16 16 Saab 18 8 26 3 6 9
Mobilvetta 2 2 0 0 Saab 9-3 16 7 23 6 4 10
Multicar 10 10 22 22 Saab 9-5 1 1 2 2 2 4
Niesmann+Bischoff 0 0 0 0 Santana 2 4 6 3 13 16
Nissan 428 295 723 306 207 513 Seat 642 80 722 1 77 78
Nissan 350 Z 3 3 1 1 Seat ALHAMBRA 11 8 19 587 15 602
Nissan ALMERA 2 2 8 8 Seat ALTEA 94 55 149 9 36 45
Nissan CABSTAR 23 23 21 21 Seat CORDOBA 124 124 78 78
Nissan INTERSTAR 27 27 2 2 Seat IBIZA 270 270 137 137

- pokracovéni na dalSi strané

Zdroj: ANE/ACEA
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Seat LEON 110 14 124 262 21 283 Volvo S 40 4 4 17 17

Seat TOLEDO 20 2 22 76 5 81 Volvo V 50 6 24 30 14 16 30

Smart 25 25 17 17 Volvo XC70 21 53 74 2 20 22

Ssangyong 10 18 28 3 28 31 Volvo XC90 18 57 75 26 CE) 125

Ssangyong ACTYON 3 4 7 16 2 18 Wi 1 1 0

Ssangyong ACTYON SPORTS 4 4 3 1 4

Ssangyong KYRON 1 3 4 9 9 Celkem 33026 15208 48234 30105 12824 42929

Ssangyong REXTON 3 6 9 6 15 21 Pozn.: v pfehledu nejsou uvedeny tzv. nezafazené vozy (tj. individualni dovozy bez spe-

Ssangyong RODIUS 3 3 4 4 cifikace modelu), ale tyto vozy jsou zapoéteny do souétl kazdé znacky.

Subaru 125 109 234 2 109 111

Subaru B9 TRIBECA 1 2 3 84 17 101

Subaru FORESTER 29 38 67 6 a1 47

Subaru IMPREZA 38 12 50 27 4 31 = el B wm 4 4

Subara STy 2 e = [ inTinit prichazi

Subaru LEGACY 27 38 65 2 45 47 -

Subaru TRIBECA 2 13 15 23 23 = y

Suzuki 900 94 994 109 109 I O e s e

Suzuki GRAND VITARA 77 75 152 701 102 803

Suzuki IGNIS 196 2 198 115 2 117 u

Suzuki JIMNY 13 6 19 173 5 178 re u b I I k

Suzuki SWIFT 167 167 6 6

Suzuki SX4 416 2 418 190 190

Skoda 10495 3810 14305 205 2867 3072 Skupina Auto Palace Group se stane partnerem pro maloobchodni prodej

Skoda FABIA 6141 117 7258 11595 872 12467 automobild Infiniti pro Ceskou republiku a Slovensko. Centrum Infiniti

Skoda OCTAVIA 2902 1899 4801 6529 1629 8158 bude v Praze otevieno béhem pI'VIlﬂlO pOlOlCti roku 2009.

Skoda ROOMSTER 1037 761 1798 3594 356 3950 Skupina Auto Palace patii do seskupeni holandského holdingu AutoBinck

Skoda SUPERB 257 257 978 978 a na ¢eském trhu puasobi od roku 1991. Postupné rozsitila své aktivity i na

Toyota 1154 278 1432 362 249 611 Slovensko, Madarsko a Slovinsko.Auto Palace je oficidlnim zastupcem zna-

Toyota AURIS 220 220 1105 1105 — -

Toyota AVENSIS 51 33 84 36 24 60 ; ' ;

Toyota AYGO 72 72 53 53

Toyota COROLLA 28 28 53 53

Toyota COROLLA VERSO 48 28 76 282 17 299

Toyota LAND CRUISER 24 50 74 28 49 77

Toyota PRIUS 20 20 16 16

Toyota RAV4 46 81 127 2 104 106

Toyota YARIS 591 591 60 60

UAZ 1 4 5 519 4 523

Volkswagen 2011 1622 3633 0 1561 1561

Volkswagen CADDY 25 367 392 1710 307 2017

Volkswagen CALIFORNIA 1 1 30 30

Volkswagen CRAFTER 15 128 143 159 159

Volkswagen EOS 26 26 6 6

Volkswagen FOX 16 1 17 28 28

Volkswagen GOLF 521 203 724 44 139 183

Volkswagen JETTA 83 83 559 559

Volkswagen LT 1 1 0

polksWagenIMBIRTIVAN S8 57 90 100 58 158 ¢ek Hyundai a Mitsubishi pro Ceskou republiku a ve své maloobchodni siti

VolkswagenINEVWIBERIEE L L 25 25 prodava vice nez 5000 vozi znacek Fiat, Ford, Mazda, Volvo, Hyundai a Mit-

Volkswagen PASSAT 346 316 662 360 316 676 subishi.

Volkswagen PHAETON 2 2 L L Infiniti vytvoril Nissan specialné pro americky trh jako svou prestizni

Volkswagen POLO 648 648 309 309 « P P P

Volkewagen SHARAN ” 3 2 18 » 3 zrzacku prodava]lcvl/ lu?i/usm /vvozyA ?0 E\iropy s.e. tyto voV%y, vyrabéné Yyl/lrac‘l-
n¢ v Japonsku, zacinaji dovazet az nyni. Infiniti se snazi o poskytovani nej-

Volkswagen TIGUAN 38 50 88 0 s 4 < oz . 0. ~ e PP . .
vy$si urovné zikaznickych sluzeb a dosazeni maximalni spokojenosti. Pro-

LGRS ) 14 66 80 9 ’8 2 to se vstup na evropsky trh odkladal fadu let.V Evropé se ¢as od Casu obje-

Volkswagen TOURAN 28 44 72 50 86 136 . P N, s 1 . «s

Volkswagen TRANSPORTER o Bo0 ED T e oD vovaly jen vo%y do/va/zcnc/mmwdualne,})ro ]C]l'ChZ scrvis nebylo vdl‘lYC

Volvo 168 o 363 183 168 5o vytvoreno potfebné zazemi.A pokud se né€kde v tisku setkate s oznacenim

Volvo 60 12 2 25 25 Infinity, tak je to sice anglické slovo pro nekonec¢no nebo neznalost autora,

Volvo 70 1 19 30 = P 15 protoze tato znacka se opravdu jmenuje Infiniti.

Volvo 80 38 38 50 50 Pro uvedeni znacky Infiniti do Evropy byly zvoleny crossover s karose-

Volvo C30 28 22 50 20 8 28 rii kupé EX37, sportovni crossover FX a model G37 s karoserii sedan

Volvo C70 7 7 8 8 a kupe. €
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Prodej osobnich automobilt v Evropé MazdaS Tt e
Za rok 2007 Mercedes-Benz A 136 573 148 292
Mercedes-Benz B 109 995 115 877
znaéka/model 2007 2006 Mercedes-Benz C 178 809 142 368
Alfa Romeo 147 55 863 61 784 Mercedes-Benz E 111 444 112 015
Alfa Romeo 159 66 313 57 698 Mercedes-Benz M 55 045 59 213
ALFA ROMEO 145 312 146 182 MERCEDES-BENZ 735 353 731 591
ASTON MARTIN 3 950 3 809 MG ROVER 347 7 798
Audi A3/S3 202 724 205 445 NINI 145 964 12 811
Audi A4/S4/RS4 222 863 240 524 Mitsubishi Colt o4 o42 =1 606
Aud! A6/S6/RS6/allroad 133 615 140 370 MITSUBISHI 144 377 136 337
SUdilo7 4281176 33 700 Nissan Micra 84 119 126 868
LA SEIR062 B16R566 Nissan Note 67 340 73 067
AVINOIVAZ GR200 Z e Nissan Qasqgai 90 977 54
BENIEEY] SIS SE370 NISSAN 319 575 340 178
EMVVAS 153 9/09 1529957 Opel/Vauxhall Astra 420 287 452 693
BN 230192 293 11l Opelatxhallcosa 416 477 295 078
BMWIS 1228140 127 2% Opel/Nauxhall Meriva 132 833 166 141
BMW X3 66 411 66 842
Opel/Vauxhall Vectra 108 975 119 657
BHIEAS 3 JE SOR52i] OpelNauxhall Zafi 180 302 218 588
BMW 714 361 686 888 pelVauxhall Zafira
OPEL/VAUXHALL 1 370 135 1 361 640
BMW ALPINA 319 548
BUGATTI 16 70 PERODUA 784 616
SAGIRIAC 3 023 > 952 Peugeot 107 99 019 92 860
— - Peugeot 206/206 SW 92 479 239 683
Citroén Berlingo 51 979 59 687 Peugeot 207 445 656 217 080
g:::g:: g; 22 323 23 jf; Peugeot 307/307 SW 225 600 313 874
Citroén C3 203 791 214 844 lclgcolis08 2 20 -
Citrotn Ca G 0 e Peugeot 407/407 SW 122 572 167 023
Citroén C4 Picasso/Grand Picasso 169 645 13 743 EECIGEC 1 Uiy Eip IRISOR239
Citroén C5 47 845 67 188 EORSCHE JSR07E i GPY
Citroén Xsara Picasso 100 485 163 225 ::rgzl(t”(\lllio 422 57173 430 43‘;2
SKE&EN ?;2 :?i ?ig (3):; Renault Espace/Grand Espace 40 246 40 482
DAIHATSU 60 378 47 895 Renault Kangoo 42 055 52 665
DODGE 25 010 11 115 Renault Laguna 72 198 77 826
FERRARI > 953 2 810 Renault Mégane 268 246 298 919
Fiat 500 42 470 N Renault Modus/Grand Modus 60 366 79 360
i Eave 80 962 5 Renault Scénic/Grand Scénic 239 652 260 169
Fiat Panda 250 647 233 124 Renault Twingo 87 574 54 231
Fiat Punto 388 512 413 479 RENAULT 1 269 208 1 367 367
FIAT 1 010 681 934 256 ROLLS-HOYGE 233 153
Ford C-Max 116 340 112 162 Saab 9-3 64 439 63 356
Ford Fiesta 372 992 369 907 SAAB BaR166 90 046
Ford Focus 430 792 461 321 Seat Altea 75 071 54 388
Ford Fusion 82 785 93 535 Seat Ibiza 155 062 164 576
Ford Ka 52 129 61 750 Seat Léon 115 936 121 780
Ford Mondeo 152 387 135 095 SEAT 390 621 393 729
Ford S-Max 70 879 38 648 SMART 94 729 102 621
FORD 1 337 108 320 466 SSANGYONG 23 898 33 167
FSO 374 439 SUBARU 49 427 57 727
GM/DAEWOO 15 965 23 314 Suzuki Swift 122 890 93 696
Honda Civic 134 944 107 535 Suzuki SX4 48 900 22 240
Honda CR-V 78 926 44 293 Suzuki Vitara/Grand Vitara/XL7 60 779 66 704
Honda Jazz 70 232 82 680 SUZUKI 289 966 264 175
HONDA 335 506 298 562 Skoda Fabia 206 425 224 072
Hyundai Accent 40 542 38 114 Skoda Octavia 210 589 217 365
Hyundai Atos/Amica 43 191 43 133 Skoda Roomster 57 957 13 722
Hyundai Getz/TB 74 360 95 514 Skoda Superb 14 985 15 094
Hyundai Santa Fe 47 284 52 285 SKODA 489 988 470 273
Hyundai Tucson 57 712 62 789 TATA 4 738 5 099
HYUNDAI 331 652 358 564 Toyota Auris 134 975 183
HUMMER 1 208 698 Toyota Avensis 106 731 120 537
Chevrolet Kalos/Aveo 55 264 62 458 Toyota Aygo 103 017 96 506
Chevrolet Matiz/Spark 70 877 63 829 Toyota Corolla 80 847 185 133
CHEVROLET 205 493 184 709 Toyota Corolla Verso 81 286 91 395
CHRYSLER 47 808 60 353 Toyota RAV4 99 453 107 864
ISuUzU 1 472 1 322 Toyota Yaris 262 652 244 653
JAGUAR 33 745 42 439 TOYOTA 932 422 909 707
JEEP 46 856 40 444 Volkswagen Fox 61 475 77 192
Kia cee'd 69 126 414 Volkswagen Golf 445 755 424 656
Kia Picanto 61 907 77 596 Volkswagen Golf Plus 103 022 129 544
KIA 264 856 252 898 Volkswagen Jetta 51 833 57 030
LAMBORGHINI 792 666 Volkswagen Passat 313 595 343 531
Lancia Ypsilon 79 993 74 255 Volkswagen Polo 300 842 305 913
LANCIA 122 828 116 594 Volkswagen Touran 167 359 168 024
Land Rover Freelander 42 386 26 995 Volkswagen Multivan 53 288 51 753
LAND ROVER 105 566 90 492 VOLKSWAGEN 1 659 674 1 714 179
LEXUS 40 636 40 391 Volvo V50 55 936 66 951
LOTUS 1325 1 359 Volvo V70/XC70 78 087 69 134
MASERATI 2 901 2 163 VOLVO 268 861 246 392
MAYBACH 64 72 OSTATNI 6 912 7 408
Mazda3 69 455 76 854 CINSKE ZNACKY 1 849 210
Mazdab 44 712 45 033 CELKEM 16 358 258 16 199 415

Zdroj: Automotive News Europe/JD Power Automotive Forecasting



