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Dodavatelé
bojuji
o preziti

AUTOMOBILKA HYUNDAI
ZAHAUJILA 3. LISTOPADU
2008 VYROBU VE SVEM
PRVNIiM EVROPSKEM
ZAVODE V NOSOVICICH.
PRVNIiM SERIOVE VYRA-
BENYCH VOZIDLEM, KTE-
RE SE ZDE MONTUJE, JE
KOMPAKTNIi MODEL i30.

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

NOSOVICE | Slavnostni zahdjeni
sériové vyroby se uskutecnilo
10. listopadu za ucasti ministra pra-
myslu a obchodu Martina Rimana
a severomoravského hejtmana Evze-
na To$enovského. Nasledujiciho dne
byl slavnostné predan ceskému
zakaznikovi prvni zde vyrobeny viiz.

- pokracovani na strané 8
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zvySuje produkci

V DOBE, KDY V CELE
EVROPE STRME KLESA
ZAJEM KUPUJICICH

O NOVA AUTA, V KOLINE
PRISTUPUJI KE ZVYSENI
VYROBNIi KAPACITY, PRO-
TOZE ZAJEM O JEJICH
VOZY ROSTE

VLADIMIR RYBECKY,
AUTO DATA & NEWS

PRAHA | V dobé, kdy ze vSech
koutt svéta prichazeji informace
o poklesu prodeje automobild
a omezovani jejich produkce, spo-
le¢nost TPCA oznamila, ze v prui-
béhu pristiho roku zvysi vyrobni
kapacitu v tovarné v Koliné az

na 340 000 vozidel Toyota Aygo,

Citroén C1 a Peugeot 107 rocné.
V letosnim roce by TPCA méla vyro-
bit kolem 320 000 vozu.

Navyseni kapacity bude dosazeno
s pomoci investic ve vysi 142 milio-
nd korun. Prinese zvySeni poctu
zaméstnancu o 100. Soucasné s tim
TPCA zajisti dalsi investice do vyro-
by ceskych subdodavateld ve vysi
6 milionu eur.

- pokracovani na strané 6
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Navstéva
Techno-
centra
Renault

Opel Insignia -

I yN S.OVICICh vyro u_

- A4 u
Skoda Octavia prekvapila
Neni bézné prijit uprostred
vyrobniho cyklu veleuspésného
modelu s tak zasadni proménou,
jako ucinila Skoda Auto u modelu

Octavia, ktery byl predstaven
v roce 2004. Po Ctyfech letech se
obvykle ponékud oZivuje vzhled
vozu, aby se udrzel zajem zdkazni-
ka.V piipadé Skody Octavia zdanli-
vé nebylo nic takového potieba,

protoze zajem zakaznikt o tento
vuz nejen neklesal, ale naopak ros-
te. Dokonce se jako Octavia Tour
stale dobre prodava i predchozi
generace predstavena v roce 1996.
Nicméné vedeni automobilky u své-
ho klicového modelu nechtélo
¢ekat na dobu, kdy by se kupujici
zacali ohlizet jinam. Modelova rada

- pokracovani na strané 7

mesice

osobni nova 121973

uzitkovéa nova 50 978
celkem nova 172 951

celkem 384 779

110 829

+9,14 %

47 893 +6,05 %

158 722 +8,23 %

350 519 +8,90 %
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pro evropské automobilové tovarny

ODBORNICI RiIKAJI, ZE
NEJVETSI RIZIKO HROZi
TOVARNAM VE SVEDSKU,
BELGII A VELKE BRITANII

JOHN REVILL,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Automobilky mozna budou donu-
ceny v dusledku klesajiciho prodeje
novych automobili zavirat své
evropské tovarny.

Prezident spolecnosti General
Motors Europe Carl-Peter Forster
fekl: ,Jiz nyni slySime oznameni od
automobilek a zasadné dulezitych
dodavately, Ze dusledkem slabého
prodeje je omezeni vyroby a uzavi-
rani tovaren. Obavam se, Ze v pfis-
tich tydnech bude takovych ozna-
meni vice.“

Kde lezi tovarny
vystavené riziku
uzavieni?

Odbornici uvadéji, ze v nejriziko-
véjsim postaveni se nachazeji tovar-
ny ve Spanélsku, Portugalsku, Svéd-
sku, Belgii a ve Velké Britanii. Je vel-
mi pravdépodobné, zZe automobilky
jako Renault, PSA/Peugeot-Citroén,
Opel a Volkswagen spiSe uzaviou
tovarny, které maji v téchto zemich,
nez na svych domacich trzich.

Ocekavaji se
OBJEVUJE SE STALE VICE
PROBLEMU S POKLESEM

PRiJMU, NEBOT PRODEJCI
NEMOHOU PRODAT AUTO-

MOBILY, KTERE MUSI
FINANCOVAT

JOHN REVILL,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Z dtivodu zhrouceni prodeje novych
automobilt se mozna zvysi ztraty pro-
dejcu. ,.Dusledky to mit bude, ale nasim
cilem je snizit dopady na minimum,*
fekl viceprezident pro prodej a marke-
ting u GM Europe Brent Dewar.

Ingvar Sviggum, $éf prodeje a mar-
ketingu spolec¢nosti Ford of Europe,
souhlasil s tim, Ze prodejci prijdou
o praci, ale dodal, Ze se to stava
v dobrych i tézkych casech.

,Ocekavam velmi malé ztraty, mensi
nez 5 %,“ fekl reditel pro vefejné zile-
zZitosti u Evropské asociace prodejct
CECRA Charles de Marcilly a dodal, ze
prodejci jsou v obzvlasté nepfijemné
finan¢ni situaci kvali nedostatku
dostupného uvéru na financovani
jejich podnikani.To by u nékterych
prodejcti mohlo vést ke kolapsu.

»Soucasna ekonomicka situace pod-
statné zvysila pravdépodobnost trvalé-
ho uzavreni tovaren v Evropé,“ fekl
analytik Neil King z Global Insight.

Mark Fulthorpe, feditel prognoz
v oblasti vozidel u CSM Worldwide,
dodal: ,Jestlize se prodlouzi néktera
kratkodoba omezeni vyroby, auto-

— -

mobilky to priméje uvazovat o kon-
solidaci.“

Hlavnimi divody, pro¢ automobil-
ky zvoli pro uzavieni tovaren zahra-
ni¢ni provozy, jsou domaci politické
tlaky a hrozba stavek. Chtéji se rov-
né€z vyvarovat zaporné publicity na
velkych trzich. Neil King z Global
Insight uvedl: ,Kdyz Renault uzavrel
svou tovarnu v Belgii, jeho prodej
tam kvuli negativni publicité poklesl.
Automobilky nebudou chtit riskovat

,Prodejci by se mohli dockat pod-
statného poklesu prodanych voza,“
fekl Giorgio Elefante, zabyvajici se
maloobchodem u poradenské firmy
PricewaterhouseCoopers. ,Dosazeni
pfijmu je pro prodejce stile tézsi,
nebot nemohou prodavat automobi-
ly, které stale jeSté musi financovat,“
ekl Elefante. Rekl také, ze prodejci
nejsou v tak dobré kondici aby moh-
li této ekonomické krizi ¢elit. ,Rada
z nich se uz predtim potykala s pro-
blémy, ale nyni se situace jesté zhor-
Sila. Pro spoustu prodejcti by soucas-
na situace mohla znamenat konec.“

Spanélsky trh byl v Evropé zasa-
Zen nejvice. V zari tam doslo
k poklesu prodeje novych automo-
bilti 0 32 %. Sest prodejcti jiz ukon-
¢ilo svou cinnost, sdélil prezident
Spanélské asociace prodejcu Faco-
nauto Antonio Romero Haupold.
LJsem prekvapen, zZe jesté nedoslo
k celkovému zhrouceni,“ fekl. ,Situa-
ce se zhorsi a my bychom mohli pri-
jit o vétsi pocet prodejct.“ Haupold
také uvedl, Ze mnoho S$panélskych
prodejct nemélo velké dluhy, ale
pro dalsi podnikani spoléhaji na
uspory majiteltt a penize zvenci.
Rekl, Ze prodej ojetych automobilii,

takovou situaci v Némecku nebo
Francii.“

V roce 2006 GM uzavielo tovarnu
v Azambuyji v Portugalsku a koncern
PSA uzavfiel svou tovarnu v Rytonu
v Anglii.

Zasvécenci fikaji, Ze tovarny VW
v Bruselu, GM v Antverpach a Saabu
v Trollhittanu ve Svédsku patii mezi
ty, které byly uchranény uzavieni,
ale které jsou nyni op€t ohrozené.
Riziko to znamena i pro tovarnu GM
v Ellesmere Portu a tovarnu Fordu
v Southhamptonu, oboji v Anglii.

Mark Fulthorpe uvedl, Ze zapado-
evropskym tovarnam hrozi vetsi rizi-
ko, nebot jejich provoz je mnohem
draz$i nez u tovaren ve vychodni
Evropé. Podle jeho nazoru se zapa-
doevropsky trh dostane do vétsi kri-
ze a zustane v ni mnohem déle.

Prilis velky objem vyroby
Obzvlasté ohrozené jsou Span€l-
ské automobilové tovarny, nebot na
mistnim trhu doslo k nejvétsimu
propadu v Evropé. Podle $pan¢lské
pramyslové skupiny ANFAC tam
prodej novych automobilt za prv-
nich devét mésict roku 2008 klesl
0 22 %. Spanélsko rovnéz pfislo
o svou pozici nizkonakladové oblas-
ti ve prospéch vychodni Evropy.
Organizace Global Insight snizila
svou prognozu vyroby lehkych vozi-

ktery je dulezitym zdrojem prijmu
prodejct, klesa jesté vice nez prodej
novych automobilti.

Automobilky sniZuji vyrobu, aby
pomohly snizit zasoby u svych prodej-
cu, ale nékdy to nedélaji dost rychle.

,S vyjimkou Spanélska jsme nase
zasoby vyrovnali,“ fekl vedouci pro-
deje a marketingu skupiny Volkswa-
gen Detlef Wittig. ,Snazime se posi-
lat automobily na trhy s vyssi
poptavkou, jako je Rusko.“

Pan Sviggum z Fordu fekl, Ze auto-
mobilka by méla omezit vyrobu, aby
tak snizila tlak na zasoby zboZi
u prodejct. ,,S takovymi droky jaké
jsou dnes, si nikdo nemuize dovolit
mit prili$ velké zasoby,“ uvedl.

Séf znacky Citroén Gilles Michel
fekl: ,Nemame v umyslu hromadit
skladové zasoby.*

A nejvys$si vykonny predstavitel
Peugeotu Jean-Philippe Collin fekl,
Zze jeho znacka upravila vyrobni
kapacitu tak, aby zabranila ,prudké-
mu hromadéni zbozi“ u prodejct.

Antonio Romero Haupold z organi-
zace Faconauto vsak rekl, Zze prodejci
maji velky problém s trovni zasob.
,Prodiame jedno auto,ale musime kou-
pit dvé. Na zakladé smlouvy s vyrobci

del pro letosni rok z 22,7 miliont na
22,5 miliond. Svou predpovéd pro
rok 2009 snizila z 22,6 miliont na
21,9 miliont. Vysledkem muZe byt
podle Kinga uzavreni az tfi tovaren
béhem pristich dvou let.

,Dalsi pokles o 700 000 vozu
odpovida dvéma velkym tovarnam.
Takovy pokles automobilky nemo-
hou resit docasnym uzavienim, ale
mohlo by dojit k uplnému ukonceni
vyroby,“ ekl King.

V nékolika poslednich tydnech
vétsSina evropskych automobilek
oznamila omezeni vyroby nebo
docasné zastaveni vyroby, ale zadna
automobilka dosud neoznamila uza-
vreni tovarny. Tyto dosud realizova-
né kroky jsou zaméreny na sladéni
vyroby s poptavkou a sniZeni zasob
prodejct. ,Prizptisobujeme nas
objem vyroby poptavce,“ rekl nej-
vyssi vykonny $éf spolecnosti Ford
of Europe John Fleming. ,Velmi se
snazime udrzet zbytkovou hodnotu,
na jejimz zlepseni jsme tak dlouho
pracovali.”

Carl-Peter Forster z GM rekl, ze
nechtéji propoustét. , Véfime, Ze jed-
noho dne dojde k ekonomickému
vzestupu. Pro vyrobu téchto auto-
mobila lidi potfebujeme. Nechat je
ted odejit a béhem roku je opétov-
né€ najimat je nakladné a ne moc
chytré.« <«

mame povinnost odebrat vice automo-
bild, nez miZeme prodat.

Haupold fekl, ze pramérna sklado-
vaci doba se zvysila ze Sedesati dnu
na nejméné€ 120 dni. Mnoho prodej-
cti md na skladé vice nez 200 novych
automobilti a 200 ojetych vozi.

Prodejci investovali velké mnoz-
stvi penéz do zlep$eni svych provo-
zoven a kvili snaze vyhovét standar-
dim stanovenym automobilkami by
mohli Celit obtizim pfi splaceni uro-
ki ze svych pujcek. ,Jsou takovi
prodejci, ktefi za své provozovny
utratili tfi miliony eur, aby jejich
autosalony vypadaly jako katedraly,“
fekl Haupold. ,Je nemozné, aby to
na tomto trhu dostali zpét.«

Brent Dewar z GM Europe rekl, Ze
prodejci, ktefi se rozsifili, trpi pri
poklesu nejvice. ,Pokles neni ke
vsem stejné laskavy, fekl. ,Nékdy
to odnesou novéjsi, mladsi, kapitalo-
vé méné zajisténi prodejci.” €«
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ZAVIiRANIi TOVAREN, OBA-
VY Z BANKROTU V SOU-
VISLOSTI S OMEZENIM
VYROBY - FINANCNI KRIZE
TVRDE UDERILA

DOUGLAS A. BOLDUC
& BETTINA MAYER,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Velka omezeni ve vyrobé automo-
bilt nuti dodavatele, aby uvazovali
o drastickych zménach. ,Dostavame
se k bodu, kdy nestaci pouze zrusit
sménu. Dodavatelé si musi klast
otazku, zda nechat tovarnu otevre-
nou,“ fekl nejvyssi vykonny predsta-
vitel evropské organizace dodavate-
It CLEPA Lars Holmgqvist.

Marcus Berret z analytické skupi-
ny Roland Berger se obava, Ze ome-
zeni vyroby, zvySeni cen surovin,
a klesajici hodnota jejich podilt sta-

bojuji o preziti

vi nékteré dodavatele pred riziko
krachu.

,Deset az dvacet procent téch,
ktefi méli loni napjaty rozpocet
a ktefi sleduji, jak jejich hotové peni-
ze dochazeji, by se letos mohlo
dostat do zlomové situace,“ fekl
Berret.

Svétova finan¢ni krize pasobi na
dodavatele dokonce jesté vétsim tla-
kem a je pro né obtizn¢jsi ziskat
penize potifebné pro pokryti jejich
nakladi a financovani novych
vyrobku.

Clen predstavenstva BMW pro
nakup Herbert Diess fekl, ze se oba-
va, ze by financni tlaky mohly zpt-
sobit dramatické zvySeni poctu
bankrott u dodavatelt. , Tésné spo-
lupracujeme s nakupnimi oddéleni-
mi naSich prestiznich konkurentd,
abychom podporili dodavatele, ktefi
maji potize,“ ekl Diess. ,Moznym

reSenim je zvednout po urcité obdo-
bi ceny do doby, nez se najde jiné
feseni,“ dodal Diess. ,Byla by to
vzdy ale vyjimka a nikoli obecné
pravidlo.“

Dodavatelé sniZuji vyrobu, pro-
poustéji pracovniky a Zadaji pracov-
niky pracujici na plny uvazek, aby
zustali doma, zatimco se snazi vypo-
fadat s krizi. ,Jiz nyni se nachazime
ve velmi obtizné situaci, ktera se
nyni zhorsuje,“ fekl predni odboro-
vy vyjednavac v Francii.

Francouzska asociace dodavateli
FIEV se obava toho, ze ruSeni pra-
covnich mist u dodavatelt ve Fran-
cii bude horsi nez se predpovidalo.
,V tomto roce prijdeme o dalSich
nékolik tisic pracovnich mist a pro-
padneme se na udroven, kterd se
puvodné ocekavala v letech 2009 az
2010, uvedl president FIEV Armand
Batteux.

Navzdory velkému propadu v pro-
deji novych automobilti se mnoho
automobilek snazilo na pafizském
autosalonu mluvit o své budoucnos-
ti pozitivné.Takovy optimismus fada
vykonnych predstavitelti dodavatelt
nesdili.

»2Myslim, Ze z roku 2009 mam vét-
$i obavy nez néktefi mi zakaznici,
rekl nejvyssi vykonny predstavitel
spole¢nosti Dura Automotive Tim
Leuliette. Znepokojen je také nejvys-
§i $éf firmy Bosch Franz Fehren-
bach. ,Rok 2009 bude skutec¢né vel-
mi obtizny,“ fekl, , protoze se v té
dobé projevi zvyseni cen.“

Leuliette fika, Ze jednim klicem
pro pfeziti bude dostatek
dostupnych financ¢nich prostred-
kua. ,Likvidita bude Kkralovat,*
rekl. Ti, ktefi budou mit hotové
penize, udélaji pravdépodobné
koupi stoleti.« €«

LUCA CIFERRI,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Pred osmi lety jsem letél do Detroi-
tu, abych udélal rozhovor s Jacque-
sem Nasserem, byvalym nejvyssim
vykonnym feditelem spolecnosti
Ford Motor Company, jenz tehdy pre-
tvarel druhou nejvétsi automobilku
na svete.

Nasser mél pfimocarou a vizionar-
skou povahu. Je pravda, Zze mél mozna
az prilis mnoho vizi. Uprostied vSeho
rozruchu s novou ekonomikou zapo-
mn¢él na hlavni napln podnikani For-
du: vyrobu a prodej osobnich a uzit-
kovych automobild. Nasser byl nako-
nec vyhozen a do neuspésné restruk-
turalizace Fordu se pustil Bill Ford.

Stoji za to si setkani s Nasserem
pfipomenout, protoze on nastinil

své predstavy o tom, co by se mohlo
s odvétvim stat po globalni krizi
automobilového primyslu. Nasse-
rav nazor byl prosty:

ze ti silni.

A silni nutn€ nemusi znamenat velci.

Musel jsem se smat, kdyz svou vizi
vysvétloval. Konec konct v dobé
konsolidace ma velka, tlusta kocka
tendenci dostat hubenou, malou
myS.Avsak po osmi letech se musim
omluvit. Jacqu, mé¢l jste pravdu.Také
mysi mohou snist kocku.

V dubnu 2000 Nasser urcil tfi
typy hracua v ramci tohoto prumy-
slového odvétvi: Velkou Sestku:
General Motors, Ford, DaimlerChrys-
ler,Toyota,Volkswagen a Renault-Nis-
san; mensi nezavislé hrace jako jsou
BMW, Honda a PSA/Peugeot-Citroén

a satelity Velké Sestky, jako jsou Fiat,

Mitsubishi a Suzuki.
Podivejte, co se pak stalo.

- drobné Porsche spolklo nejvétsi

evropskou automobilovou skupi-

nuVW

indicky koncern Tata koupil od

Fordu Jaguar a Land Rover

- investofi z oblasti Perského zilivu
ziskali Aston Martin

- ¢inské spolec¢nosti vyrabéji auto-

mobily znacek Rover a MG

dvé nejvétsi automobilky, GM

a Ford, prichazeji o penize, o hod-

né penéz

- Daimler po prodeji Chrysleru sni-
zil své ambice, pokud jde o objem
vyroby

- skupina Premium Automotive
Group v ramci Fordu, kterou dal
dohromady Nasser, uZ neexistuje

Nastava chvile, abych prfipustil, Ze
jsem se mylil.

Nabidl bych vam novou vizi, ten-
tokrat o globalnim zmatku. Je obec-
né znamé, ze kdyz jdou dolu trhy, je
¢as nakupovat.

GM, Ford a Chrysler jsou dole.

Jakykoli kupec by je ted mohl zis-
kat za extrémné nizkou cenu.

Kdo se chysta nakupovat? Mozna
mys z Ciny nebo Indie nebo Ruska.

Zustante na pifjmu.

Tyto mysi si jiz mozna velké kocky
z Detroitu vyhlédly. €«

|
Prosté postavte ceduli

KEITH CRAIN

Stephen Feinberg, 3¢f firmy Cerbe-
rus Capital Management, pfichazi
o takové mnozstvi pen€z, jaké se
vymyka jeho nejhorsim predstavam.
Chrysler stil jeho a jeho klienty
miliardy dolart.

Byli dostate¢né domyslivi na to,
aby si mysleli, ze bez mrknuti oka
vydélaji miliardy. Neveédéli, jak Spat-
n¢ vybaveni jsou na to, aby vedli
automobilovou spolecnost.

Béhem nékolika uplynulych mési-
cu je Chrysler na prodej a Cerberus
musi presto hledat kupce. Cerberus
nabizi spole¢nost ke koupi bezvys-
ledné po celém svété.

Zda se, ze dokonce i vyména
s General Motors nikam nepovede,
nebot ¢lenové spravni rady GM se
podle vSeho nakonec vzchopili
a fekli vedeni spolec¢nosti ne.

Propojeni Chrysleru s GM by bylo
jednim z nejhorsich napadd, s jakym
kdo za dlouhou dobu pfisel. Pfili§
mnoho prodejct, prili§ mnoho zna-
cek, prilis mnoho zaméstnancu, pfi-
1i$ mnoho dluhi a pfilis malo penéz
na cokoli - jen si pfedstavte takovou
kombinaci.

Chrysler ma pro nékoho cenu,
zejména kdyz si uvédomime, Ze prav-
dépodobné nebude stat prilis§ mno-
ho. Prosté pfijméte gazilion dolart

dluhu a muZe to byt vase. Méli byste
ale mit hluboké kapsy.Automobilové
spolecnosti, a to zejména ty co upa-
daji, potfebuji ke svému uzdraveni
velké mnozstvi penéz.

Chrysler pravdépodobné ma pro
nékolik piipadnych kupci svou cenu.
Cinané by zajisté ocenili prodejni sit
a znacku Jeep. A malokdo muze
poprit, Ze lidé od Chrysleru maji
pozoruhodny talent. Cifiané maji peni-
ze na podporovani takovych snah.

Viabivou pfitazlivost to ma pro
Carlose Ghosna, ktery zoufale touzi
mit treti, severoamerickou, nohu
pro svou alianci Renault-Nissan. Ma
s témito dvéma spolec¢nostmi plné

ruce prace, ale zpravy z tisku fikaji,
ze navrhuje koupi zhruba 20 %
Chrysleru.

Jedna véc je jista. Chrysler je opét
ve hre. Cerberus prosté nema znalosti
nebo zdroje, aby dokazal podporovat
tak velkou a obtiZnou akvizici jakou
je Chrysler. Lidé z Cerberu se zoufale
snazi vymanit, nez je to stahne dola.
Zaméstnanci Chrysleru a prodejci si
zaslouzi majitele, ktery po néjaky cas
vydrzi a dokaze je uzivit.

Ve Washingtonu a na Wall Streetu
je oblibené heslo: , Prilis velky, aby
padl.“ Véfim, Ze to plati pro americ-
ky domaci automobilovy pramysl.

Ale pochybuji o tom. €«
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Kia Magentis: Proména
luxusu

Kia pripravila modernizovanou
podobu velkého pétimistného seda-

JKia

a proménlivym sanim dosahuje vyko-
nu 120 kW. Vrchol nabidky predsta-
vuje motor V6 2,7 1 Mu CVVT s vyko-
nem 142 kW.

nu s pohonem prednich kol Magen-
tis. Pfijizdi s novym stylem a boha-
tou standardni vybavou, zahrnujici
RDS radio s CD piehravacem kom-
patibilnim s MP3 a s pripojkou na
vnéjsi pristroje. Novy styl byl navr-
zen v Koreji poprvé pod dohledem
nejvyssiho $éfa designu Petera
Schreyera. Novy Magentis je dlouhy
4800 m pfi rozvoru 2720 mm a jeho
zavazadlovy prostor ma objem 425 1.
Nabizet se bude s motory se zvyse-
nym vykonem - dvoulitrovym turbo-
dieselem, ktery ma nyni vykon
110 kW, a dvéma zazehovymi moto-
ry 2,0 a 2,7 1. Dvoulitr s proménli-
vym c¢asovanim rozvodu Dual CVVT

Seat Exeo: Vykroceni
do novych sfér

Na autosalonu v Parizi Seat pred-
vedl dalsi zasadni model, kterym od

jara 2009 rozsifi svou nabidku smé- §
rem vzhiru - sedan stfedni tfidy A

Exeo. S klasickou tfiprostorovou

Ceské premiéry

Mitsubishi Lancer
SportBack

Mitsubishi doplnilo modelovou
fadu Lancer o pétidverovou karose-
rii hatchback nazvanou SportBack
a sportovni variantu Ralliart, ktera
se bude nabizet jako sedan i hatch-
back. Prezentace se odehrila

v rallyecrossovém arealu v Sosnové,
kde se kromé jizd s vozy Lancer
SportBack po blizkém okoli nabizelo
rovnéz svezeni po zavodni trati, a to
i s verzi Lancer Evolution. Kromé

toho byla moznost vyzkouset také
terénni modely znacky pfi jizdé po
lesnich cestach a v extrémnim teré-
nu.

Audi Q5
Pro predstaveni kompaktniho
SUV Audi Q5 vybrala agentura

AC&C moderni restauraci Statenic-
ky mlyn. Prezentace byla spojena
s jizdnimi zkouskami nového vozu
a predanim supersportu Audi RS8
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. Seat

karoserii chce oslovit predevsim
zakazniky na svém domacim trhu,
protoze Spanélsko je jednou z mala
zapadoevropskych zemi, kde se ten-

eexa

to typ karoserie stale dobre proda-
va. Seat Exeo vznikl s vyuzitim kon-

zavodnimu tymu BRT pro predvadé-
ci jizdy VIP hosti béhem okruho-
vych zavodu.

Seat Ibiza SportCoupé
Sportovni charakter vozu Seat Ibi-
za SportCoupé podtrhla volba mista

jeho statického predstaveni v novém
sportovnim  komplexu Volcano
v prazské ulici K Sopce.

Renault Laguna Coupé
a Thalia

Renault ma hodné nabity podzim.
Kratce po sobé predstavil dvé

N2
N2

- sTRRWA

Renault

a jeho zavazadlovy prostor ma
objem 460 1. Pét ze Sesti nabizenych
motoru (dva zazehové a vSechny tfi
vznétové) budou vybaveny preplio-
vanim.

Renault Sandero
Stepway: Terénni Dacia
Renault nabizi pro region Merco-
sur v Jizni Americe, ktery zahrnuje
Brazilii, Argentinu a Uruguay, vz
Sandero Stepway, coz je varianta
hatchbacku Dacia Sandero pro
méstské zakazniky, hledajici vozidlo
s asertivni a typickou stylizaci. Nic-
méné jeho charakter urcuji robustni
stylistické rysy.Verze Sandero Step-
way byla vyvinuta pfedevsim kvuli
zajiSténi potfeb brazilského trhu.
Vyrabét se proto bude v tovarné
Renaultu v Curitibé, pohanti ji nejvy-
konnéjsi motor na bioetanol 16V
Hi-Flex 1,6 1 o vykonu 82 kW. Brzy
bude k dispozici i zdZehova jednot-

W

®

ka na benzin pro modely urcené
predevsim pro Argentinu.V Latinské

struk¢nich prvkia Audi A4. Je dlouhy : Americe se bude tato verze, stejné
4661 mm pfi rozvoru 2642 mm E jako hatchback Sandero a sedan

vyznamné novinky na obou stra-
nach cenového spektra - extrémné
levny sedan Thalia a exkluzivni
sportovni verzi svého modelu stred-
ni tridy Laguna Coupé. Zatimco
predstaveni modelu Thalia nabizelo
i fadu vozu k jizdnim zkouskam, sta-
tickou prezentaci Laguny Coupé
zpestfilo tanecni vystoupeni. Zaji-
mavé je, Ze se Renault v obou pfipa-
dech sesel pfi vybéru mista s jinymi
znackami - Thalia o par hodin pred-
béhla ve Statenickém mlyné Audi
Q5, zatimco Laguna Coupé v praz-

+ s

Foto: Renault
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ské restauraci SOHO nasledovala
kratce po predstaveni novych voza
Murano a Qashqai+2 alian¢niho
partnera Nissanu.

|-l1ll' ]

Skoda Octavia
Ceskd premiéra modernizované
podoby Skody Octavia se uskute¢ni-

Nové modely

la spolecné s mezinarodni prezenta-
ci. Kromé jizd mezi Prahou a Plzni
po krasnych cestiach kolem Beroun-
ky bylo predstaveni vozu spojeno
s ukdzkami zakladnich postupt pra-
ce designéra - od prvnich navrhu
pres pocitacovou vizualizaci aZ po
vytvofeni tfirozmérné makety
z modelarské hliny. Svou praci pfi-
tom prevedl autor navrhu karoserie
Zdenék Cibulka.

Subaru Forester Boxer
Diesel

Zajimavé prostredi zvolilo Subaru
pro predstaveni nové verze modelu

Forester vybavené vznétovym moto-
rem s protibéznymi pisty. Prezenta-
ce se odehrila v arealu spole¢nosti
Ceska rafinérska, odkud se dodava
vyznamna ¢ast nafty pro cerpaci sta-
nice. Pfedstaveni vozu bylo spojeno
s moznosti seznamit se s modernim
vyrobnim procesem v rafinérii
i s jizdami po okolnich silnicich.

Citroén C4

Citroén si pro predstaveni moder-
nizované podoby kompaktniho
modelu C4 vybral prostor testovaci-
ho okruhu u Bélé pod Bezdézem.
Kromé jizd na uzavfené trati bylo

mozné vz vyzkouset i po silnicich
byvalého vojenského prostoru.
K tomu byla pfipojena moznost jiz-
dy na buggynach v terénu.

Opel Insignia
Prazska Autoshow byla mistem,
kde se poprvé verejnosti u nas

predstavilo nékolik vozii, napi. Sko-
da Octavia, Volkswageny Golf a Sci-
rocco ¢i Seat Ibiza SC. Opel tuto pii-
lezitost vyuzil k oficialni prezentaci
nového modelu stredni tridy Insig-
nia. &

Foto: BMW
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Zvyseni produkce si vyzada inves-
tice do uprav vyrobni linky. Na
konec¢né montazi bude mj. potieba
instalovat 11 vyrobnich zafizeni za
17,5 milionu K¢. Nejvétsi investice
ale budou smérovat do lakovny.
K upravaim musi dojit i ve svarovné,
kde jsou roboty na hranici svych
moznosti. Upravou vyrobnich proce-
st a nasazenim vétsiho poctu pra-
covnikt (nikoliv vétsi intenzitou
prace ¢i vétsim zatizenim, ale rozlo-
Zenim prace na vice lidi) se zkrati

takt linky finalni montaze ze soucas-
nych 57 na 55 s.Tim se TPCA dosta-
ne na absolutni svétovou $picku,
protoze rychlejsio 2 az 3 s je na své-
té uz jen zavod Toyoty v Takaoce, ale
tam na montazi vyuzivaji v mnohem
vEtsi mife prace robotu.

Na tomto projektu je pozoruhod-
né i to, ze z 95 % vznikl vlastnimi
silami pracovnikti TPCA bez pomoci
matefskych firem a spole¢nost
TPCA si také sama zajistila jeho
financovani.

Ceny

Organizace AutoBest je jedinou
mezinarodni nezavislou porotou,
ktera se zaméfuje na zemé stfedni
a vychodni Evropy s rozvijejicimi
se trhy. Hledd automobil, ktery by
byl nejlepsi nabidkou pro pramér-
ného zakaznika v regionu. Porota
rovnéz vénuje pozornost rozvoji
automobilového pramyslu v této
oblasti. Porota provéruje a hodno-
ti investice, nabidku novych pra-
covnich prilezitosti pro obyvatel-
stvo, vénovani financ¢nich pro-
stfedku na ekologické iniciativy
a podporu rozvijejicich se regiont
v Evropé.

Péti finalisty soutéZe AutoBest
2009 se staly automobily Chevrolet
Aveo, Dacia Sandero, novy Ford Fies-
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zvysuje vyrobu

Naprosta vétSina produkce TPCA
(presné je to 99,5 %) sméfuje na
vyvoz, predevsim do Italie, Francie,
Velké Britanie, Némecka a Nizozem-
ska, kde se prodava 75 % vozu.

,Poptavka po naSich vozech na
trzich zapadni Evropy neustile stou-
pa. Zakaznici méni své priority a sta-
le vice zadaji kvalitni automobily
s nizsi spotfebou pohonnych hmot
a niz$imi emisemi. Napomaha tomu
i legislativa v fadé zemi, podporujici
vozy Setrné k zivotnimu prostiedi.
Spole¢nost TPCA je v tomto ohledu

uz pét let na Spici vyvoje, protoze
jeji vozy byly jako prvni od samotné-
ho pocatku koncipovany jako hos-
podarné a ekologické. Tato auta
predbéhla svou dobu a jsou u zakaz-
nik® oblibena,“ fekl viceprezident
TPCA pro vyrobu Jifi Cerny.

,Nase materské firmy na nas kla-
dou striktni pozadavky s ohledem
na snizovani vyrobnich naklada
a usporna opatieni. Dafi se nam tyto
pozadavky plnit. Pred péti lety bylo
nasim cilem vyrabét 280 000 vozu

ta, Mitsubishi Lancer a Renault Sym-
bol/Thalia.

Ocenéni v kategorii CompanyBest
2008 (Nejlepsi spolecnost 2008) za
dulezité investice v regionu Auto-
Best, predevsim v Rumunsku, ziska-
la spolecnost Ford of Europe.V lon-
ském roce se ji podafilo prevzit
byvalou tovarnu znacky Daewoo
v Craiov€ na jihu Rumunska. Jejim
cilem je do roku 2012 vyrobit
300 000 vozu a stejny pocet moto-
ru. Pfisti rok bude v Craiové zahije-
na vyroba Fordu Transit Connect. Do
roku 2010 se vyhradné v této tovar-
né bude vyrabét uplné novy auto-
mobil ze segmentu B.

Pro ocenéni ManBest 2008 (Osob-
nost 2008) byl zvolen nejvyssi redi-

ro¢né, zménou pracovniho kalenda-
fe jsme mohli od roku 2005 nas cil
posunout na 300 000 vozu.V roce
2006 se diky zvySeni poctu pracov-
nikt podafilo posunout cilovou hra-
nici na 320 000 vozu a tuto hranici
letos pravdépodobné i prekoname,
nicmén¢ stale je to malo. Proto jsme
se rozhodli investovat do vyroby
abychom béhem zimy a jara dosahli
dalsitho zvySeni objemu vyroby,
o 20 000 vozu, takZze od cCervna
2009 budeme pracovat s rocni
vyrobni kapacitou 340 000 vozu,“
vysvétluje Jifi Cerny.

Na rozsifeni vyroby v Koliné je ale
zujici, Ze TPCA neni pro Ceskou
republiku ani zdaleka pouhym vyu-
zivanim laciné pracovni sily, jak se
obcas z neznalosti tvrdi.,Projekt
roz$ifeni vyroby vznikl v TPCA
v dubnu a v ¢ervnu byl schvalen
v Nagoji. Plnych 90 % zmén techno-
logii je v rezii TPCA a zmény proce-
st jsou z 95 % dilem specialista
a inzenyrt TPCA, nikoliv materskych
firem. Dobrym signdlem je uznini
nasi schopnosti vyrovnat se s tak
velkym projektem bez potieby
matefskych firem,“ fika s pochopi-
telnou hrdosti Cerny. ,Uspésnost
tohoto projektu pfispéje k rozhodo-
vani o budoucnosti nasi tovarny,“
dodava manazer TPCA pro lidské
zdroje Vadim Petrov.Vedeni matef-
skych firem uz samozfejmé uvazuje
o podobé nastupce soucasnych troj-
cat. Pokud vse pujde podle ocekava-
ni, tak by soucasna zastavba arealu
mohla byt v budoucnu mala, nicmé-
né rezervy pro dalsi rozsifovani zde
jsou.

Zajimavé v soucasné globalni eko-
nomické krizi je, ze financovani
celého projektu si zajistuje samotna

tel pro marketing skupiny Fiat
Group a nejvyssi vykonny $éf znacek
Alfa Romeo a Abarth Luca de Meo.
Stal za uspéchem znacky Fiat souvi-
sejici s neuvéritelnym nastupem
modelu 500 po celém svété a ma
zasluhu na oziveni znacky Abarth.
Ocenéni EcoBest 2008 za prinos
pro ekologii ziskal Seat Ibiza Ecomo-
tive. Je to prvni automobil, ktery
muze byt homologovan pro méstsky
provoz, nebot jeho emise CO2 dosa-
huji 98 g/km. Je pétidverovy a je
vybaven klimatizaci. Nova Ibiza Eco-
motive ocenéni ziskala pred auto-
mobily jako jsou Ford Fiesta Econe-
tic nebo Toyota iQ. Je tfeba pfipo-
menout, Zze organizace AutoBest toto
ocenéni zavedla uz na pocatku své

spolec¢nost TPCA. ,Problém se zajis-
ténim financ¢nich zdroji jsme nemé-
li,“ dodava Cerny.

Pro miniauta z TPCA prichazi asi
80 % dodavek z Ceské republiky, pfi-
¢emz 90 % dodavatelt sidli do vzda-
lenosti 100 km od tovarny. Proto
TPCA pripravilo také investici ve
vysi Sesti miliond eur do rozsifeni
vyroby téchto subdodavateld.

Pres vSechny uspéchy tfi automo-
bilky, podilejici se na tomto spolec-
ném projektu, neusinaji na vavii-
nech a na zacatku prosince predsta-
vi modernizovanou podobu kolin-
skych trojcat.Ac jejich prodej neu-
stale roste, po ¢tyfech letech dospé-
la do stadia, kdy je potfeba ozZivit
jejich vzhled. Jedna se ale jen o kos-
metické zmény, které se tykaji jen
plastovych prvki, nikoliv plecho-
vych dilt karoserie a nevyzaduji
tedy vétsi zmény ve vyrobé. Novai je
predevsim maska chladice osazena
chromovanymi detaily ve snaze
omladit vyraz vozu.V interiéru byly
pouzity nové obkladové materialy
a potahy korespondujici s novymi
barvami karoserii. U tfivalcového lit-
rového motoru bylo dosazeno sniZe-
ni spotfeby 0 2 % na 4,5 1/100 km,
spojené se snizenim emisi CO2 ze
109 na 106 g/km. «

Vyvoj vyroby v TPCA

rok

produkce (ks)
103 819

293 650

308 478

320 000

+320 000

340 000

2005
2006

2007

2008 (cil)
2009 (plan)
2010 (plan)

existence v roce 2001, tedy davno
predtim, nez nastal soucasny shon
po ekologickych automobilech.

Ocenéni SafetyBest 2008 (Nejlepsi
bezpecnost 2008) ziskala Toyota za
sva prvenstvi na tomto poli. Novy
model iQ je prvnim automobilem
na svété vybavenym stropnim airba-
gem na zadnim okné a také nova
generace modelu Avensis soucasné
nabizi ve svém segmentu unikatni
uaroven bezpecnosti.

Ocenéni TechnoBest (Nejlepsi
technicky pokrok), zavedené pred
dvéma roky, putuje do Skody Auto za
,prosté chytré“ dvojité dvere Twin-
Door u nové Skody Superb. Jedna se
o praktické, pusobivé technické
resSeni. <«
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Skoda Octavia

VLADIMIR RYBECKY

« pokracovani ze strany 1

Octavia se v roce 1996 stala prv-
nim modelem vyvinutym ve vlastni
rezii poté, co se mladoboleslavska
automobilka spojila s koncernem
Volkswagen.

Zvazovaly se obvyklé detailni upra-
vy vzhledu. Nakonec byl ze tfi navrht
zvolen ten nejradikaln€jsi, znamenajici
nejen zasadni proménu designu vozu,
ale vyZzadujici dokonce zmény lisova-
cich nastrojii. Zménéno bylo plnych
30 % dild. Proména stylu je natolik
vyznamna, ze lze skute¢né mluvit
0 nové Octavii, protoze podobné zmé-
ny se u jinych znacek v posledni dobé
oznacuji jako nova generace. Zakla-
dem vozu, ktery vznikl ve vyvojovém
stiedisku Skody Auto, je samoziejmé
i nadale modulova platforma, kterou
pouzivaji mj.Volkswageny Golf (a to
jak dosavadni 5., tak i nyni prichazejici
nové 6. generace), Jetta a Touran,Audi
A3 i Seaty Toledo a Altea.

Autorem navrhu nové karoserie je
Zdenék Cibulka z designérského
stiediska Skody Auto.

Zmény vzhledu se tykaji obou
karosarskych verzich, tedy jak lift-
backu, tak i kombi, a postupné zahr-

ne i verze 4x4 vcetn€ varianty Scout
a sportovni RS.

Nabidku pohonnych jednotek roz-
§itil motor 1,4 TSI o vykonu 90 kW,
ktery se jiz objevil i v modelu
Superb. Na pfani jej lze kombinovat
se sedmistupniovou dvouspojkovou
samocinnou prevodovkou DSG.Také

|

\
)

zazehovy motor 1,8 TSI/118 kW se
nyni nabizi se sedmistupfiovou pre-
vodovkou DSG.

Skoda Octavia ma téZisté vyroby
v Mladé Boleslavi, montuje se rovné€z
v Indii (pod jménem Laura), v Rusku,
na Ukrajiné, v Bosné€ a od letosniho
jara také v Bratislavé. Od dubna 2007

prekvapila

se rozebéhla licenc¢ni produkce toho-
to vozu také v Ciné, kde se vyrabi pod
jménem Mingrui.V ruské Kaluze se
nova Octavia stane prvnim zde kom-
pletné vyrabénym modelem. Letos
bude s predpokladanymi dodavkami
360 000 vozi Octavia nejprodavanéj-
$im modelem znacky Skoda. <«

VYROBEN VE SPOLUPRACI
L ' SPREDNiMI VYROBCI

AUTOMOBILU

Specialni formulace Clean Performance Technology™
zajistujici usporu paliva mezi vyménnymi intervaly.

Castrol SLX Professional Powerflow LongLife Il 5W-30

byl vyvinut ve spolupraci s firmou Volkswagen

pro generaci nejmodernéjsich motor0. Je vhodny

jak pro vznétové, tak zazehové motory, véetné motort

s filtry pevnych ¢astic. Jeho technologie Clean Performance
Technology™ prodluZuje Zivotnost souc¢asnych komplexnich
emisnich systéml a napomaha snizovat skodlivé emise
do zivotniho prostiedi.

Spliiuje specifikace: ACEA A3/B3/B4, VW 504 00, 507 00.

IT"S MORE THAN JUST OIL. IT’S LIQUID ENGINEERING.

Professional
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Hyundai v NosSovicich zahajuje vyrobu

« pokracovani ze strany 1

Do konce roku by mélo byt
v NosSovicich vyrobeno 14 000 vozu
typu i30. Z tohoto poctu bude pro
Cesky trh urc¢eno 500 automobili.
Podle tiskové mluvci spolecnosti
Hyundai Motor Czech Veroniky
Jakubcové je v ramci tohoto mnoz-
stvi pripraveno 300 kusu specialni
limitované série i30 oznacené Made
in CZ. Tato verze bude vybavena
zazehovym motorem 1,4 1 s vyko-
nem 89 kW a exkluzivni vybavou
vcetné klimatizace a osmi airbagu.

Krok za krokem

Po hatchbacku i30 se od prvniho
ctvrtleti 2009 vyroba rozsifi také
o verzi kombi i30 CW. Koncem roku
2009 prijde do vyroby treti modelo-
va rfada.Tou by mélo byt malé MPYV,
které bude nastupcem modelu Mat-
rix. Podle poslednich zprav se ale
zac¢ne nejprve s vozem této katego-
rie se znackou Kia, zatimco nastup-
ce Matrixu se znackou Hyundai se
zacne vyrabét az v roce 2011. Cel-
kem by mélo byt v roce 2009
v NoSovicich vyrobeno 180 000
vozu, z ¢ehoz bude 15 az 20 tisic
MPV.

Jihokorejska automobilka buduje
svij prvni evropsky zavod ve slez-
skych Nosovicich od lonského biez-
na. Do stavby investuje celkem 1,1
miliardy eur. Zimérem je v prvni fazi
dosahnout produkce 200 000 auto-
mobild ro¢né a od roku 2011 se ma
vyroba zvysit o dalSich 100 000
vozu ro¢né.V prvni fazi, ktera bude
zavrSena v breznu 2009, ma mit
tovarna 2750 zaméstnancu, coZ je
asi o tisic lidi vice nez soucasny stav.
Od roku 2011, po dokonceni faze II,
by se na vyrobé automobili mélo
podilet 3400 lidi. Pro fazi II bude
roz$ifena vyroba pievodovek, coz si
vyzada dalsi investici ve vysi 130

miliont eur. Celkem tedy vystavba
celé tovarny prijde HMC na 1,12
miliardy eur.

Hyundai uz v noSovickém zavodé
od konce fijna 2008 vyrabi prevo-
dovky urcené rovnéz pro zavod Kia
Motor Slovakia v Zilin€. Ze Ziliny do
Nosovic se naopak dodavaji motory.
Blizkost sesterského ziavodu Kia

Motors Slovakia a jeho snadnid
dopravni dostupnost byla jednou
z rozhodujicich pfednosti, které roz-
hodly pro vybér NoSovic. Podobné
blizko jsou ve Spojenych statech
zavody Hyundaie v Alabamé a Kia
Motors v Georgii.

Spolec¢nost Hyundai byla zalozena
v roce 1967.Automobily vyrabi na
trech kontinentech. Asi polovina
z nich (1,7 milionu v roce 2007)

vyjizdi z trojice jihokorejskych tova-
ren v Ulsanu, Asanu a Jeonju, pri-
¢emz zavod v Ulsanu je s ro¢ni pro-
dukci 1,5 milionu vozl nejvétsim
vyrobnim zavodem na svété viabec.
Dalsi tovarny ma Hyundai Motor
v Chennai v Indii, odkud se i k nam
dovazeji malé modely i10 a i20,
v Pekingu v Ciné, ktery je urcen jen

¥
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pro domaci trh, v tureckém Izmiru,
kde se vyrabéji modely H1,Accent
a Matrix, a v americkém Montgome-
ry ve staté Alabama.

Lidé

Jednim z rozhodujicich kriterii pfi
vybéru lokality byl velky potencial
zaméstnancu v okoli. V dosahu do
30 minut cesty zije 600 000 obyva-
tel a dopravni spojeni zde je velmi
dobré. Tovarna proto muze plné
vyuzivat zdroje pracovnich sil z nej-
bliz§iho okoli a neni odkdzana na
zahrani¢ni pracovniky. Mtiize dokon-
ce mit na budouci zaméstnance
pomérné vysoké naroky.VyZadovan
je minimalné vyucni list, a to bez
ohledu na obor vyuceni, a Cisty
trestni rejstiik. Ze 20 az 25 uchaze-
¢, hlasicich se denné v naborovém
stredisku v Ostravé, jich je po tes-
tech a pohovorech pfijato jen okolo
30 %. Pramérny vék zaméstnancu je
cca 30 let.V soucasné dobé je zde
podil zen 23 %, ale ten postupné
roste s tim, jak se rozsifuje kone¢na
montaz.

Pro maximalni vyuZiti Zelezni¢ni
dopravy je v aredlu zavodu osmiko-
lejové nadrazi. Zkvalitnéni Zeleznic-
niho spojeni pritom dlouho para-
doxné branilo tzv. ekologické hnuti

Beskydcan. To zablokovalo rovnéz
vystavbu obchvatu Frydku-Mistku,
takze znac¢na ¢ast nakladni dopravy
musi projizdét sttedem tohoto més-
ta.

Areal zavodu je obklopen 5 m
vysokym protihlukovym valem, tak-
Ze tovarna je pro okoli takika nevi-
ditelnd (a samozfejmé i neslysitel-

na). Okolo tohoto valu vede okruzni
silnice, vyuzivana i pro mistni dopra-
vu a umoznujici dopravu do vSech
¢asti zavodu ze vSech stran. Diky
tomu je mozné pri vyrobé uplatiio-
vat dva zakladni principy dodavek:
Just in Time, tedy bez potfeby skla-
dovacich prostor, a Just in Sequence
s pfijezdem kamionu pfimo do
vyrobnich hal, a to vzdy ze strany,
kde je dodavka zapotiebi, takze také
doprava v halach samotnych je mini-
malni.

Vyroba

Za Hyundaiem pfislo do Ceské
republiky 12 jeho subdodavatelt,
ktefi zde vytvorili dcefiné spolec-
nosti, zaméstnavaji ¢eské pracovni-
ky a plati u nas dané. Subdodavatelé,
ktefi své komponenty vozi z vétsi
vzdalenosti (jsou z Evropy, Koreje
i USA) vétSinou vybudovali v bliz-
kém okoli mezisklady pro zajisténi
plynulych dodavek i v pripadé Kkri-
tickych situaci.

Na voze i30 vyrabéném v NoSovi-
cich je 90 % dilti pochazejicich ze
zemi EU, pfi¢emZ z Ceské republiky
a Slovenska je to 60 az 70 % doda-
vek.

14 z fad dcefinych spolec¢nosti HMC
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ma své vyrobni haly pfimo v aredlu
HMMC a své komponenty dodavaji
pfimo mostem na montazni linku.
Mobis zde sestavuje moduly pro
podvozky vcetné naprav a pristrojo-
vé panely. Dymos tady vyrabi sedad-
la a Hysco pripravuje karosarské
plechy od dodavatele z Francie pro
lisovnu.

Pocéet zaméstnanci zavodu

obdobi
listopad 2008
konec 2008
bfezen 2009
2011

Vyrobni takt linek je pod jednu
minutu. Podle jeho nastaveni trva
vyroba vozu na nosovickych linkach
20 az 22 hodin.

Lisovna je v prvni fazi soustfedéna
kolem jednoho lisu Hyundai Rotem
o tlaku 5400 t, protoZe se zde vyrabi
jen 14 velkoplosnych karosatskych
dilt, zatimco malé casti se dovazeji

HMMC v NoSovicich

pocet
1805
2200
2750
ez o]

Struktura zaméstnancti HMIMC podle obc¢anstvi

zemé

Ceska republika
Slovensko
Korea

Polsko

ostatni

Zdroj: HYUNDAI-MOTOR.CZ/PRESS

pocet
1730
39

Pozn.: v uvedeném poctu neni zahrnuto 60 korejskych manazer, ktefi jsou zde na pét let
jako zaméstnanci mateiské spole¢nosti Hyundai Motor a nejsou tudiz ve stavu HMMC

pro prvniho
zakaznika

Prvnim zakaznikem, resp. zakazni-
ci se stala pani Daniela Novakova
z Drouzkovic u Chomutova, které
manzel tento vuz zakoupil jako
vanod¢ni darek pod stromecek. Bily
automobil Hyundai i30 z limitované
série ,Made in CZ“ byl pani Daniele
Novakové predan vcera, v utery
11.11.,béhem slavnostniho ceremo-
nidlu v tovarné v NoSovicich.
Z vyrobni linky sjel pro prvni zakaz-
nici automobil se ziZzehovym moto-
rem 1,4 1 o vykonu 80kW, s pétistup-
novou prevodovkou a exkluzivni
vybavou vcetné klimatizace a 8mi
airbagu.

Symbolicky kli¢ od automobilu
obdrzela Daniela Novakova z rukou
generalniho feditele spolecnosti
Hyundai Motor Czech, oficialniho
dovozce vozi Hyundai v CR, pana
Zdenka Forta. Slavnostniho predava-
ni se rovnéz zucastnil prezident
nosovického vyrobniho zavodu
Hyundai Motor Manufacturing
Czech, Eok-Jo Kim a prezident
Hyundai Motor Czech,Y.K.Oh. ¢

od subdodavatele z Ostravy.AZ rozsi-
feni vyroby ve druhé fazi si vyzada
instalaci dalsiho lisu.

Zajimavé je, Ze vzhledem k tomu,
Ze vyroba plastovych naraznikd ve
Frydku-Mistku se teprve pripravuje,
vozi se tyto dily zatim z Koreje.

Prekvapujici ve srovnani se zilin-
skou tovarnou Kia Motors ve stejné
fazi zahdjeni vyroby je zatim absence
zapojeni zaméstnanct do systému
fizeni jakosti. Zatim je zde samoziej-
mosti zevrubna kontrola kvality spe-
cializovanymi pracovniky a podobné
jako v KMS v Ziliné absolvuje kazdé
vyrobené auto jizdu po mistni zku-

HYUNDAI

Sebni draze.JenZe v Ziliné byli vich-
ni zaméstnanci zapojeni do systému
fizeni jakosti jesté pred oficidlnim
zahajenim vyroby. Podle sdélenti tis-
kového mluvéiho HMMC Petra Van-
ka se samozfejmé s vytvarfenim
krouzku jakosti a dalsim zapojenim
zaméstnancu do procesu zvySovani
kvality pocita, ale zatim zde jesté
neni. Nelze se zbavit dojmu, Ze
zatimco v Zilin€ bylo v$e vedeno a7
takika posedlosti po maximalni kva-
lité, v NoSovicich hraje hlavni roli
snaha maximalné zkratit ¢as potieb-
ny na uvedeni veskerého vyrobniho
zafizeni do provozu.
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NOVV Avensis se jisté prosadi

O PRODEJI A PRIPRAVO-
VANYCH NOVYCH VOZECH
ZNACKY TOYOTA NA CES-
KEM TRHU JSME HOVORI-
LI S MARTINEM PELES-
KOU, OBCHODNIM REDI-
TELEM TOYOTA MOTOR
CZECH & SLOVAK REPUB-
LIC

A. MATEJKA,
AUTO DATA & NEWS

Jak jste spokojen s prodejnimi
vysledky za devét mésicu
letosniho roku? Vyborna
prodejni cisla modelu Yaris asi
netieba komentovat, ovSem
ostatni modely jiz tak Gspésné
nejsou. Na mysli mam zejména
model Auris, od néhoz jste
pravdépodobné ocekavali
mnohem vice.

Celkové jsem s vysledky za uply-
nulé obdobi letosniho roku velmi
spokojen, extrémné dobré prodeje
jsme zaznamenali paradoxné ve sla-
bych prazdninovych mésicich
a v zafi, kdy jsme oproti puvodnimu
planu dohonili mirny propad za
celou prvni polovinu roku. Za
uspésnym prodejem v poslednich
tfech mésicich stoji nase nova ceno-
va politika, zamérena takrka na
vSechny modely a silici kurz ¢eské
koruny vuci euru a dolaru. Model
Yaris nam déla skutecné radost, je
nasim bezkonkuren¢né nejprodava-
néjsim modelem a tvori az 48 % cel-
kového odbytu vozu znacky Toyota.
Prodejni ¢isla modelové fady Auris
pro mé nejsou zklamanim, naopak si
myslim, Ze tento automobil je
v porovnani s konkurenci, ktera ma
k dispozici i verze kombi a vozy
v upravé N1, velmi aspésny.

Neni z dlouhodobého pohledu
chybou, Ze jste svij novy
hatchback oznaéili nazvem
Auris? Corolla prece byla
ikonou znacky Toyota a jejim
modelem.

To mohu z pozice zastoupeni spo-
le¢nosti Toyota na ¢eském trhu jen
tézko komentovat. Myslim si vsak, ze
se o zasadni chybu nejednid a zZe
evropsti zakaznici oznaceni Auris jiz
plné akceptuji.V minulosti se ostat-
né i jiné znacky rozhodly k podob-
nému kroku, napriklad Ford nahra-

o nékolik
zajimavych
modelu

dil legendarni Escort modelem
Focus.

Velmi mé letos prekvapil prodej
devadesati hybridnich vozu
Prius. Kdo si v Cechach tento
automobil pfevazné kupuje?
Ano, Prius je na ceském trhu
pomérné uspésny, i kdyz téch deva-
desat vozu je ve srovnani s nékterymi
zapadoevropskymi trhy pomérné
zanedbatelné cislo. Prodeji tohoto
vozu vénujeme velkou pozornost
a vSemozn¢€ jej podporujeme, aniz by

byl vidét v reklamach ¢i na billboar-
dech. O Prius maji nejvétsi zajem
firemni zakaznici, kterym neni lho-
stejny vliv jejich ¢innosti na Zivotni
prostiedi. Nékolik desitek vozt jsme
prodali spolec¢nostem jako je napri-
klad IKEA, Panasonic, Vodafone, Ci
Prazska energetika. Co se tyka Priusu,
tak urcité stoji za to zminit, Ze se
v druhé poloviné pristiho roku chysta
na trh nastupce souc¢asného modelu.

Na nedavném pafizském
autosalonu jste predstavili t¥i
zcela nové modely - iQ, Urban

Cruiser a Avensis. Poéitate

s tim, Ze by se iQ nékdy
objevilo i na nasem trhu, a kdy
se v Cechach zaénou prodavat
zbyvajici dva modely?

Novy Avensis se na ¢eském trhu
objevi v unoru pristiho roku, Urban
Cruiser se zac¢ne u nas prodavat jen
o nékolik mésicu pozdéji, a to véet-
né dieselové verze s pohonem 4x4.
Model iQ je pro nas velkym otazni-
kem a musim rici, Ze o jeho dovozu
zatim neuvazujeme, protoze si mysli-
me, ze cesky trh neni pripraven na

a
|

podobny typ automobilu. Zdejsi
zakaznici v této cenové hladiné
zatim jesté uprednostiuji spise pori-
zeni vétsiho vozu, nez investici do
technologickych novinek a extrém-
né nizkych emisi.

Ma, dle vaseho nazoru, novy
model Avensis Sanci stat se
v CR typickym fleetovym
vozem a vyraznéji promluvit do
prodejnich statistik segmentu
vozu stredni tFidy?

Novou generaci Avensisu hodla-
me konkurovat voziam Ford Mon-

deo, VW Passat ¢i Skoda Octavia
a do budoucna pochopitelné poci-
tame s tim, Ze vyrazné€ji promluvime
i do boje o fleetové zakazniky.Aven-
sis bude jednim z prvnich vozua
vybavenych Sestistupniovou samo-
¢innou prevodovkou v dieselové
verzi a my si od néj slibujeme pre-
devsim to, Ze oslovi stfedni a vyS$si
management firem.Avensis je sku-
te¢né moderni automobil s napros-
to neprehlédnutelnym designem
a jisté€ se v segmentu stredni tfidy
prosadi.

Jaké dalsi novinky od vas
mohou cesti zadkaznici o¢ekavat
v nejblizsi dobé?

Jesté v letosnim roce predstavime
v modelové fadach Yaris a Auris zce-
la novy zazehovy motor 1,33 1 vyba-
veny Sestistupfiovou pifevodovkou.
Pro Yaris navic pfipravujeme ,lehc¢i
facelift“ a v této tridé zcela ojediné-
lou technickou novinku v podobé
hospodarného a ekologického systé-
mu Stop and Start. V lednu 2009
uvedeme na trh novy terénni pick-
up Hilux.Timto vozem, ktery se ve
svete tési obrovské popularité, dopl-
nime nasi off-roadovou radu a véri-
me, Ze jeho prodej bude velmi
aspésny. Pro Hilux jsme totiz pfipra-
vili opravdu zajimavou porizovaci
cenu. Na konci roku 2009 se objevi
dlouhodobé ocekavany model Land
Cruiser 120. <
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0p9| Insignia vitézem ankety Car of the Year 2009

NOVINARSKA POROTA
OCENILA NEJENOM STY-
LING, ALE | VYSPELE
TECHNOLOGIE A SPICKO-
VOU BEZPECNOSTNI
VYBAVU

Respektovani motoristi¢ti novina-
fi ze 23 zemi Evropy rozhodli, Ze
ctyrkolovym kralem pro rok 2009 se
stava novy Opel Insignia: Insignia
ziskala titul ,Automobil roku 2009¢
(Car of the Year 2009/COTY 2009).

,Vétsina ¢lend odborné jury anke-
ty Car of the Year ocenovala skvély
styling nové Insignie, ale v pripadé
této novinky stfedni tfidy z Riissels-
heimu jde o vic nez o pouhy styl,“
stoji v hodnoceni poroty COTY.
,Insignii charakterizuje $pickova
bezpecnostni vybava, komfort a $iro-
ka skala vykonnych a hospodarnych
motort. Bohatou standardni vybavu
Ize rozsifit o takové sofistikované
prvky, jako je napt. kamerovy systém
,Opel Eye“, ktery dokaze Ccist

Pocet prvnich registraci novych
osobnich automobilti v fijnu i nadile
v Evropé klesal, a to o plnych 14,5 %
v porovnani se stejnym mésicem lon-

dopravni znacky, elektronicky rizeny
podvozek FlexRide nebo adaptivni
svétlomety AFL (Adaptive Forward
Lighting).“

,Jsme mimoradné pysni na to, ze
Insignia vybojovala titul ,Automo-
bil roku*,“ fika Hans Demant, fedi-
tel automobilky Opel. ,Ocenéni je
potvrzenim skvélé prace naSich
designeru, konstruktérti a vSech
spolupracovniku. Diky jim a jejich
kvalitni praci se Insignia stava
opravdovou vlajkovou lodi nasi
znacky.“

Porotu ankety ,Car of the Year
tvofi 59 zkuSenych motoristickych
publicistd ze 23 zemi Evropy. Ti
Insignii zvolili vitézem ankety ze
skupiny 37 nominovanych automo-
bilii. Celkem dvacet novinait umis-
tilo Insignii ve své volbé na prvni
misto.

Pri volbé nejlepsiho vozu pro rok
2009 hodnotili novinari predevsim
design, bezpecnost, jizdni vlastnosti
a ovladatelnost a vykonové paramet-
ry. ,Technické inovace a ,value-for-

pokracuje

darské krize se tedy dale zvétsil - v zari
to bylo o0 8,2 % a dosahl obdobné hod-
noty jako v srpnu, kdy ¢inil 15,7 %.
Pokles vykazuje predevsim zapadni

money*, tedy hodnota za vynaloze-
né penize, patii také k velmi dilezi-
tym faktortim,“ stoji v hodnoceni
ankety COTY.

Novy Opel Insignia se v showroo-
mech Ceskych dealerti Opel objevi
zacatkem pristiho roku. Zakaznici
budou moci vybirat z celkem deviti
motort, propojenych se Sestistupno-
vymi prevodovkami (manualnimi
i automatickymi), pficemz vsechny

kou jen Rakousko. Nejdramatictéjsi
propad i nadale vykazuiji Irsko a Spa-
nélsko. Ve Spanélsku byl pocet
registraci nejnizsi od oku 1995.

agregaty plni emisni limity normy
Euro 5.

Aktudlni uspéch Insignie je jiz tie-
tim vitézstvim znacky Opel v anketé
Automobil roku. Prvnim premiantem
se stal v roce 1985 Opel Kadett,
o dva roky pozdéji na tento uspéch
navazal Opel Omega. Pro zajimavost:
Insignia je prvnim sedanem stfedni
tfidy, ktery v anketé ,Automobil
roku® zvitézil, od roku 1998. <«

a Némecko udrzuji na vyrovnané
bilanci. Situace na vyznamnych
trzich zemi vychodni Evropy je lep-
§i. Pokles byl zaznamendn nové

ského roku. Propad v dusledku hospo-  Evropa, kde je se 4% rustem vyjim- V celoro¢ni bilanci se zatim Francie v Rumunsku a Madarsku. <«
Fijen Fijen zména 01 az 10 01 az 10 zména
2008 2007 2008/07 2008 2007 2008/07
Belgie 42 998 46 150 -6,8 483 729 464 752 +4,1
Dansko 11 327 14 533 -22,1 133 219 133 645 -0,3
Finsko 10 161 11 079 -8,3 128 714 119 767 +7,5
Francie 174 939 188 877 -7,4 1 750 703 1 712 238 +2,2
Irsko 1 748 3 849 -54,6 150 790 184 394 -18,2
Italie 167 940 207 049 -18,9 1 879 165 2 134 755 -12,0
Lucembursko 4 488 4 688 -4,3 46 172 44 583 +3,6
Némecko 258 814 281 845 -8,2 2 630 287 2 622 337 +0,3
Nizozemsko 41 943 42 251 -0,7 463 015 458 425 +1,0
Portugalsko 14 678 15 679 -6,4 176 851 170 551 +3,7
Rakousko 25 992 25 003 +4,0 258 149 256 544 +0,6
Recko 19 666 21 088 -6,7 245 902 249 403 -1,4
Spanélsko 77 660 129 384 -40,0 1 025 651 1 345 188 -23,8
Svédsko 22 299 28 839 -22,7 219 210 248 339 -11,7
Velka Britanie 128 352 166 797 -23,0 1922 771 2 107 312 -8,8
EU15 1 003 005 1187 111 -15,5 11 514 328 12 252 233 -6,0
Bulharsko 3 878 3 908 -0,8 38 202 33 369 +14,5
Ceska republika 12 973 12 120 +7,0 121 973 110 829 +10,1
Estonsko 1 676 2 533 -33,8 22 202 26 669 -16,7
Litva 1715 2 271 -24,5 19 480 17 127 +13,7
LotySsko 1183 2 632 -55,1 17 239 27 673 -37,7
Madarsko 12 879 15 341 -16,0 135 321 144 589 -6,4
Polsko 27 658 24 630 +12,3 263 462 241 689 +9,0
Rumunsko 24 474 27 371 -10,6 252 924 259 114 -2,4
Slovensko 6 775 5 715 +18,5 58 858 49 194 +19,6
Slovinsko 5 865 5 882 -0,3 61 120 56 071 +9,0
EU (nové zemé) 99 076 102 403 -3,2 990 781 966 324 +2,5
EVROPSKA UNIE 1 102 081 1 289 514 -14,5 12 505 109 13 218 557 -5,4
Island 181 1 279 -85,8 8 913 13 727 -35,1
Norsko 8 390 11 646 -28,0 95 846 109 520 -12,5
Svaarko 23 379 24 329 -39 242 519 237 190 +2,2
EFTA 31 950 37 254 -14,2 347 278 360 437 -3,7
CELKEM EVROPA (EU+EFTA) 1 134 031 1 326 768 -14,5 12 852 387 13 578 994 -5,4

Zdroj: AICA
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Auto roku 2009 v Ceské republice.

SUV+OFF-ROAD LUXUSNI,
SPORTOVNI,

KABRIOLETY

Opel Agila Skoda Superb
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TOVARNA V CRAIOVE
BUDE ROCNE VYRABET
100 000 VOZU S KODOVYM
OZNACENIM B-MAX

LUCA CIFERRI,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

PARIZ | Spolecnost Ford of Europe
bude v rumunské Craiové vyrabét
nastupce svého malého minivanu
Fusion. Zasvécena osoba redakto-
ram ANE sdélila, ze ve Fordu se
nahrada modelu Fusion nazyva B-
Max, i kdyz sériovy automobil by se
mohl jmenovat jinak. Ford ma v pla-
nu vyrabét nejméné 100 000 vozu
B-Max ro¢né, ale objem vyroby by
se mohl zvysit v pripadé, Ze se
evropsky trh nadile bude posuno-
vat smérem k malym vozidlim.
Ford nazyva nahradu modelu Fusion
B-Max, aby tim zduraznil, Ze se
bude jednat o mensiho sourozence
stfredné velkého minivanu C-Max
a velkého minivanu S-Max. B-Max,
ktery bude vychazet z platformy
nové Fiesty, se zacne vyrabét v prv-
ni poloviné roku 2010.
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vyrabény v Rumunsku

Poté, co Ford v breznu prevzal
byvalou tovarnu znacky Daewoo
v Craiové, oznamil, Ze spole¢nost tam
v poloviné roku 2009 zacne vyrabét
svou lehkou dodavku Transit Connect
a v poloviné roku 2010 prida novy
vyrobek v podobé malého modelu.

Nejvyssi vykonny predstavitel spo-
le¢nosti Ford of Europe John Fle-
ming fekl, ze druhé vozidlo vyrabé-
né v této tovarné se bude produko-
vat pouze tam. ,Bude to maly auto-
mobil, ne vsak nova Fiesta, a bude se
prodavat na vSech naSich evrop-
skych trzich,“fekl.

Od bfezna Ford odmital poskyt-
nout vice podrobnosti o druhém
modelu z Craiovy.V prvni poloviné
roku byl v Evropé model Fusion
podle spole¢nosti JATO Dynamics,
zabyvajici se pruzkumem trhu, tfe-
tim nejprodavanéjsim malym mini-
vanem po Opelu/Vauxhallu Merivé
a Renaultu Modusu/Grand Modusu.
Prodej modelu Fusion klesl od ledna
do ¢ervna 0 9 % na 41 420 vozu,
zatimco prodej nové stylizovaného
Modusu/Grand Modusu se zvysil
0 31,6 % na 43 481 vozu. Prodej

modelu Meriva klesl o 14,4 % na
64 902 voza.

Ford tovarnu v Krajové prevzal
poté, co souhlasil se zaplacenim

57 miliont eur, aby tak od rumun-
ské vlady ziskal 72,4% podil v tovar-
né. Zavod lezi 110 km zapadné od
Bukuresti. €«

1 PREZIDENT FORD OF EUROPE JOHN FLEMING A RUMUNSKY PREMIER CALIN

POPESCU-TARICEANU

FRANCOUZSKA FIRMA
ZAUJALA VRCHOLNE
POZICE VE VYROBE

A NAKUPU NEJVETSI
RUSKE AUTOMOBILKY

LAWRENCE J. SPEER, AUTO-
MOTIVE NEWS EUROPE

PARIZ | Renault ziskal dobrou pozi-
ci na to, aby mohl ovliviiovat
budouci rozhodnuti nejvétsi ruské
automobilky. Francouzska automo-
bilka poslala ¢tyfi své vykonné
uredniky do klicovych pracovnich
pozic ve dvanacticlenném vykon-
ném vyboru AvtoVAZu. Renault také
ziskal tfi z dvanacti kfesel v pred-

zvysuje svuj vliv v AvtoVAZu

stavenstvu spolecnosti.Tato kiesla
zaujali nejvyssi vykonny feditel
Renaultu Carlos Ghosn, nejvyssi
finan¢ni feditel Thierry Moulongu-
et a vykonny viceprezident Patrick
Pelata.

Renault vyjednal privo na své
zastoupeni ve vrcholnych pozicich
AvtoVAZu diky tomu, Ze zaplatil
1 miliardu dolart (700 milionu eur)
za 25% podil v ruské automobilce.

Byvaly séf oddéleni pro kvalitu
u Renaultu Yann Vincent, ktery je
nyni vykonnym viceprezidentem
AvtoVAZu, ma podporu francouz-

¢ NEJMODERNEJSIM VOZEM VYRABENYM
V TOGLIATTI JE LADA KALINA

skych vedoucich uredniku, ktefi roz-
hoduji o nakupu, nakladech a vyvoji
vyrobku.

Christian Esteve, $éf regionu Euro-
Med, jenz u Renaultu zahrnuje Rus-
ko, rekl, ze presto, ze francouzska
automobilka zaujala v AvtoVAZu Spic-
kové pozice, nebude za svého nové-
ho alian¢niho partnera rozhodovat.
,Mame pravo fici ne, ale nemizeme
své ruské partnery do cehokoli
nutit, “sdélil Esteve redaktoram ANE.

Vedouci pracovnici Renaultu pra-
cuji v AvtoVAZu proto, aby pomohli
zvysit kapacitu vyroby na dynamic-

¢ TOVARNA AVTOVAZ V TOGLIATTI
JE JEDNOU Z NEJVETSICH NA SVETE

kém ruském trhu a ozivili znacku
Lada. Hlavnim prvkem je vyrobni
plan pro nové automobily Lada, kte-
ré budou zaloZeny na platformach
Renaultu.V soucasné dobé spolec-
nosti diskutuji o udéleni licence
AvtoVAZu na pouziti nékolika plat-
forem Renaultu véetné uz dohodnu-
tého prodeje té pro nizkonakladovy
sedan Logan.

C-Cross vmhézejici
z modelu Megane

AvtoVAZ predvedl prvni naznaky
toho, jak by mohly vypadat jeho
budouci automobily. Na srpnovém
moskevském autosalonu automobil-
ka odhalila koncept C-Cross, coz je
crossover ve stylu SUV, vychazejici
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z platformy pouzivané u modelu
Mégane.

Zdroje z Renaultu sdé€lily, ze vyrob-
ni plan AvtoVAZu bude zvefejnén na
konci roku a prvni vozy Lada ovliv-
néné Francouzi prijdou na trh
v roce 2010 nebo 2011. Vysoce
postaveni predstavitelé Renaultu
a AvtoVAZu rovnéz pracuji na pla-
nech pro zlepseni vyroby v tovarné
ruské automobilky v Togliatti, 800
km vychodné od Moskvy.

Esteve rekl, Ze Renault nevyuZzije
svého vlivu v AvtoVAZu k reorgani-
zaci spole¢nosti. ,Nepujde o masiv-
ni restrukturalizaci, ale udélame vse
pro rozsifeni vyroby v Togliatti,*
rekl Esteve.

Togliatti je po tovarné Volkswage-
nu ve Wolfsburgu druhou nejvétsi

RENAULT ZAHAJIL
TRANSFORMACI MODELU
LADA

YANN VINCENT,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

PARIZ | Renault zahajil rozsahly
proces vylepsovani zastaralé mode-
lové fady znacky Lada. Na tyto zmé-
ny dohliZi v ramci svych povinnosti
Yann Vincent, ktery zastava post
nejvyssiho vykonného predstavite-
le Renaultu u materské spole¢nosti
Lady,AvtoVAZu.

Vincent byl jmenovan hlavnim
vykonnym $éfem nejveétsi ruské
automobilky hned poté, co Renault
29.unora zaplatil 1 miliardu dolara
(700 milionu eur) za 25% podil ve
spole¢nosti. Predtim nez byl Vin-
cent (51 let) poslan do zahranici,
aby dohlizel na restrukturalizaci
AVtoVAZu, pracoval jako star$i
viceprezident pro kvalitu. Nyni sidli
v ruském ustredi spolecnosti v Tog-
liatti, 1000 km jihovychodné od
Moskvy.

V Pafizi se seSel k rozhovoru
s redaktorem ANE Lawrencem
J. Speerem.

Mohl byste na zakladé vasSich dosa-
vadnich zkuSenosti porovnat nové
partnerstvi mezi Renaultem a Avto-
VAZem s alianci s Nissanem nebo
s pfevzetim Dacie?

,S témito poslednimi pfiklady
mame spolecné to, ze se nesnazime
AVtoVAZ nutit délat cokoli presné
tak, jak to d€la Renault. Praxe se tak
nejvice blizi vztahu s Dacii. Nissan
byl obratny ve vSech oblastech
a nedélali zadna nova rozhodnuti.
AVtoVAZ se musi zasadné zlepsit na
vsech drovnich fizeni.*

evropskou tovarnou na vyrobu aut.
PricewaterhouseCoopers Automoti-
ve Institute predpovida, ze tovarna
v Togliatti, pracujici na plnou kapa-
citu, letos vyrobi 725 000 automobi-
Ia.

Rozsifeni vyroby v Togliatti pomu-
Ze Renaultu a AvtoVAZu zlepsit pro-
dej na rostoucim ruském trhu, ktery
podle ocekavani do tfi let predci
Némecko jako nejvétsi evropsky
trh.

Za prvanich osm mésicti AvtoVAZ
zvys$il svij prodej v Rusku o 2,4 %
na 428 000 vozu. Béhem stejného
obdobi se prodej Renaultu v Rusku
zvysil 0 20 % na 75 540 vozi. Celko-
vy prodej vozlii nepochizejicich
z Ruska se zvysil o 43 % na 1,43
miliont automobilt. &

a od

Jaké jsou vase priority od chvile, co
jste prisel do AvtoVAZu?

,KdyZ se na AvtoVAZ podivate, tak
je zfejmé, ze je zde nedostatek pro-
duktt. A produkty, které jsou ted na
trhu, zaostavaji za konkurenci.
Mame ted jasno v tom, co chceme
zavést a dokoncujeme konstrukcéni
prace. Je to dilezity prvni krok.*

Povézte nam néco o novém vyrob-
nim planu.

,AvtoVAZ koupil licenci na vyro-
bu zizehovych motori Renault
a vyrobu automobilu s platformou
Loganu. Chystame se postavit novou
tovarnu, kterd bude vyrabét 450 000
motori ro¢né. Motory budeme
montovat do péti a sedmimistnych
vozi kombi, podobnych Loganu
MCYV pro vy$si stiedni segment.To
je oblast, na které se v Rusku nej-
rychleji pracuje. Na stejné platformé
budeme také vyrabét dalsi modely
z vys$iho stfedniho segmentu, a to
vcetné sedanu. Nahradime vyrobni
fady Lada Kalina a Priora a zaplnime
dal$i mezery v portfoliu. Musime
obnovit nizkonakladovy segment,
kde jak Lada Classic tak Samara jsou
zastaralé.“

Kdy uvidime tyto nové automobily?

,Cim dfive, tim 1épe! Avsak v bez-
prostfedni budoucnosti to nebude.
Trebaze chceme pouzit motory
a platformy od Renaultu, stile jesté
musime vytvaret fetézec dodavate-
10, coz bude chvili trvat.“

Je budovani fetézce dodavateld
komplikovanéjsi nez jste si predsta-
voval?

,V prvai fad€ pracujeme s mistni-
mi dodavateli, jejichz kvalita neod-
povida celosvétovym standardim
a jejichz cenova konkurenceschop-

¢ V TOGLIATTI SE NADALE JESTE VYRABEJI
TERENNI VOZY NIVA

ovedi

nost by se mohla zlepsit. Je jasné, Ze
nasi dodavatelskou zakladnu musi-
me jesté hodné zdokonalovat.“

Jak tomu tedy celite?

,K nastartovani zmén se chystame
pouzit nové vyrobky.Velkym multi-
narodnim fetézcim nabizime moz-
nost zalozit spole¢né podniky
s mistnimi dodavateli. VSichni maji
velky zdjem. Rusko pro né znamena

1 YANN VINCENT, NEJVYSS| VYKONNY PRED-
STVITEL RENAULTU V AVTOVAZ

obrovsky potencialni trh a AvtoVAZ
je velikd spolecnost. Problém, které-
mu Celi, je kvalita mistnich dodava-
telt. Pod urcitou urovni kvality
nema spolecny podnik Zadny smysl.
To je véc, kterou pravé ted vyhod-
nocuji.“

Jaké dalsi zmény vas pfi restruktu-
ralizaci AvtoVAZu cekaji?

,Z historickych dtvodu je Avto-
VAZ vertikalné znacné integrovana
spole¢nost. Nechceme se zbavit vSe-
ho, protoze se najdou i urcité kladné
véci. Jestlize vsak chceme tuto spo-
lec¢nost transformovat, musime zru-
a investice soustfedili na klicové
¢innosti.“

Pomiize to podpofit vykon v Togli-
atti?

.Je to mnohem sloZitéjsi, nez aby
se dalo jednoduse fici, Zze mame
nevyuzitou kapacitu. Nékteré vyrob-
ni procesy jsou opravdu zastaralé,
zatimco nékteré montazni linky jsou
prvotfidni. Ro¢né budeme vyrabét
milion automobili. Méli bychom
pracovat lépe, ale skutec¢nym pro-
blémem jsou stile vyrobky.*

Cim se AvtoVAZ lisi od Dacie?

»,Na rozdil od Dacie v dobé¢, kdy
jsme ji prebirali, neni trh a finan¢ni
situace AvtoVAZu v tak Spatném sta-
vu. Objem vyroby roste. Jde to
pomaleji nez roste trh, coz vysvétlu-
je pokles podilu na trhu, nicméné
dochazi k ristu.“

Zpomali kulturni problémy restruk-
turalizaci?

,Nejvétsim problémem je jazyk.
Jen malo lidi mluvi anglicky. Spolec-
nost byla teprve pred nedavnem
vystavena tlaku konkurence, takze
firemni kultura se stale ridi spise
vyrobou nez ziskovosti.V AvtoVAZ
jsou lidé, ktefi mi rikaji, ,Kazdy rok
vyrobime vice automobilt, jsme
v dobré financni situaci, tak v ¢em
je problém?“ Nechceme ménit cho-
vani 100 000 zaméstnanct prostied-
nictvim projekt, které jsem zminil,
ale jsem si jist, zménime ty, ktefi
jsou do nich pfimo zapojeni.“ ¢
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Prezident Hondy souhlasi
s pujckami pro detrmtskou trojku

HANS GREIMEL,
AUTOMOTIVE NEWS

TOKIO | Prezident spolec¢nosti Hon-
da Motor, Takeo Fukui rika, Ze nema
nic proti vladnim pajckam pro chu-
ravéjici trojici detroitskych automo-
bilek a ze jeho spole¢nost ubrani
svou znacku diky novému motoru
V8. ,Myslim si, Ze je prirozené, Ze se
americka vlada pokousi poskytnout
podporu americkym vyrobcum,*
fekl Fukui. Vyslovil se tak k vladou

garantovanym pujckam ve vysi 25
miliard dolart (asi 18,5 miliard eur),
které americké automobilky prosa-
dily pro prekonani svych financ¢nich
nesnazi.

Fukui tyto puajc¢ky podporuje ¢as-
tecné proto, ze se obava prudké
reakce vuci japonskym automobil-
kam v pripadé€, ze by americky rival
padl. Pajcky vsak podle néj pomo-
hou také dodavatelim, ktefi spolu-
pracuji s Hondou. ,Neni to tak, Ze
pomoc je poskytnuta pouze americ-

kym vyrobcim. Kdyz uvazime
vsechny vyrobce dilti a komponent,
nebudou to pouze americké spolec-
nosti,“ fekl Fukui.

Zahrani¢ni automobilky, které
vyrabéji automobily v USA, maji rov-
néz na pujcky narok. Fukui vSak
rekl, Ze Honda nema v umyslu vyhle-
davat takovou almuznu: ,V tuto
chvili nikoli.“

Séf Hondy kromé toho potvrdil
plany na pouziti svého prvniho
vidlicového osmivalce v modelu

Rijen/listopad 2008

Acura. Jedna se o luxusni model
Hondy, ktery se prodava pouze
v Severni Americe.

Fukui uvedl, Ze vzhledem k pokle-
su prodeje v USA o0 15,3 % na 115
828 vozu béhem zafi,Acura potie-
buje mit pod kapotou néco zvlastni-
ho, co by odpovidalo spickové
luxusni znacce. Prichazejici motor
se ,bude naprosto lisit od obvyk-
lych motoru predchozich generaci
a ma vynikajici spotfebu paliva,
rekl. «

|
slibuje, Ze bude prednim
evropskym prodejcem levnych automobilu

DOUGLAS A.BOLDUC,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

PARIZ | Spolec¢nost Brilliance Jinbei
Automotive je pripravena bojovat
o0 to, aby zustala predni automobil-
kou prodavajci v Evropé levné
automobily. ,Musime mit nizsi
ceny.To je zcela urcité nase vyho-
da,“ fekl Hans-Ulrich Sachs, vykon-
ny feditel firmy HSO Motors Euro-
pe, ktera je dovozcem vozu Brillian-
ce do Evropy.

Navzdory svému pfani dominovat
prodeji Sachs fekl, ze se zdraha nabi-
zet u nového sedanu nizsi stredni
tfidy BS4 stimuly k prodeji. Model
zacalo prodavat 132 prodejcu auto-
mobilky 24. fijna.

,Ted jsme stale v pohodé¢,“ fekl
Sachs. ,Kdyz vsak sleduji konkuren-
ci v podobé modela Hyundai, Skoda
a Kia, je to velmi tvrdé.“ Model BS4
je delsi a levnéjsi nez konkurenc¢ni

PREDSEDOVE SPRAVNICH
RAD VLADNOU V ZEMI
JAKO KRALOVE, ZATIiMCO
NEJVYSSi VYKONNI PRED-
STAVITELE JSOU POVAZO-
VANI ZA ,,OTROKY”

GARY ANGLEBRANDT,
AUTOMOTIVE NEWS

SOUL | Jakmile vysoce postaveny
vykonny ufednik odejde v USA od
spolec¢nosti Hyundai nebo Kia, stézu-
je si na to, jak Korejci nedavéruji
cizim lidem. B€hem uplynulych péti
let, kdy jsem pracoval v Koreji, jsem
slySel stejné stesky. Casto je to pravda.

modely téchto znacek se srovnatel-
nym pohonem. Tfebaze druhy
model znacky Brilliance v Evropé
nabizi tyto vyhody, musi prekonat
otazky tykajici se bezpecnosti. Pfi-
chod prvniho vozu Brilliance do
Evropy v roce 2007, modelu BS6,
totiz dostal tézkou ranu v podobé
Spatnych vysledktl v narazovém tes-
tu.

Sachs uvedl, Ze na zakladé vysled-
ku nezavislého narazového testu se
da ocekavat, ze Brilliance ziska ales-
pon tri hvézdicky pfi crash-testu,
uskute¢néného organizaci Euro-
NCAP. M¢lo by k nému dojit do kon-
ce roku.

EuroNCAP je nezavisla organizace
podporovana vladami zemi EU, kte-
ra se zabyva testovanim automobilt.
Automobilky, které pri téchto tes-
tech ziskaji vysoké ohodnoceni, jej
obvykle pouzivaji pri zduraznéni
bezpecnosti svych automobilt.

Nezavislé testy pry ukazuji, ze
také model BS6 by pfi testech
Euro NCAP ziskal tfi hvézdicky.
Pro zlepSeni bezpecnosti sedanu
niz$i stredni tfidy automobilka
podnikla vice nez 60 konstrukc-

nich zmén.

Brilliance chce v Evropé v roce
2009 prodat 10 000 vozu. Sachs
chce mit v Némecku do konce roku
150 prodejcti. Vyrobce ma také 480
prodejen v zemich jako jsou Spanél-
sko, Portugalsko, Francie, Recko, Ita-
lie a baltské staty. €«

pracovnich mist u korejskych automobilek

Korejci jsou prosluli svou ostrazi-
tosti vici cizincam. Kazdy rok se
v Soulu schazeji davy lidi, aby pro-
testovaly proti né¢emu, co pfichazi
ze zahranici. Letos si vzaly na musku
dovazené americké hovézi.

V uplynulych letech byli ze spolec-
nosti Hyundai Motor America vyho-
zeni vrcholni predstavitelé Bob Cos-
mai a Steve Wilhite.V roce 2005 byl
ze spolecnosti Kia Motors America
vypuzen Peter Butterfield a Len
Hunt odesel v tinoru. Nicméné pred-
stava, Ze Hyundai diskriminuje pou-
ze zahrani¢ni vysoce postavené
uredniky je mylna. Je pravdou, Ze
Hyundai velmi casto propousti
i korejské vysoce postavené Cinitele.

Dokonce ani syn predsedy pred-
stavenstva skupiny Hyundai-Kia
Automotive Group nema nic jisté.
Chung Eui-sun v bfeznu priSel
o svou praci nejvyssiho vykonného
§éfa spolecnosti Kia, i kdyz nyni je
jejim prezidentem, ktery ma na sta-
rosti prodej do zamori. U spolec-
nosti Hyundai fluktuace vykonnych
Ciniteld vypovida mnohem vice
o korejské firemni kultufe nez
o kompetenci jejich zahrani¢nich
vysoce postavenych uredniku.

Pro podpofeni mé teorie jsem
prostudoval nedavné vyroc¢ni zpravy
spolecnosti Hyundai a Kia. S napros-
tou jistotou ukazuji, Ze spole¢nost
velmi Casto odstranuje nebo presu-

nuje vysoce postavené vykonné
manazery, a to bez ohledu na to, zda
jsou to cizinci nebo mistni lidé.

Od zacatku roku 2004 do konce
roku 2007 opustilo seznam nejvys-
Sich péti arovni vysoce postave-
nych vykonnych manazert skupiny
Hyundai-Kia Automotive Group 41
jmen. Za prvni polovinu tohoto
roku z celkového poctu 61 jmen
zmizelo dalSich dvanact. U spolec-
nosti Kia ve stejném obdobi odeslo
41 vysoce postavenych aredniku.
Duvodem pro tyto presuny je
systém velkych korejskych spolec-
nosti, nazyvany chaebol, kde ma
dominantni postaveni predseda
predstavenstva.
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,Vysoce postaveni manazefi jsou
nékdy prirovnavani ke svicce na
okné. Vitr je sfoukne,“ rika reditel
asociace korejskych automobilek
Kim Taenyen.

~Rikdme jim otroci”

Korejsti predsedové spravnich rad
ovladaji své spolecnosti jako kralo-
vé. Nevyssi vykonni predstavitelé,
presidenti a vicepresidenti jsou
jejich poddanymi. ,Rikdme jim otro-
ci,“ fika Chung Sun-sup, ktery vede
vyzkumnou organizaci zabyvajici se
korejskymi konglomeraty s nizvem
Chaebul.com (Chung zvolil odli$ny
pravopis nez ma slovo chaebol.)

Pri mé praci pro zpravodajstvi
korejského televizniho kandlu se
tyto véci obcas prirovnavaji k vyssi
hodnosti chaebolu. Ale dokonce
i zde, kdyz vysoky pohlavar vejde do
mistnosti, vSichni vstanou, usmivaji
se, uklanéji se a zdvorile jej zdravi.

Kdyz pijete se $éfem na nékterém
z Castych firemnich vecirku, existuje
zde ritual, ktery by se mél stat sou-
casti zkousky z antropologie. Velkou
poctou je zahrnut pracovnik, a to
zejména mlady, kterému $¢f nabidne
drink. Pracovnik da servilnimi pohy-
by najevo své ponizené podékovani,
vstane a sedne si vedle §éfa. Ten nali-
je pfipitek do své vlastni sklenice
a poda ji pracovnikovi. Pracovnik se
napije a udéla to samé pro S$éfa.
Mezitim se vSichni divaji a usmivaji.

Je priznacné, ze zapadni reportéri
vysvétluji vSechny tyto korejské ritu-

aly jedinym slovem: konfucianismus.
Respekt pro poradek a autoritu
vytvari mimofadné podfizeny vztah
k nejvySe postavenym osobam ve
spolecnosti.Ale to je prilis snadné.

Moc chaebolti ma ptvod v nici-
vych ekonomickych podminkach
po korejské vilce.

Prvni dvé generace vadcu typu
chaebol zacala prosperovat béhem
diktatury, ktera nasledovala. Toto
obdobi trvalo do roku 1987 a vyzna-
covalo se silnym propojenim vlady
a obchodu. Neni zadnou zahadou, ze
$éfové fidi své spolecnosti jako silni
muzi, ktefi s tim vyrustali.

Chung Sun-sup z Chaebul.com
fika, ze po nékterych presunech ve
spolec¢nosti Hyundai nasledoval
posun moci. Chung Mong-koo na-
hradil v roce 1998 ve funkci predse-
dy predstavenstva svého stryce
Chung Se-yunga. Chung Mong-koo
pak zacal privadeét lidi ze spolecnos-
ti, kterou predtim vedl a ktera je
nyni dodavatelem dilt Hyundai
Mobis, a vystrnadil ty, ktefi byli spo-
jeni s byvalym pfedsedou predsta-
venstva.

Vyrocni zpravy skute¢né ukazuji,
Ze z 27 vykonnych manazer, ktefi
pracovali v péti nejvyssich vrstvach
spolecnosti Hyundai, pouze tfi, vCet-
né predsedy, byli mezi témi 61 lid-
mi, ktefi tam na konci prvniho polo-
leti roku 2008 jesté pracovali.

Kim Ki-chan, dékan postgradualni
Skoly obchodni administrativy
u Korejské katolické university, rika,

ze Hyundai plati cenu za svou kultu-
ru silného $éfa. Automobilka stale
,nevyrabi automobily, aby je proda-
la, ale vyrabi je a pak musi prodavat
to, co vyrobila.“

Cilem je vrchol

Hyundai se presunuje ze své strate-
gie zamérené na vyrobu ke strategii
zamérené na marketing. Stale vSak
potfebuji pfejit na horizontalni styl
fizeni, ktery manazery zplnomocnuje
k rozhodoviani, fika Kim. Rika také, Ze
vedeni Hyundaie je slabé v oblasti
koordinace rtznych oddéleni a ,to
vede k velkému stresu.*

Mluv¢i Hyundaie toto tvrzeni kate-
goricky odmitl a pfesuny ve vedeni

Ifacturing Czech Gr
ﬂiﬂl I.?S.,,g:l‘:_‘;&_f HYL_U."IBHI

* CHUNG MONG-KOO SPOLU SE SEVEROMO-
RAVSKYM HEJTMANEM EVZENEM TOSENOV-
SKYM A MINISTREM PRUMYSLU A OBCHODU
MARTINEM RIMANEM V NOSOVICICH

spolec¢nosti pricita potrebé vyméno-
vat zkuSené manazery mezi 42 spo-
le¢nostmi, které patii do impéria
Hyundaie. ,Nékteré odchody se daji

vysvétlit nutnosti stiidat lidi v raz-
nych castech spolecnosti,“ fika
mluvci Oles Gadacz. ,Lidem z jinych
zemi to vzdy neni zfejmé.“

Avsak prechod ze spolec¢nosti, kte-
ra je vlajkovou lodi firmy, do malé
pobocky se nepovazuje za pozitivni
krok v zadném prostredi, a to zejmé-
na v takové, kde pracovni zarazeni
a image jsou tak vysoce hodnoceny.
A poté, co odejdou, se tato jména
jen sotva opétovné objevi na sezna-
mu spolecnosti, ktera je vlajkovou
lodi firmy.

Gadacz rovnéz fika, ze Hyundai se
usilovné snazi dostat do nejvyssi
vrstvy globilnich automobilek. Mla-
da spole¢nost stoupa tak, ze je
rychla, agresivni a neustupna. A spo-
le¢nost s pevnou hierarchii muze
postupovat rychle.

Kdyz napftiklad zastupci byvalé
spolecnosti DaimlerChrysler navsti-
vili spolec¢nost Hyundai, aby jim spo-
le¢né s Mitsubishi pomohli vyvinout
motor 2,4 1,1idé z Hyundaie vytvofili
nakresy béhem pouhych dvou mési-
cu. Gadacz fika, ze na lidi od Chrys-
leru to udélalo dojem a fikali, Ze
jejich inzenyram by to trvalo 18
mésict.

Dalsi pfiklad: Hyundai dokazal
postavit svou tovarnu v Alabamé za
18 mésicti a svou prvni tovarnu
v Ciné za Sest mésicy.

LExistuji lidé, ktefi nas ocernuji,
fikda Gadacz, ,ale véci jdou kupredu.
Dobra, je mi lito, kdyz cestou nékdo
odpadne. Pfed nami je ale vEtsi cil.“ ¢

SESTERSKE ZNACKY SE
ZAMERI NA ODLISNE
ZAKAZNIKY TiM, ZE POU-
Z21Ji ODLISNE DESIGNOVE

RYSY

HANS GREIMEL,
AUTOMOTIVE NEWS EUROPE

Soul - Hyundai je elegantni, Kia je
dynamicka.Tedy alespon takové je
rozliSeni znacek, které chtéji korej-
ské automobilky kultivovat u budou-
cich modeld. Uvedl to starsi vicepre-
zident pro planovani vyrobku u zna-
¢ek Hyundai a Kia, Brandon Yea.

vytvareji oddeélené identity

Pro predstavu, co tim ma na mysli,
se podivejte na senza¢ni kompaktni
automobil Soul od automobilky Kia
a model Genesis z luxusni fady, kte-
rou chrli automobilka Hyundai.

Oba automobily byly vystaveny na
parizském autosalonu.

Z obavy pred vzajemnym kaniba-
lismem mezi dvéma spolecnostmi to
Hyundai a Kia nakonec zac¢inaji mys-
let vazné, pokud jde o jedinec¢né
image a cilové skupiny zakaznik.

Identita znacky

,Odliseni znacky je klicové,“ sdelil
redakci ANE Yea. ,Z hlediska styliza-
ce je pro Hyundai klicovym slovem

elegance. Pro Kiu je klicovym slo-
vem dynamicnost.“

Obé¢ spolec¢nosti budou nadale
nabizet ucelené modelové rady
a modely si nebudou cenové konku-
rovat. Budou se vsak ve stale vétsi
mire zamérovat na odliSné zakazni-
ky, a to prostfednictvim odlisného
designu, rekl Yea.

Tento pristup se prenasi ve spor-
tovnéjsi, chladny vzhled modela
Kia, kdy se klade diiraz na vybaveni
interiéru systémy poskytujicimi
zabavu, diky kterym je fizeni vozu
zabavné. Hyundai se naopak podle
pana Yea vyznacuje moderni, ale
konzervativni stylizaci s darazem

kladenym na bezpecnost a techno-
logii.

Prodej modelové rady
Genesis

,Soul bude prvnim automobilem,
ktery ukaze odlisSnou strategii zna-
¢ek Hyundai a Kia u skute¢ného
vyrobku,“ fekl Yea. ,Znacka Hyundai
takovy viiz mit nebude.“ Hranaty,
pétimistny Soul se v Evropé€ za¢ne
prodavat v anoru 2009.

Naproti tomu Hyundai se s mode-
lem Genesis dostava do vyssiho pat-
ra trhu. Jedna se o usedly sedan
s vidlicovym Sestivilcem o objemu
3,8 I, ktery je k dispozici také
s motorem V8.Verze kupé bude mit
v breznu svij debut v USA.Automo-
bil se objevil na pafizském autosalo-
nu, ale zdroje ze spole¢nosti Hyun-
dai Motor Europe uvedly, Ze se jeho
prodej v Evropé neplanuje. Cilem
Hyundaie je rocni prodej 95 000
vozi modelové fady Genesis, a to
vcetné kupé. Uvedl to starsi vicepre-
zident pro mezinarodni obchod
Jang Seoksan. Rekl, ze v USA se pro-
da zhruba 20 000 sedanti a 28 000
kupé. <«
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Areal stojici za uspéchy Renaultu

TECHNOCENTRUM
RENAULTU MA ZASADNI
VYZNAM PRO VZESTUP
KVALITY A TECHNICKE
UROVNE VOZU RENAULT.
V LETOSNIiM ROCE SI PRI-
POMINA DESET LET SVE
EXISTENCE.

VLADIMIR RYBECKY

PARIZ | V Technocentru jsou sou-
stfedény veskeré potfebné nistroje
a metodiky pro kompletni realizaci
vsech projekti novych vozu. Deset
let jeho existence bylo nejen deseti
lety vyvoje automobiltl, ale i deseti
lety vyvoje Technocentra samotné-
ho.I to se neustale méni v souladu
s tim, jak pfichazeji nové technolo-
gie, pfedevsim v souladu s rozvo-
jem moznosti pocitact a IT techno-
logii (vice nez 90 % konstruk¢nich
a designérskych praci se dnes usku-
tecnuje digitalné na 5000 stanovis-
tich CAE). Diky tomu se zkracuje
i doba potfebni na vyvoj nového
vozu.Ta se postupné diky vyznamu
Technocentra zkritila na polovinu
z 56 mésici u prvni generace
modelu Laguna a druhé generace
vozu Clio, které vznikaly jesté pred
otevienim Technocentra, na méné
nez 28 mésicu u tietich generaci
Clia a Laguny.

Technocentrum bylo vybudovano
v prumyslovém aredlu St. Quentin
en Yvelines asi 30 km od Parize.
V rozlehlém arealu je zaméstnano
12 000 lidi, z nichz asi 20 % pfislo ze
zahranici.Vice nez polovina zameést-
nanct (54 %) jsou technici.

Technocentrum je soucasné¢ i auto-
mobilkou v malém, i kdyz slovo
v malém zde je relativni. Z prototypo-
vé vyroby totiz vyjizdi vice aut, nez
produkuje lecktera mala znacka. Sub-
dodavky pro tuto vyrobu jsou zabez-
pecovany ve velké mife od vyrobct
v blizkém okoli, takze je zfejmé, ze
toto vyzkumné a vyvojové stiedisko
ma obrovsky ekonomicky vyznam
pro cely region. Pfimo v arealu Tech-
nocentra pracuje kolem 1500 pra-
covniku externich organizaci.

Organizace

Cely aredl je horizontaln€ rozcle-
nén do tfi hlavnich oblasti vyvojové-
ho procesu - predbéznych studii,
hlavni budovy, zvané Ul, ur¢ené pro
vyvoj pripravovanych novych vozi
a jejich produkc¢nich technologii,
a konecné vyroby prototypu a finali-
zace vyrobnich procesu. Pro tato
oddélenti jsou zde navic k dispozici
specializovana pracovisté s laborato-
femi pro vyzkum novych materialu,
kontroly kvality, vyroby a logistiky,
kazdé v samostatné budové.

Organizace price na Vyvoji
novych vozu je vertikalni, zatimco
jednotliva specializovana strediska
jsou organizovana horizontalné.
Vytvari se tim systém oznacovany
jako matricovy (Matrix). Pro kazdy
projekt nového vozu se vytvari tym
Citajici 100 az 300 techniktl pracuji-
cich v rtznych oblastech v rimci
¢tyf hlavnich z6n vozu, kterymi jsou
exteriér, interiér, podvozek a pohon-
né jednotky. Tato flexibilni organiza-
ce, umoziujici zapojit do ¢innosti
nejriznéjsi specialisty podle potie-
by, umoznuje vyznamné zkracovat
¢as potfebny na vyvoj a tim samo-
zfejmé i vynalozené ndklady. Pro
potieby posouzeni vysledka digital-
niho zpracovani navrht maji k dis-

pozici pfimo v hlavni budové vyrob-
ni zafizeni pro stavbu modela
a maket.

V hlavni budové pracuje asi 5000
lidi. Zde se v prostorné centralni
galerii konaji rtizné tématické vysta-
vy, prehlidky a konference, pficemz
moduldrni koncept tohoto prostoru
opé€t vytvaii podminky pro jeho
neustalé obménovani.

Do vyzkumnych tymu, sidlicich
v hlavni budové patfi i specialisté na
nakup dila a analyzu naklada. Ti maji
pro vyvijeny novy model mimorad-
ny vyznam, protoze 80 % kompo-
nent vozu je konstruovano a vyrabé-
no externimi dodavateli.

Soucisti Technocentra je také pra-
covisté zamérené na vyrobni tech-
nologie. Zde byl v roce 2000 vytvo-
fen standardizovany vyrobni systém
SPR (Systéme de Production
Renault), pouzivany ve vsech vyrob-
nich zavodech spolec¢nosti Renault,
Dacia a Samsung. Vzhledem k ros-
toucimu vyznamu této ¢innosti byla
pro toto oddéleni postavena nova
budova, oteviena v roce 2003
a vytvarejici optimalni pracovni
podminky pro 2000 specialista.

Technocentrum Renaultu bylo
jako prvni na svété vybaveno dyna-
mickym simulatorem jizdy s po-
hyblivou platformou, ktera se nejen
naklani, v zavislosti na akceleraci,
brzdéni a zataceni, ale také pohybu-
je az o sedm metrd ve dvou osach.

Zavazek

V soucasné dobé¢ se veskera Cin-
nost v Technocentru ridi strategii
Commitment 2009, vyhlasenou pre-
zidentem spolecnosti Renault Carlo-
sem Ghosnem v unoru 2006. Tato
strategie urcuje hlavni cile rozvoje
spolecnosti pro nejblizsi roky. Krat-
ce ji lze shrnout do tfi oblasti - stat
jednim ze tii nejlepsich producentt
na svété z hlediska kvality, zabezpe-

¢it do roku 2009 operativni zisk ve
vysi 6 % a zajistit nejveétsi rust obje-
mu prodeje.

Pro zabezpeceni ridstu objemu
prodeje jsou samoziejmé potieba
i nové modely. V ramci Ghosnova
planu se jich mi kaZzdoro¢né pred-
stavovat osm, z ¢ehoZ jsou z polovi-
ny modernizace téch stavajicich
nabidky znacky.

Ve snaze dosihnout rozsifeni
objemu prodeje se vychazi z toho,
Ze automobilovy trh ve svété roste
pouze v oblastech oznacovanych
jako BRIC (tj. Brazilie, Rusko, Indie
a Cina),a to o0 176 %, a na novych
trzich oblasti oznacované interné
jako EuroMed, zahrnujici zemé
vychodni Evropy a severoafrické sta-
ty oblasti Magrebu (zde je rust
0 87 %).V ramci EU se rust ocekava
jen ve stredoevropskych zemich.

Hlavni predpoklad ristu prodeje
(okolo 75 % z planovanych 800 000
vozu) je tedy v regionu, ve kterém
pusobi organizace AutoBest. Proto
byli jeji zastupci pozvani do Techno-
centra, aby se seznamili s tim, jak
nové vozy Renault vznikaji.

Renault se snazi pfenaset vyvoj
i pfimo do tohoto regionu tam, kde
ma své vyrobni zavody. Vyvojova
stiediska proto byla vybudovana rov-
néz v rumunském Mioveni u auto-
mobilky Dacia a v turecké Burse
v ramci spolec¢nosti Oyak-Renault
(dalsi vyvojové stredisko ma Renault
v Indii). Tato centra velmi tésné spo-
lupracuji s Technocentrem.

Turecké vyvojové a vyzkumné
stredisko tézi z toho, ze tamni zako-
ny umoznuji odepisovat tyto investi-
ce z dani. Vyviji se v ném uz nejen
vozy v ramci zde vyrabéného pro-
jektu L35, tedy modelu Thalia resp.
Symbol, ale pracuje se zde i na pro-
jektech pro modely Twingo a Clio
a pocita se s dal$im rozsifovanim.

Vyznam Technocenra v ramci
Ghosnova Zavazku 2009 spociva
predevsim v usili po zvySeni kvality.
To se skute¢né dari, jak doklada sni-
zeni poctu poruch po dodavce vozu
na c¢tvrtinu v obdobi let 2002 az
2007. Prfedevsim se predchazi poti-
Zim v nejproblematic¢téjsich oblas-
tech, a to u vsech modelovych fad.

V historii Renaultu mél zdaleka
nejkvalitné;jsi vyrobu model Modus.
U nového Clia se ale oproti Modusu
podafilo snizit procento problému
na polovinu. Nasledné nové Twingo
pfineslo v porovnani s Cliem dalsi
snizeni na 60 %. Modus, Clio i Twin-
go se fadi v tomto ohledu k nejlep-
$im tfem vozum ve své kategorii.
Prvnim modelem, ktery ale uz plné
vyhovuje nejpfisnéjsim Ghosnovym
pozadavkim, se stala nova Laguna.
Pro zajimavost dodejme, Ze automo-
bilka Samsung, patfici Renaultu
a vyrabéjici pro néj model Koleos, je
jednickou z hlediska kvality vyroby
mezi producenty v Jizni Koreji.

Digitalni makety
V podstaté soubézné s navrhem
konstrukce vozu a jeho designu se
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zacne s vytvarenim fyzickych a digi-
talnich modelt. Emmanuel Duprat
z oddéleni Digital Mock Up nam
k tomu frekl: ,Vyvoj CAE a CAD
umoznil v tomto ohledu revoluci
tim, Ze je mozné prvni makety vytva-
fet pfimo ve spoluprici s konstruk-
téry i stylisty.*

Prvnim krokem je vytvoreni jed-
noduchého pocitacového modelu,
ktery zahrnuje zakladni potieby
konstruktéri, vychazejici z pouzité
platformy a konstruk¢nich celkd,
a pozadavky na rozméry interiéru,
vyplyvajici z rozméra pohybujiciho
se cClovéka uvnitf vozu. ,Jenom
interiér vozu popisuje 200 400 vzor-
cu,“ informuje nas Duprat. AZ na
zakladé této zakladni architektury se
mohou pustit do prace stylisté. Tém
jako prvni z tohoto hrubého navrhu
vychazi tvar oken.

Poté, co je navrzena zakladni kon-
cept designu, se zacinaji hledat moz-
na problematickd mista. Nejprve
proto nasleduji digitalni crash-testy,
které ukazuji, zda design karoserie
neni v rozporu s pozadavky na bez-
pecnostni struktury vozu.

Dalsim dilezitou fazi je virtudlni
montdz vozu. Automobil prochazi
celym postupem vyroby na virtualni
montazni lince. Navrhuje se nejsnaz-
§i spojeni komponent prebiranych
z minulosti nebo z jinych modelt
s novymi celky. Napfiklad u nové
generace modelu Thalia (L35) je
80 % dila zcela novych a jen 20 %
zustalo stejnych (na samotné plat-
formé€ vozu je ale tento pomér pres-
né opacny, tedy 80 % dild pievza-
tych s té predchozi a 20 % zcela
novych), coz znamenalo hledat nové
vyrobni postupy.

Hledaji se mozna problematicka
mista pfi vyrobé€. Systém ma automa-
tickou detekci koliznich mist, ale
soucasné se vse kontroluje ruc¢né
podle dlouhého listu vyrobnich
postupti. Posledni moznosti, kdy se
pfipadné problémy museji odhalit,
aby pfi zavadéni vyroby v tovarné
uz vse $lo zcela hladce, je kontrola
na fyzickém modelu vozu. ,Nasim
cilem je mit pfi zavadéni vyroby
model od modelu stale méné pro-
blému a skute¢né se nam to dafi,“
fika s hrdosti Duprat a dodava:
,Toto je néco, co nemuZe zvladnout
nikdo, kdo jen kopiruje cizi vzory,
jako to délaji ¢inské automobilky.

Design

Vyznamnou c¢asti Technocentra, pro
navstévniky samoziejmé nejpritazli-
vE€jsi, ale pro vétsinu z nich zcela
zapovézenou, je oddéleni designu.
Tim nas provedl Luc Landruyt, vedou-
ci projektu stylingu projektu L35.

Protoze vozy Renault sméruji do
vSech oblasti svéta, v nichz se vkus
a zajmy zakaznikt znacné 1isi, byl zde
vytvoren mezinarodni tym stylist(. Pra-
cuje v ném 412 zaméstnanca pochize-
jicich ze 25 zemi. Z tohoto poctu je

110 designéri, mezi nimiz je polovina
cizincy, a to i ze zemi vychodni Evropy.

Globalni pristup se projevuje
i v tom, Ze Renault ma také satelitni
stfediska v Barceloné ve Spanélsku,
v Kiheungu v Jizni Koreji, Indii, Bra-
zilii a nejnovéji také v rumunském
Mioveni. Ta umoznuji rozdélit sily
a soucasné pusobit bliz k budoucim
zakaznikim, kde mohou lépe pod-
chycovat nové trendy jejich zajmu.
Vzdyt design vozu vznikd 3,5 az 4
roky pred jeho predstavenim verej-
nosti. Dulezitd je ale i moznost, Ze
v nékterych oblastech svéta mohou
byt nové modely testovany na silni-
cich, aniZ by budily nevitany zdjem

verejnosti a novinari. Na projektu
L35 (Thalia/Symbol) je vyznam zna-
losti mistnich podminek zvlasté
patrny.V zemich, pro které je tento
vuz urcen, je totiz v této kategorii
tiiprostorova karoserie s jistymi prv-
ky exkluzivity naprostou nutnosti,
zatimco v zapadni Evrop€ o ni neni
naprosto zadny zajem.

Oddéleni designu ma tfi organi-
zacni slozky - Advanced Design pro
pfipravu novych projekti, konceptt
a aut pro autosalony, design exterié-
ru, ktera se dile déli podle velikosti
vozu, a design interiéru. Oddéleni
designu v Technocentru zaujima 8 %
plochy. Je zde deset studii, v nichzZ se
nachazi 250 CAD pocitacovych sta-
nic integrovanych do jediného
systému a 54 stanovist s digitalnim
mérficim systémem.

Proces navrhu se neustile zkracu-
je roz$ifovanim vyuzZivani tzv. IT
designu, vyuzivajiciho pocitacové
ztvarnéni virtudlni reality. ,V zad-
ném pripadé to ale neznamena, ze
by se opoustéji tradic¢ni postupy
designu. Obé budou i v nejblizsi
dobé¢ koexistovat vedle sebe,“ upo-
zorfiuje nas Luc Landruyt.

Nicméné i rucni kresleni se zde
dnes déje prevazné na obrazovce
pocitace. Rostouci kvalita vizualiza-
ce navrhd umoznuje vytvaret vice
karosarskych verzi a soucasné
usnadnuje spolupraci s konstrukté-
ry. Navrh karoserie vznikd v podsta-
té tak, Ze se obestavuje konstrukéni
zaklad vozu. ,Svou praci pusobime
technikim problémy a hadame se
s nimi o kazdy centimetr,“ fika
s usmévem Landruyt.

PocitaCové 3D ztvarnéni vozu ve
skutecné velikosti, s moznosti jim
otacet a proménovat ruzné typy
osvétleni, se odehrava ve trech pro-

jekcnich salech. Zde je mozné posu-
zovat jednotlivé navrhy a vybrat
z nich ty nejlepsi pro dalsi zpracova-
ni. S pomoci 300 procesori se
vytvareji filmy, v nichz se navrhova-
ny viz pohybuje v riizném prostre-
di. Na téchto filmech jsou zpracova-
ny jak svételné odrazy z pohybu, tak
treba i funkce pérovani.Téchto fil-
mu zde podle Landruyta tady vznika
3000 rocné. Az po schvaleni zaklad-
ni koncepce ve virtualni realité pri-
chazi klasicky postup s modelem
z modelovaci hmoty pokryté lakem
a vybavené skute¢nymi svétlomety.
,Pri navrhu interiéru se postupuje
v zasad¢ stejné, jenom rucné kresle-

nych navrha je mnohem vice,“ fika
Luc Landruyt a dodava: ,Pfi navrhu
interiéru je totiz velmi dulezitém
i barevné feseni a typy povrchu.
Proto se od pocitku navrhuje néko-
lik verzi a od pocatecnich fizi se
délaji prostorové vizualizace.

Dostalo se nim i mimofadné moz-
nosti navstivit studio navrhara tzv.
showcaru, tedy konceptua urc¢enych
pro autosalony. Zde stoji skute¢ny
Lotus-Renault 95 turbo formule 1
a stény zdobi pfedevsim vyjevy ze
sci-fi filmt a komiksu, ale také jsou
zde fotografie nejnovéjsich letadel.
S tim kontrastuje skutec¢nost, Ze
v praci stylistii zde tuzka a papir hra-
je jesté veétsi roli nez na jinych pra-
covistich.

Pohled pres plot

Hlavni budova Technocentra vyvo-
lava dojem obrovského supermarke-
tu. Skute¢né jsou zde také soustredé-
ny obchody a riizné sluzby. Neni to
ale jen tak samoucelné.V prostoru
haly jsou vystaveny ruzné projekty
Renaultu, napriklad vénované bez-
pecnosti déti pfi jizdé v auté. Prede-
vS$im je tu ale stala vystava konku-
rencnich automobili. Jako v obrov-
ském showroomu se vsichni zamést-
nanci mohou detailné seznamit s pra-
ci jinych vyrobct.V dobé nasi navsté-
vy byla hlavni hvézdou Renaultu
nova Laguna. Proto zde byly v jejim
sousedstvi vystaveny v podstaté
vsechny vozy stiedni tfidy.

Hned vedle této prehlidky se vstu-
puje do prostoru oznac¢eného jako
Centre d’Analyse de la Concurren-
ce, tedy Stfedisko analyzy konku-
rencnich vozi. Tim nds provadél
jeho vedouci Jean-Mark Reveille.

Na vozech pfipravenych k analyze
je vidét, ze zajem zde maji o ledacos.

Kromé pravé rozebirané Skody
Fabia tu byla leto$ni automobilova
senzace Cislo 1Tata Nano, ale také
vozy Lada (nedlouho po nasi navsté-
vé se vedeni Renaultu dohodlo na
navazani spoluprace s ruskou auto-
mobilkou AvtoVAZ a nelze nevidét,
ze pravé model Thalia by mohl byt
idealnim zakladem pro budouci spo-
le¢ny vyrobni program v Togliatti).

V tomto stiedisku se vyhodnocuji
dojmy kolegiti z vystavenych vozi
ale predevsim se tu méri fyzické
parametry konkurenc¢nich vozu
a peclivé analyzuji vSechny kon-
strukéni detaily. Automobily se tu
skenuji a vytvareji se tu jejich mate-
matické modely pro virtualni srov-
navaci testy.

,Nase prace neni zadnou Spionazi
¢i hledanim néceho tajného, ale ana-
lyza bézné dostupnych dat. Délaji to
tak vSichni. Proto jsme se uz divno
dohodli, ze si zakladni data budeme
vyménovat, abychom si navzijem
uSetfili praci.V soucasnosti uz tato
vyména probiha se vSemi evropsky-
mi automobilkami a v posledni
dobé se pridaly i korejské firmy.

Vlastné jedinym vyrobcem, ktery na
tuto vyménu nepfristoupil, je Toyo-
ta,“ fika Reveille.

Cilem fyzického studia konku-
rencnich vozi je analyza vyrobnich
procesu a hledani novych napad.
Srovnavaji se zde technicka feSeni
problematickych mist a hleda se
i technicka filozofie konstrukce.
,Nasim cilem v zadném prfipadé
neni néco kopirovat, ale snaha délat
vsechno lépe. Proto hledame novin-
ky v konstrukci i v postupech vyro-
by a poohlizime se po vSem, co se
dé€la jinak. Na zakladé toho hledame
davody, pro¢ zvolili toto feseni, zda
to bylo z konstrukc¢nich davodd,
kvali snizeni nakladi nebo pro
snadnéjsi montaz. Pak za¢iname pre-
myslet o tom, jak najit jesté lepsi
reseni,“ vysvétluje nam Reveille.

U priavé zkoumané Skody Fabia
nam Reveille rika: ,Nachazime tu
mnoho zajimavého napfiklad na
zpusobu uchyceni predni nipravy
nebo pfistrojové desky.Analyzovali
jsme zde viz vyrobeny v Ceské
republice a v Indii a i toto srovnani
nam prineslo pozoruhodnai zjisté-
ni.« <«
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Registrace novych osobnich a lehkych S el o -
- ”y (] 4 -

uzitkovych vozul v Ceské republice Fiat 3a91 1850 2908 1762
> ¥i1 Fiat 500 192 5

Za Ieden az rl]en 2008 Fiat BRAVO 430 75 121 29

Znacka/model 0A 2008 LUV 2008 0A 2007 LUV 2007 Fiat CROMA 18 31 21 13

Adria 10 7 4 8 Fiat DOBLO 5 725 9 692

Alfa Romeo 137 55 207 40 Fiat DUCATO 16 573 10 655

Alfa Romeo 147 31 51 Fiat FIORINO 36 114

Alfa Romeo 159 34 54 89 39 Fiat LINEA 216 38

Alfa Romeo BRERA 8 8 Fiat MULTIPLA 26 4 37 9

Alfa Romeo GT 22 37 Fiat PANDA 987 2 1110 4

Alfa Romeo MITO 7 Fiat PUNTO 1195 104 1169 178

Alfa Romeo SPIDER 1 4 Fiat SCUDO 5 123 11 54

Arca 3 [s) o 1 Fiat SEDICI 67 227

Aro o a Fiat STILO 64 16 78

Aston Martin 9 4 Fiat STRADA 3 9

Audi 1832 1344 1407 1426 Fiat ULYSSE 2

Audi A3 238 253 232 286 Ford 9286 5467 7182 4822

Audi A3 CABRIOLET 15 Ford FIESTA 1410 11 1623 42

Audi A4 570 282 326 200 Ford FOCUS 1592 978 1692 860

Audi A4 CABRIO 9 11 Ford FOCUS C MAX 229 93 256 131

Audi A5 139 68 Ford FUSION 4392 472 2380 422

Audi A6 286 139 391 186 Ford GALAXY 37 13 33 15

Audi A8 98 72 Ford KA 12 24

Audi ALLROAD QUATTRO 55 212 44 271 Ford KUGA 45 46

Audi Q5 6 Ford MAVERICK 2 3 4

Audi Q7 73 338 77 398 Ford MONDEO 692 570 508 378

Audi R8 25 15 Ford RANGER 83 189

Audi TT 40 64 Ford S-MAX 94 125 155 193

Autostar 1 o Ford TOURNEO 11 10

Bentley 21 25 Ford TOURNEO CONNECT 42 113 26 153

BMW 1341 1298 1097 965 Ford TRANSIT 183 1863 157 2384

BMW 1 157 152 98 185 Gasolone a 2

BMW 3 369 105 380 112 Gaz 56 79

BMW 3 CABRIO 65 40 Giottiline 5 1 o 0

BMW 5 229 86 255 97 Gordon 1 1

BMW 6 30 14 Hobby 8 3 6 2

BMW 7 28 43 Honda 2252 484 2206 462

BMW X 3 89 190 91 205 Honda ACCORD 86 24 96

BMW X 5 140 561 73 321 Honda CITY 186 250

BMW X 6 15 72 Honda CIVIC 992 1188

BMW Z 4 21 22 Honda CR-V 457 421 319 429

BSI 2 1 Honda FR-V 46 63

Burstner 16 6 9 3 Honda JAZZ 249 178

Cadillac 23 9 12 13 Honda LEGEND 28 56

Cadillac CTS 2 Hummer 8 52 3 42

Cadillac ESCALADE 1 2 Hymermobil 27 7 10 3

Cadillac STS 1 Hyundai 6103 1231 5407 1536

Capron 2 1 (0] (0] Hyundai ACCENT 986 1357

Caravelair 1 2 Hyundai ATOS 616 647

Caterham 2 o Hyundai COUPE 38 50

Citroén 5905 2724 5315 3002 Hyundai GETZ 1624 11 1962 58

Citroén BERLINGO 884 1389 718 1725 Hyundai GRANDEUR 25 12

Citroén C CROSSER 42 81 4 3 Hyundai H-1 54 170 114

Citroén C1 393 471 Hyundai i 10 553

Citroén C2 52 18 60 41 Hyundai i 30 912 275 204 52

Citroén C3 1803 1408 Hyundai MATRIX 627 56 178 34

Citroén C4 1553 1480 Hyundai SANTA FE 272 488 412 894

Citroén C4 PICASSO 394 260 304 191 Hyundai SONATA 99 181

Citroén C5 151 73 237 122 Hyundai TUCSON 208 195 313 319

Citroén C6 6 19 Challenger 2 o

Citroén C8 15 5 18 9 Chausson 5 o

Citroén JUMPER 20 492 31 272 Chevrolet 3398 197 2396 326

Citroén JUMPY 13 184 9 382 Chevrolet AVEO 1456 834

Citroén NEMO 78 Chevrolet CAPTIVA 99 167 137 283

Citroén XSARA PICASSO 341 108 453 213 Chevrolet CORVETTE 11

Concorde 1 1 Chevrolet EPICA 28 43

Dacia 2026 289 1320 185 Chevrolet LACETTI 179 27 212 42

Dacia LOGAN 556 414 Chevrolet SPARK 1593 1132

Dacia LOGAN MCV 1207 288 905 185 Chrysler 108 20 77 26

Dacia SANDERO 257 Chrysler GRAND VOYAGER 42 3 14 2

Daihatsu 34 5 17 (0] Chrysler LX 16 12 19 11

Dethleffs 13 5 15 15 Chrysler PT 2 6

Dodge 74 35 107 23 Chrysler SEBRING 5 5

Dodge AVENGER 5 2 Chrysler VOYAGER 16 4 19 12

Dodge CALIBER 35 87 Intrall 1 0

Dodge JOURNEY 8 1 Isuzu 1 (0]

Dodge NITRO 18 29 12 23 Ilveco 2 621 1 478

Dodge VIPER 1 Iveco DAILY 593 1 462

Elnagh 3 3 lveco MASSIF 2




Auto Data & News | Rijen/listopad 2008 |

Jaguar 126 4 108 4 Mercedes-Benz GLK 9

Jaguar S-TYPE 31 47 Mercedes-Benz ML 109 280 105 293
Jaguar XF 27 Mercedes-Benz R 32 54 36 26
Jaguar XJ 4 8 Mercedes-Benz S 147 165

Jaguar XK 11 18 Mercedes-Benz SL 15 11

Jaguar X-TYPE 42 4 & 4 Mercedes-Benz SLK 27 16

Jeep 102 111 99 86 Mercedes-Benz SPRINTER 52 1056 44 997
Jeep COMMANDER 10 6 13 22 Mercedes-Benz VIANO 85 207 81 220
Jeep COMPASS 5 12 B Mercedes-Benz VITO 96 470 86 458
Jeep GRAND CHEROKEE 9 27 18 24 Mini 71 8 76 o
Jeep CHEROKEE 10 13 4 Mini COOPER 57 6 65

Jeep PATRIOT 14 1 6 2 Mini ONE 6 7

Jeep WRANGLER 33 35 37 9 Mitsubishi 968 552 735 458
Joint 1 1 o 1 Mitsubishi COLT 540 527

Kaipan 13 1494 7 1140 Mitsubishi GRANDIS 5 B8] 13 12
Karmann 2 () Mitsubishi L 200 151 166
Kia 4618 3629 Mitsubishi LANCER 140 32

Kia CARENS 126 62 158 75 Mitsubishi OUTLANDER 169 248 91 158
Kia CARNIVAL 69 27 69 34 Mitsubishi PAJERO 23 61 31 83
Kia CEE_D 2599 931 1490 393 Mitsubishi Fuso 82 78
Kia CERATO 3 135 Mitsubishi Fuso CANTER 82 78
Kia K 6 80 Mobilvetta 10 7

Kia MAGENTIS 51 69 Morgan 1 o)

Kia OPIRUS 2 7 MTX 1 )

Kia PICANTO 633 910 Multicar 67 86
Kia RIO 657 79 415 101 Niesmann+Bischoff 1 1
Kia SORENTO 66 136 63 158 Nissan 1405 831 1126 812
Kia SPORTAGE 349 245 285 288 Nissan 350 Z 15 20

Knaus 3 3 3 1 Nissan ALMERA B8 104

La Strada 1 o Nissan ATLEON 1

Lada 127 26 134 26 Nissan CABSTAR 84 77
Lada 1117 ) Nissan DOUBLE-CAB 30 18
Lada 1118 20 29 Nissan INTERSTAR 10 47 34
Lada 1119 18 4 Nissan KING-CAB 3 1
Lada VAZ 2121 89 26 64 26 Nissan KUBISTAR 9 11
Laika o 1 2 o Nissan MICRA 328 139
Lamborghini 8 9 Nissan MICRA CC 2 5

Lancia 22 19 Nissan MURANO 10 8 13 20
Lancia DELTA 5 Nissan NAVARA 157 282
Lancia MUSA 3 Nissan NOTE 330 402

Lancia PHEDRA 3 Nissan PATHFINDER 24 557/ 40 75
Lancia Y 6 10 Nissan PATROL 13 6 11 10
Land Rover 120 216 98 361 Nissan PRIMASTAR 8 38 4 40
Land Rover DEFENDER 3 10 2 6 Nissan PRIMERA & 22 7
Land Rover DISCOVERY 29 56 27 104 Nissan QASHQAI 353 212 237 98
Land Rover FREELANDER 30 61 26 98 Nissan TIIDA 146 14

Land Rover RANGE ROVER 5 21 5 44 Nissan X-TRAIL 75 120 83 118
Land Rover RANGE ROVER SPORT 16 31 26 83 Opel 3428 1162 3632 1179
Lexus 149 66 156 53 Opel AGILA 73 210

Lexus GS 20 20 Opel ANTARA 21 44 45 25
Lexus IS 33 55 Opel ASTRA 1116 403 987 453
Lexus LS 22 19 Opel ASTRA CABRIO 6 8

Lexus RX 21 18 26 23 Opel COMBO 39 206 11 191
Lexus SC 1 1 Opel CORSA 1332 154 1674 130
Lincoln 2 o Opel GT 1 3

LMC 2 1 (] 1 Opel MERIVA 250 16 190 37
Lotus 2 o) Opel MOVANO 2 61 31
Mahindra 1 0 Opel SIGNUM 3 15

Maro 6 17 Opel TIGRA 1 5

Maserati 28 14 Opel VECTRA 165 71 175 107
Mazda 2271 626 1151 335 Opel VIVARO 38 142 26 103
Mazda 2 1056 155 Opel ZAFIRA 193 54 190 97
Mazda 3 365 371 Peugeot 5959 2572 5569 2635
Mazda 5 158 106 161 135 Peugeot 1007 6 49

Mazda 6 396 135 394 139 Peugeot 107 501 18 479 42
Mazda BT 23 32 Peugeot 206 681 7 1224 117
Mazda CX-7 195 344 25 17 Peugeot 207 2764 259 1041 1
Mazda MX5 10 8 Peugeot 307 335 219 908 422
Mazda RX8 8 9 Peugeot 308 703 56 34

McLouis 1 () Peugeot 4007 38 62 3
Mercedes-Benz 1735 2490 1514 2294 Peugeot 407 200 162 301 233
Mercedes-Benz A 229 6 155 Peugeot 407 COUPE 15 17
Mercedes-Benz B 188 124 128 86 Peugeot 607 21 37
Mercedes-Benz C 347 97 282 15 Peugeot 807 15 12 34 37
Mercedes-Benz CL 32 36 Peugeot BIPPER 98

Mercedes-Benz CLC b Peugeot BOXER 34 692 35 612
Mercedes-Benz CLK S 15 Peugeot EXPERT 49 254 16 186
Mercedes-Benz CLS 56 60 Peugeot PARTNER 262 682 220 948
Mercedes-Benz E 130 41 183 14 Piaggio 14 5
Mercedes-Benz G 1 2 Pilote 3 () o) 1
Mercedes-Benz GL 29 66 27 90 Pontiac (o] 1

- pokracovani na dal$i strané

Zdroj: ANE/ACEA
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Porsche 114 72 82 54 Skoda ROOMSTER 3673 2154 3706 1858
Porsche 911 39 29 Skoda SUPERB 1966 1223

Porsche 911 CABRIO 11 4 Tec 1 o

Porsche BOXSTER 12 4 Toyota 4586 935 4300 924
Porsche CARRERA GT 2 B Toyota AURIS 916 576

Porsche CAYENNE 13 62 9 46 Toyota AVENSIS 252 126 199 126
Porsche CAYMAN 12 15 Toyota AYGO 211 373

Possl 4 o Toyota COROLLA 128 392

RAG 29 41 Toyota COROLLA VERSO 170 109 80 71
Renault 7787 4060 6490 3583 Toyota LAND CRUISER 89 199 51 152
Renault CLIO 1857 198 1615 53 Toyota PRIUS 91 41

Renault ESPACE 71 19 68 17 Toyota RAV4 204 233 207 368
Renault KANGOO 536 734 451 630 Toyota YARIS 2262 2166

Renault KOLEOS 14 7 Trigano 2 1 2 1
Renault LAGUNA 255 128 211 208 UAZ 1 5 1 15
Renault MASCOTT 22 1 Volkswagen 7591 5446 5864 5170
Renault MASTER 34 877 11 705 Volkswagen CADDY 118 1028 75 1003
Renault MAXITY 50 29 Volkswagen CALIFORNIA B 1

Renault MEGANE 1021 1104 1080 960 Volkswagen CRAFTER 65 550 8 529
Renault MODUS 306 18 34 11 Volkswagen EOS 73 110

Renault SCENIC 354 191 370 205 Volkswagen FOX 35 1 143 5
Renault THALIA 2280 2061 Volkswagen GOLF 2013 711 1603 431
Renault TRAFIC 418 689 327 662 Volkswagen JETTA 288 360

Renault TWINGO 314 34 1 Volkswagen LT 2 1
Renault VEL SATIS 5 8 Volkswagen MULTIVAN 103 156 116 235
Rimor 10 1 6 2 Volkswagen NEW BEETLE 1 1

Rover 10 6 Volkswagen PASSAT 1182 840 1251 961
Saab 69 29 39 16 Volkswagen PHAETON 3 4

Saab 9-3 60 26 24 13 Volkswagen POLO 2297 10 1317 4
Saab 9-5 3 2 6 3 Volkswagen SCIROCCO 16

Santana 4 10 8 30 Volkswagen SHARAN 93 62 77 65
Seat 1978 198 1695 260 Volkswagen TIGUAN 212 274 1

Seat ALHAMBRA 36 23 45 39 Volkswagen TOUAREG 79 301 63 255
Seat ALTEA 283 109 259 131 Volkswagen TOURAN 169 143 190 258
Seat CORDOBA 355 369 Volkswagen TRANSPORTER 389 1169 355 1366
Seat IBIZA 867 2 705 Volvo 648 613 661 634
Seat LEON 303 55 250 70 Volvo 60 56 75

Seat TOLEDO 59 5 33 19 Volvo 70 62 63 30 48
Shuanghuan 1 o Volvo 80 99 133

Smart 80 76 Volvo C30 108 58 132 109
smart 86 81 Volvo C70 30 36

Spyker 1 o Volvo S 40 25 52

Ssangyong 26 44 49 99 Volvo V 50 36 78 47 69
Ssangyong ACTYON 4 9 14 14 Volvo XC60 b

Ssangyong ACTYON SPORTS 8 6 Volvo XC70 71 162 28 75
Ssangyong KYRON 5 13 17 38 Volvo XC90 60 186 71 282
Ssangyong REXTON 11 13 7 36 Weinsberg 1 o

Ssangyong RODIUS 5 7 Wiesmann 4 o

Subaru 598 412 324 331

Subaru B9 TRIBECA 1 3 21 45 Celkem 121973 50978 110829 47893
Subaru FORESTER 188 129 107 112

Subaru IMPREZA 112 57 64 23

Subaru JUSTY 78 5

Subaru LEGACY 133 153 87 145 ”

Subaru TRIBECA 11 28 Z Ko I I n a

Suzuki 3366 357 2860 321

Suzuki GRAND VITARA 330 209 313 288 Kolinska automobilka TPCA vytvorila na zakladé malych vozu, které
S”Z“ki IGNIS 536 el 666 el vyrabi, unikdtni koncept multimedidlniho vozu.Viz se vyuziva k propaga-
SuzUKiHIMNY 5 25 28 2 ci tovarny na raznych sportovnich ¢ kulturnich udilostech a naborovych
zzzz:: :C\II‘I/;?H tzsg: B 2 akcich. Proj/ekt zacal korolcem ro}<u 2007, kdy byl berain defir’litivni navrh
Surie S e o 50 2 designvu‘V unoru byl viz pf‘edanVspvecializvo.varze,fi/rmé na upravu volz,ﬁ
&koda 37728 12654 20506 11606 a zapocalyj ta,k prace na Jeho promevn?;Po péti me's1c1'ch ,by% hotov ext?r1er
Skoda FABIA 20312 3901 22830 3564 vozu. Poté nasledovala tprava pro $pickovou audiovizuilni prezentaci. Na
Skoda OCTAVIA 10420 6252 12263 6135 prvni pohled na voze zaujmou predevsim Sikmo vzhiru vyklapéné dvere.

“‘News
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Je oficialnim partnerem mezinarodni ankety AutoBest AUTE%ET

Interiér je uzpusoben potre-
bam multimedialni prezenta-
ce. O dokonaly zvuk se stara
deset reproduktori umisté-
nych ve vyklopnych dverich
a dva vykonné subwoofery
v zadni casti vozu. Celkovy
vykon reprosoustavy je
2600 W.V zavazadlovém pro-
storu je 37“ LCD obrazovka.
Na montaz audiosoustavy do
vozu bylo potfeba 70 m kabe-
1G. Na upravach pracovalo
16 lidi béhem Sesti mésicu. ¢

| 0!?16!0

Zdroj: SDA
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Prodej osobnich automobilti v Evropé Morgedos Bonz A v .
~ ercedes-Benz B 69 614 75 178
za leden az srpen 2008 Mercedes-Benz C 153 065 110 642
Mercedes-Benz E 55 832 75 521
znaéka/nejprodavanéjsi modely 1-8/2008 1-8/2007 MERCEDES-BENZ 481 769 493 345
Alfa Romeo 147 26 372 38 741 MG ROVER 36 310
Alfa Romeo 159 33 244 47 771 T T T on
ATEATROMES FORTOR JOSEGIi Mitsubishi Colt 38 785 44 367
ASTONIMARTIN 22536 254 MITSUBISHI 87 969 98 427
AIdIAS/SS 1264059 34X474 Nissan Micra 58 568 57 233
Audi A4/S4/RS4 170 528 159 647 R — T pow
Audi A6/S6/RS6/allroad 72 384 92 926 . -
Nissan Qasgai 100 839 51 475
AUDI 448 196 458 241
Oz —— 7 NISSAN 250 044 208 128
BENTLEY 2 245 2 864 Opel Agila 26 018 14 690
BMW 1 131 856 81 529 Opel/Vauxhall Astra 247 784 283 544
BMW 3 177 453 201 479 Opel/Vauxhall Cors.a 266 373 283 306
BMW 5 74 909 78 975 Opel/Vauxhall Meriva 77 785 93 245
BMW X3 34 634 44 983 Opel/Vauxhall Vectra 59 531 73 890
BMW X5 35 454 28 325 Opel/Vauxhall Zafira 110 577 123 306
BVIW 475 264 457 507 OPEL/VAUXHALL 845 408 931 733
BMW ALPINA 335 241 EERODUA 455 549
BUGATTI 7 15 Peugeot 107 68 006 69 289
CADILLAC 2 002 2 024 Peugeot 206/206 SW 46 430 67 942
Citroén Berlingo 33 210 36 659 Peugeot 207 303 870 304 880
Citroén C1 72 714 65 148 Peugeot 307/307 SW 42 769 179 798
Citroén C2 37 398 47 699 Peugeot 308 161 378 1775
Citroén C3 125 323 141 317 Peugeot 407/407 SW 53 542 88 553
Citroén C4 92 493 120 395 PEUGEOT 731 798 772 407
Citroén C4 Picasso/Grand Picasso 140 354 108 306 PORSCHE 28 478 34 398
Citroén C5 40 210 34 479 PROTON 1 995 2 230
Citroén Xsara Picasso 46 041 76 716 Renault Clio 270 495 284 868
CITROEN 613 096 656 976 Renault Kangoo 40 116 28 853
Dacia Logan 114 226 115 765 Renault Laguna 72 233 44 100
Dacia Sandero 10 761 - Renault Mégane 132 960 171 476
DACIA 124 487 115 766 Renault Modus/Grand Modus 54 357 41 549
DAIHATSU 41 836 39 518 Renault Scénic/Grand Scénic 129 258 176 282
DODGE 19 703 15 014 Renault Twingo 87 494 51 081
FERRARI 2 419 2 251 RENAULT 830 519 853 342
Fiat 500 119 199 7449 ROLLS-ROYCE 210 167
Fiat Bravo 74 399 48 298 Saab 9-3 37 554 41 821
Fiat Grande Punto/Punto 213 881 276 986 SAAB 46 589 55 321
Fiat Panda 152 154 18 078 Seat Altea 41 689 52 807
FIAT 701 289 687 902 Seat Ibiza 111 520 105 863
Ford C-Max 77 985 76 378 Seat Léon 70 869 79 323
Ford Fiesta 233 151 253 724 SEAT 246 627 269 143
Ford Focus 277 127 295 747 SMART 72 344 56 052
Ford Fusion 51 420 57 254 SSANGYONG 8 342 16 422
IFoie] 1< £ i SoR20] SUBARU 35 156 31 118
Ford Mondeo 116 722 89 663 EETRERET 15 943 N
ROrdIS:Max &) E SIE53 Suzuki Swift 71 891 82 549
FORD 884 354 901 230 Suzuki SX4 37 599 32 113
S0 159 287 Suzuki Vitara/Grand Vitara/XL7 27 829 40 633
SM/DAEWOO 6 702 11 986 SUZUKI 177 408 194 451
Hondal@ivic 2 G G A Skoda Fabia 150 749 139 107
iondalChAY E2052 5 1 Skoda Octavia 139 960 141 610
Honda Jazz &) i 4 sy Skoda Roomster 32 954 39 284
HONBA 20515 2268 Skoda Superb 9 372 10 308
Hyundai Getz/TB 43 423 52 565 SKODA 333 050 330 325
Hyundai i10 30 543 - TATA 3 954 3 319
Hyundai i30 45 350 5 567 Toyota Auris 99 005 84 766
HYUNDAL 211 381 218 174 Toyota Avensis 56 174 78 440
HONMMER 570 L Toyota Aygo 71 478 68 353
Chevrolet Kalos/Aveo 36 484 38 931 Toyota Corolla 32 323 67 024
Chevrolet Matiz/Spark 50 694 45 227 Toyota Corolla Verso 43 858 56 311
CHEVROLET 132 802 137 902 Teyaia Pius 28 453 21 451
CHRYSEEH 238580 SRS Toyota RAV4 47 137 69 439
Isuzu 818 948 Toyota Yaris 162 760 177 974
JAGUAR 26 082 22 615 TOYOTA 559 067 645 168
JEEP 25 058 30 614 Volkswagen Caddy 28 217 21 388
Kia cee'd 77 642 38 993 Volkswagen Golf 326 186 289 057
Kia Picanto 30 065 43 984 Volkswagen Golf Plus 61 255 71 934
KIA 176 403 173 583 Volkswagen Passat 176 676 214 563
LAMBORGHINI 530 633 Volkswagen Polo 198 127 204 297
Lancia Ypsilon 46 415 56 649 Volkswagen Tiguan 58 867 116
LANCIA 80 258 88 309 Volkswagen Touran 90 519 117 561
LAND ROVER 56 587 68 310 Volkswagen Multivan 34 644 35 703
LEXUS 21 388 27 259 VOLKSWAGEN 1 091 984 1 115 649
LOTUS 895 890 Volvo V50 39 724 37 236
MASERATI 2 505 1 756 Volvo V70/XC70 47 316 42 434
MAYBACH 37 a1 VOLVO 156 841 175 765
Mazda2 50 045 19 250
Mazda3 37 280 47 098 OSTATNI 7 584 5 073
Mazda6 47 445 45 129 CINSKE ZNACKY 4 063 830
MAZDA 176 935 163 356 CELKEM 10 646 136 11 043 038

Zdroj: Automotive News Europe/JD Power Automotive Forecasting



